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Defense industries are considered as one of the most important pillars of a nation's national power 

and one of the most strategic and important sectors due to their role in creating a deterrent 

capability against foreign threats, and therefore they are effective in creating and promoting 

national security from which the whole society benefits. On the other hand, the performance of the 

defense sector is tied to the supply chain performance and project risk management to a large 

extent. Defense industries as set of project-based organization with a high-tech, always need to use 

new tools and methods in these projects and projects success in this sector and maintain the 

continuity of network operations, is highly dependent on having strong and stable supply chains 

and the ability to project risk management. Therefore, identifying and evaluating risks and hazards 

can provide better and more accurate decision-making conditions for project management and 

achieve the goals and success of defense projects. So, research about it is one of the important and 

basic issues in this field. In this study, in order to evaluate the improvement of project management 

based on risk management and green supply chain in products related to defense industries, data on 

project risk management variables, green supply chain management, project management 

performance and project success were collected using a questionnaire. Based on the results, 

according to the model hypotheses and modeling of structural equations, the partial least squares 

method was implemented in SmartPLS software. The analysis of the results indicates a suitable 

model and good effect of variables. According to the results obtained in the model fit, all variables 

in all domains gained a good amount of validity and reliability in the model. Also, in the overall 

effects of the model, it was shown that all the relationships and effects of the variables of project 

risk management and green supply chain management on project management performance and 

project success are significant. Therefore, it can be concluded that project risk management and 

green supply chain management are two important and fundamental factors in project management 

performance and project success in our country's defense industry. 
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Extended Abstract 

 Purpose 1.

ccording to the missions and goals set for the country's defense system, the research topic of the defense industry 

is one of the important topics in order to improve the combat power and obtain equipment preparations based on 

the latest technologies of the world, which plays an important role in reaching the set goals. Performs Since the  

use of scientific and technical capabilities of the country is considered as an important policy, the defense industry has taken 

a step in this new field, which will undoubtedly not be free of related risks and dangers. The main concern of defense 

industry managers is the implementation of research projects with minimum time and cost, and at the same time, the highest 

quality and with compliance with security considerations [1]. 

   Therefore, the identification and evaluation of hazards and risks can provide better and more accurate decision-making 

conditions for project management and make it possible to achieve the goals of defense projects. Taking advantage of any 

kind of knowledge that can help managers in this matter is important and dealing with it requires a careful and scholarly 

approach. Therefore, it is necessary to implement the management of defense industry production projects by looking at the 

knowledge of risk management and by observing the principles of green supply chain management, and the use of its tools 

and techniques will be very helpful. 

 Design/methodology/approach 2.

The type of present research is descriptive in nature, survey type and applied in terms of purpose, and in terms of data 

base, it is of quantitative type. The statistical population in the present study includes all the experts of Arsham Sanat Toos 

Co., Khorasan Razavi Science and Technology Park, consisting of 50 people. In the method of sampling using Morgan's 

table, the statistical sample of the research is equal to 44 experts of Arsham Sanat Tos Company, Khorasan Razavi Science 

and Technology Park. 

The method of collecting information is library. That is, the theories and foundations and research background of the 

current research using researches, articles, books, theses and research achievements of other domestic and foreign researchers 

whose works have been approved in domestic and foreign reliable scientific databases. is used Also, to collect another part of 

the data of the current research, the field method is used, that is, by using a questionnaire, the required data is collected from 

the determined statistical sample. In order to measure research variables such as project risk management variable, green 

supply chain management, project management performance and project success, the questionnaire of Fernando [2] is used in 

this research. 

 Findings 3.

Research variables consisting of project risk management variables, green supply chain management, project 

management performance and project success were collected by a statistical sample of 44 experts from Arsham Sanat Toos 

Company, Khorasan Razavi Science and Technology Park. 

In the first-order confirmatory factor analysis, the relationship of the factor or factors (hidden variables) with items 

(observable variables) is measured. Therefore, first, the quality of model fit was checked using confirmatory factor analysis 

for the variables. Based on the results, the factor loadings of the observable variables of the hidden variable of project risk 

management are greater than 0.8. Therefore, it can be said that the observable variables corresponding to the hidden variable 

have been able to explain their variable well. 

Based on the results, the factor loadings of the observable variables of the latent variable of green supply chain 

management are greater than 0.7. Therefore, it can be said that the observable variables corresponding to the hidden variable 

have been able to explain their variable well. 

Based on the results, the factor loadings of the observable variables of the hidden variable of project management 

performance are greater than 0.8. Therefore, it can be said that the observable variables corresponding to the hidden variable 

have been able to explain their variable well. 

Based on the results, the factor loadings of the observable variables of the hidden variable of project success are greater 

than 0.8. Therefore, it can be said that the observable variables corresponding to the hidden variable have been able to 

explain their variable well. 

According to the favorable results of the confirmatory factor analysis, the reliability and validity of the model was 

investigated. In order to check the validity, the extracted mean variance index was used. The extracted average variance 

criterion is proposed as an index to measure the internal validity of the reflective measurement model. This index shows the 

degree of correlation of a structure with its indicators. A minimum value of 0.5 has been considered for this index, which 

means that the desired hidden variable explains at least 50% of the variance of its observables. According to the results, the 

average variance index extracted for all hidden variables is greater than 0.5. Composite reliability can be mentioned among 

the reliability indicators. The acceptable standard for these indicators is 0.7. Based on the results, the composite reliability 

index for all hidden variables is greater than 0.7. 

Finally, after checking the validity and reliability of the model, the accuracy of the model is estimated from the 

coefficient of determination (R2). The coefficient of determination is a criterion that expresses the amount of changes of each 

of the dependent variables of the model, which is explained by the independent variables. The value of the coefficient of 

determination is presented only for the endogenous variables of the model, and in the case of exogenous structures, its value 

is equal to zero. The higher the value of the coefficient of determination related to the endogenous structures of the model, 

the better the fit of the model. According to the coefficient of determination of the components, the fit of the model is 

appropriate. 
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 Research limitations/implications 4.

 The present research has been done only in the productions related to the defense industries, so that in order to 

use the results of the research by different experts, attention should be paid to this issue.  

 The present research has been done only in the field of green supply chain, so that in order to use the results of 

the research by different experts, attention should be paid to this issue. 

 Practical implications 5.

In this research, in order to investigate the improvement of project management based on risk management and green 

supply chain in the productions related to defense industries, the data of variables of project risk management, green supply 

chain management, project management performance and project success were collected with the help of a questionnaire. 

Based on the results, according to the assumptions of the model and modeling of structural equations with partial least 

squares method was implemented in Smart PLS software, the analysis of the results indicates a suitable model and good 

influence of the variables. According to the results obtained in the fitting of the model, all the variables in all areas obtained a 

suitable value of validity and reliability in the model. Also, in the general effects of the model, it was shown that all 

relationships and influences of project risk management variables, green supply chain management, project management 

performance and project success are significant. 

 Originality/value 6.

To implement effective and efficient risk management, there must be a set of formal and structured processes [3]. Project 

risk management aims to increase the probability and effect of positive events and reduce the probability and effect of 

negative events [4]. On the other hand, due to various government laws and policies for environmental protection, increasing 

customer knowledge and demand for environmentally friendly products, the green (environmental) considerations of 

organizations are affected [5]. Environmental requirements are considered as competing priorities that can be met using green 

practices [6]. 

Green supply chain implementation is hindered by several non-technical factors such as culture, social influence, type of 

management and control skills (Wanaleh et al., 2017). As the economic perspective shifts towards a green economy, a 

business person must respond to this challenge by not only pursuing profitability but also sustainability 

[2].                                                                    
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ذ، اص ٌل ًوبی ثِ دلیل ًقـی کِ دس ایدبد تَاى ثبصداسًذگی دس هقبثلل تْذیلذاخ رلبسخی ایملب هلی      یدفبٓكٌبیْ  

 ثؼلضایی دس  یشتأثهحؼَة گشدیذُ ٍ لزا ّبی ساّجشدی ٍ هْن  ٍ اص ثخؾتشیي اسکبى قذسخ هلی یک کـَس  هْن

داسًلذ  اص ػلَیی ٓولکلشد ثخلؾ     ؿلًَذ،   ایدبد ٍ استقبء اهٌیت هلی کِ کل افشاد خبهِٔ اص ٍخَد آى هٌتمْ هی

ْ   رلَسدُ  گلشُ ٍ هذیشیت سیؼک پلشٍطُ   یيتأهّبی  دفبٓی، ثِ ٓولکشد صًدیشُ ِ  دفلبٓی،  اػلت  كلٌبی  ٌٓلَاى  ثل

ّبی خذیذ  اػتمبدُ اص اثضاسّب ٍ سٍؽثب ػٌح فٌبٍسی ثبلا ّوَاسُ ًیبص ثِ  پشٍطُ هحَس یّب ػبصهبى اص یا هدوَِٓ

ّبی ایي ثخؾ ٍ تذاٍم ٓولیبخ ؿجکِ، ٍاثؼتگی صیبدی ثِ ثشرَسداسی  ّبی رَد داسًذ ٍ هَفقیت پشٍطُ دس پشٍطُ

ثٌبثشایي، ؿٌبػبیی ٍ اسصیبثی هخبًشاخ قَی ٍ پبیذاس ٍ تَاًبیی هذیشیت سیؼک پشٍطُ داسد   یيتأهّبی  اص صًدیشُ

هلذیشیت  تلش   ثْتش ٍ دقیق یگیش تَاًذ ؿشایي تلوین هی ػجض یيتأهص ساّکبسّبی صًدیشُ ٍ اػتمبدُ ا ّب ٍ سیؼک

 سا هیؼش ًوبیذ ّب ٍ هَفقیت آى دفبٓی یّب هْیب ػبرتِ ٍ دػتیبثی ثِ اّذاف پشٍطُ دس كٌبیْ دفبٓی ساّب  پشٍطُ

 ثْجلَد  ثشسػلی  ٌِلَس ه ثِ پظٍّؾدس ایي ٍ لزا پشدارت ثِ آى اص هَهَٓبخ هْن ٍ اػبػی دس ایي صهیٌِ اػت  

 یشّلبی هتغّلبی   ثخؾ كٌبیْ دفلبٓی، دادُ  دس ػجض یيتأه صًدیشُ ٍ سیؼک هذیشیت ثش هجتٌی پشٍطُ هذیشیت

ثلِ کولک    پلشٍطُ  تیل هَفقٍ  پلشٍطُ  تیشیهلذ  ٓولکلشد ، ػلجض  یيتلأه  شُیصًد تیشیهذ، پشٍطُ ؼکیس تیشیهذ

هٔبدلاخ ػبرتبسی ٍ ثلب سٍؽ دلذاقل    ػبصی هذلثب اػتمبدُ اص ًتبیح  ،اػبع ایي ثش  ؿذآٍسی  خوْ پشػـٌبهِ

ِ تدضػلبصی ؿلذ     پیلبدُ  SmartPLS افضاس ًشمدس  یخضئهشثٔبخ  ّلب ًـلبى داد تولبم سٍاثلي ٍ      دادُ ٍتحلیلل  یل

ٍ  پلشٍطُ  تیشیهلذ  ٓولکلشد ثش  ػجض یيتأه شُیصًد تیشیهذٍ  پشٍطُ ؼکیس تیشیهذ یشّبیهتغ ّبی یشگزاسیتأث

ٍ هلذیشیت صًدیلشُ    پشٍطُ تَاى ًتیدِ گشفت کِ هذیشیت سیؼک ثبؿذ  ثٌبثشایي هی داس هی هٌٔی پشٍطُ تیهَفق

ػجض دٍ ٓبهل کلیذی ٍ هْن دس ٓولکشد هذیشیت پشٍطُ ٍ هَفقیت پشٍطُ دس دَصُ كٌبیْ دفلبٓی کـلَس    یيتأه

 اػت 
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‌هقذهِ -1

آى  فشد هٌحلشثِّش پشٍطُ ثِ دلیل هبّیت  چشاکِ، ؿًَذ یبثیاسص یّبی ادتوبل ؼکیس اصًِشهؼتقل  ًَس ثِ ذیّب ثب پشٍطُ ّوِ

 تیشیدس هذ  [7] اػتّبی ربف رَد  ثشای تحقق، داسای ؿشایي ٍ سیؼک یشهتغ صهبى هذخٍ ّوچٌیي ًیبصّبی هبلی هتمبٍخ ٍ 
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هَخَد دس  یّب ؼکیس  [8] ؿَد پشٍطُ دس ًِش گشفتِ هی تیهَفق یهبًْ هْن ثشا کی ٌَٓاى ثِ ؼکیس یپشٍطُ، ػٌَح ثبلا

  گزاسد یه شیپشٍطُ تأث یکل تیٍ ثش هَفق دّذ یتحقق آى سخ ه ٌذیکٌذ کِ دس فشآ دبدیسا ا یًبهٌلَث یّب تیهَقٔ تَاًذ یه ّب ٍطُپش

، ؿَد تلقی هیپشٍطُ  کی یثشا یبتید ؼکیس کیکِ  یا ذُی  پذؼتیً کؼبىیپشٍطُ کبهلاً  توبهی یپشٍطُ ثشا ؼکیس یثٌذ ًجقِ

 ّب توبهی پشٍطُ یثشا یػبدگ ثِتَاى  پشٍطُ سا ًوی ؼکیس تیشیثذاى هٌٔبػت کِ هذ يیثبؿذ  ا حیسا یگشید تَاًذ دس پشٍطُ هی

  [9] گشفتیکؼبى دس ًِش  یشیهتغ ٌَٓاى ثِّب  ٍ آى سا دس توبهی پشٍطُ کشد کپبسچِی

ّبی  ؼکیس ثِ ٍاکٌؾ ،ٍتحلیل یِتدض ػبرتبسدّی، ی،یؿٌبػب ضی،یس ثشًبهِ خْت ػیؼتوبتیک ٌذیفشا کی ؼکیس تیشیهذ

 ٌذّبییفشا اصای  هدوَِٓ ذیثب کبسآهذ ٍ اثشثخؾ ؼکیس تیشیهذ اخشای ثشای  ثبؿذ ّب هی آى تیشیٍ هذ کٌتشل ٍ پشٍطُ

 کبّؾ ٍ ًیض هثجت اتمبقبخ اثش ٍ افضایؾ ادتوبل پشٍطُ ؼکیس تیشی  ّذف هذ[3] ثبؿذ داؿتِ ٍخَد سػوی ٍ یبفتِػبرتبس

 ؾیافضا ،صیؼت یيهحدمبُت اص  یهختلف ثشا یّبی دٍلت بػتیٍ ػ يیقَاً اص ػَی دیگش  [4] اػت هٌمی اتمبقبخ ثشا ٍ ادتوبل

قشاس  شیّب سا تحت تأث ػبصهبىهحیٌی،  صیؼتهلادِبخ ػجض  ٍ صیؼت یيهحداس  هحلَلاخ دٍػت یٍ تقبهب ثشا یداًؾ هـتش

اػت کِ  ؿذُ گشفتِدس ًِش ّب دس ٓلش کًٌَی  ػبصهبى یّبی سقبثت تیاٍلَ ٌَٓاى ثِ یٌیهح ؼتیالضاهبخ ص یدِدسًت  [5] دّذ هی

  [6] ؿَدػجض ثشآٍسدُ  ّبی ساّکبسّب ٍ ػیبػتتَاًذ ثب اػتمبدُ اص  هیایي الضاهبخ 

 ٍ کٌتشل تیشیّبی هذ ًَّ هْبسخ ،یاختوبٓ ؿشایيهبًٌذ فشٌّگ،  یشفٌیٓبهل غ يیػجض تَػي چٌذ يیتأه شُیصًد یاخشا

کٌذ،  هی شییثِ ػوت اقتلبد ػجض تغ یاقتلبد ّبی یذگبُد کِ ییاصآًدب  [01] ؿَدهبًْ هَاخِ هحذٍدیت یب ثب  تَاًذ سیؼک، هی

 ثبؿذتَػِٔ پبیذاس( سا ًیض دس ًِش داؿتِ ) یذاسیپبثبیذ  ّب، ٓلاٍُ ثش ػَدآٍسی، ثشای پبػخگَیی ثِ ایي چبلؾ یتدبس هذیش کی

[2]  

 ٌَٓاى ثِ دفبٓی ًِبم دفبٓی کـَس، هَهَّ تحقیقبخ كٌٔت یثشا ؿذُ ییيتٔ ٍ اّذافّب  ب تَخِ ثِ هبهَسیتاص ػَی دیگش، ث

دًیب اػت کِ ًقؾ  سٍص ثِ یّب یٍسبتدْیضاتی ثش پبیِ فٌ یآهبدگ داؿتيتَاى سصهی ٍ  یاستقب ییکی اص هَهَٓبخ هْن دس ساػتب

یک  ٌَٓاى ثِٓلوی ٍ فٌی کـَس  یّب یذاػتمبدُ اص تَاًوٌ کِ ییاصآًدبًوبیذ   ایمب هی ؿذُ ییيتٔهْوی دس سػیذى ثِ اّذاف 

 یّب ؿک ربلی اص هخبًشاخ ٍ سیؼک اًذ کِ ثی گبم دس ایي ٓشكِ خذیذ گزاؿتِ كٌبیْ دفبٓی ًیضگشدد،  ػیبػت هْن تلقی هی

 دبل یيدسٓتحقیقبتی ثب دذاقل صهبى ٍ ّضیٌِ ٍ  یّب پشٍطُ یاخشا كٌٔت دفبّ،دغذغِ اكلی هذیشاى لزا هشتجي ًخَاّذ ثَد  

  [0] ثبلاتشیي کیمیت ٍ ثب سٓبیت هلادِبخ اهٌیتی اػت

سا هْیب ّب  هذیشیت پشٍطُتش  ثْتش ٍ دقیق یگیش تَاًذ ؿشایي تلوین ّب، هی ثٌبثشایي، ؿٌبػبیی ٍ اسصیبثی هخبًشاخ ٍ سیؼک

اص ّش ًَّ داًـی کِ ثتَاًذ هذیشاى سا دس ایي  یگیش ثْشُ یدِدسًتذ ٍ دفبٓی سا هیؼش ًوبی یّب ػبرتِ ٍ دػتیبثی ثِ اّذاف پشٍطُ

اػت  ثٌبثشایي، هذیشیت  ٍ ثشسػی هَؿکبفبًِ ٍ ٓلوی اّویت ثَدُ ٍ پشدارتي ثِ آى ًیبصهٌذ ًگبُ دقیق ًوبیذ، دبئض یاهش یبس

ثَدُ ٍ  یهشٍس ػجض یيتأههذیشیت صًدیشُ ثب ًگبُ ثِ داًؾ هذیشیت سیؼک ٍ ثب سٓبیت اكَل  تَلیذی كٌبیْ دفبّ یّب پشٍطُ

 رَاّذ ثَد  ٍ همیذ هثوش ثوشآى ثؼیبس  ّبی کاػتمبدُ اص اثضاسّب ٍ تکٌی

 مزير‌ادبیات -2

ّبی هختلف دس تحقیقبخ  دس دَصُ پشٍطُػجض ثش هَفقیت  یيتأههذیشیت سیؼک ٍ صًدیشُ  یشتأثاسصیبثی  دس ایي قؼوت،

 قشاس رَاّذ گشفت  یهَسدثشسػپیـیي ٍ هٌبثْ هختلف 

ػجض کلاى  ٍػبص ػبرتدس  یيتأه یشُصًد سیؼکَٓاهل ای تحت ٌَٓاى  هٌبلِٔ 2120دس ػبل  [00] ٍ ّوکبساى 0ٓلوذاسی

ثش  یهجتٌ یذیکل سیؼک داسًذ کِ َٓاهل   ایـبى ثیبى هیدادًذ قشاس یهَسدثشسػی ثٌذ تٔبهلاخ ٍ ًجقِ -یّبی هؼکًَ شٍطُپ

 یّب پشٍطُ یيتأه یشُصًد یشیتهذ یٌِسا ثِ صه ثٔذ خذیذی ی،ثضسگ ػجض هؼکًَ یّب دس پشٍطُ ؿذُ ییؿٌبػب یيتأه یشُصًد

 یّبی هؼکًَ دس پشٍطُ یذیّبی کل یؼکاص س یثضسگتش یشتلَ ثش ایي َٓاهل، یشگزاستأثٍ اػتخشاج سٍاثي افضایذ  یػجض ه یػبرتوبً

  یبثذگؼتشؽ  یٌذیّبی فشآ یتهشتجي ثب فٔبل یّبی فشٓ یؼکتَاًذ تَػي س دّذ کِ هی هی ِاسائ کلاى ػجض

                                                           
1 Alamdari 
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ًقؾ ثب ثش ٓولکشد پشٍطُ  یداًؾ هـتش تیشیهذ تیقبثل یشتأثهَهَٓی تحت ٌَٓاى  2121ػبل دس  [02] 0ّیذس ٍ کبیبًی

 فبکتَسّبیدّذ کِ  ًـبى هی ایي هٌبلِٔ یهٔبدلِ ػبرتبس ػبصی هذل حیًتبقشاس دادًذ   یهَسدثشسػساّجشدی  یچبثک هیبًدی

ّبی  ٍ رَاػتِ بصّبیدسک ً ییتَاًب ؾیٍ افضا یداًؾ هـتش یػبص سا دس ؿمبف ٍُیمِ يیتش هْن ی،شگزاسیاًتقبل، ادغبم ٍ تأث، دبدیا

ٓولکشد  ؾیهٌدش ثِ افضا وبًیکٌذ ٍ هؼتق هی يیؿَد، توو اص هلشف ثَدخِ هی ؾیپشٍطُ، ث یشتأرکِ هٌدش ثِ کبّؾ  یهـتش

 ؿَد  پشٍطُ هی

چشرِ ٓوش هحلَل:  تیشیدس هذ پشٍطُ تیشیًقؾ دفتش هذپظٍّـی تحت ٌَٓاى  2109دس ػبل  [03] 2پبستَى ٍ اًذسٍ

 کیساثي، هؼبئل هشثَى ثِ ّذف اػتشاتظ یّب ؿکبفکِ  دادًـبى پظٍّؾ  يیای اًدبم دادًذ  دس كٌٔت دفبٓ یهٌبلِٔ هَسد

 یّب داًؾ دس ؿکبف فیهٔ تیشیخذاگبًِ، ٍ هذ یدس فبصّب هَسداػتمبدُ مبٍخهت یّب ٍ سٍؽ ٌذّبیفشآ  فبصّب، يیًبػبصگبس سا دس ث

 ٌذیثب دمَ اًؼدبم ّذف، فشآ تَاًذ یه پشٍطُ تیشیکِ هذ ّوچٌیي ًتبیح ایي هٌبلِٔ ًـبى دادفبصّب سا ثِ ّوشاُ داسد   يیث

 کٌذ  شاّنفبصّب ف يیتذاٍم سا دس ث بخ،یثْجَد ٓولکشد ّش دٍ فبص قجل ٍ ثٔذ اص ؿکبف چشرِ د یداًؾ ثشا یکپبسچگی

پشٍطُ ٍ  ؼکیس تیشیػجض، هذ یيتأه شُیصًد تیشیهذ یشتأثدس پظٍّـی ثِ ثشسػی ٍ اسصیبثی  0399دس ػبل  [04] فٔبل  فلاح

ثِ سٍؽ  ایي پظٍّؾ ػبصی هذل حیًتبپشدارت   پشٍطُ تیشیٓولکشد هذ یبًدیپشٍطُ ثب ًقؾ ه تیثش هَفق یهحَس یٌیکبسآفش

PLS پشٍطُ ثب  ؼکیس تیشیذه بىیسا دس سٍاثي ه یبًدیشٍطُ ًقؾ هپ تیشیػجض ٍ ٓولکشد هذ یيتأه شُیصًد تیشیًـبى داد کِ هذ

پشٍطُ  تیهَفق یسا ثش سٍ یهثجت ٍ هٌٔبداس یشتأث ضیً یهحَس یٌیپشٍطُ ٍ کبسآفش ؼکیس تیشیهذ يیپشٍطُ داسد  ّوچٌ تیهَفق

  داسًذ

ثِ كٌٔت  یبثیػجض دس دػت يیتأه شُیصًد تیشیهذ یهذل همَْهای ثب ٌَٓاى  هٌبلِٔ 0398دس ػبل  [05]یضدیبى ٍ سدایی 

دس تؼْیل ثشًبهِ ٍ  صیؼت یيهح ّوکبساىّبی  ، کِ هـبسکتثَدهٌبلِٔ دبکی اص آى ایي ًتبیح اًدبم دادًذ   ذاسیپب ٍػبص ػبرت

ّبی  صیؼتی دس هشادل هختلف پشٍطُاخشای ٓولیبخ هذیشیت صًدیشُ تأهیي ػجض ًقؾ ثؼضایی داسد ٍ اتخبر الضاهبخ هحیي

ٍ  یثشداس ثْشُػبص ػجض، ٍ ٍ ًَآٍسی ػجض، ًشادی ػجض، هذیشیت هَاد ٍ هلبلح ػجض، ػبرت یػٌد اهکبىّوچَى  ٍػبص ػبرت

ًقـی ؿبیبى تَخِ دس چبسچَة اخشایی هذیشیت صًدیشُ تأهیي ػجض ٍ پبیذاسی كٌٔت ػبرت  ًگْذاسی ػجض ٍ لدؼتیک هٔکَع

  ًوبیذ ایمب هی

ػجض ثب اػتمبدُ اص  یيتأه شُیدس صًد ؼکیس یبثیاسص ؼِیهقبای تحت ٌَٓاى  دس هٌبلِٔ 2108دس ػبل  [06] ٍ ّوکبساى 3هبًگلا

اسائِ ٍ  ؾپظٍّی دس یک هٌبلِٔ هَسدی دس ٌّذ پشدارتٌذ  ّذف ایي دبلت ؿکؼت ٍ اثشاخ فبص ٍتحلیل یِتدض ثِ یفبص کشدیسٍ

ٍ ّن  ذاسیپب یّب ّن تَػِٔ هٌبلِٔ يی  اػجض ثَد یيتأه شُیدس صًد ؼکیس یبثیاسص یثشا یبثیچبسچَة اسص کی پیـٌْبد

 ذگبُید ٍ اص یثشسػ کیكٌٔت پلاػت یيتأه شُیصًد یٌِدسصهسا  ػجض یيتأه شُیکبسآهذ اثتکبساخ صًد تیشیهشثَى ثِ هذ یّب ؼکیس

 کشدُ اػت  ثِ ّش دبلت ؿکؼت اسائِ تَخِثب  ضیً یـٌْبداتیپ ،یتیشیهذ

 هذیشیت ٍ پشٍطُ سیؼک اص اػتمبدُ ثب پشٍطُ هَفقیت ای تحت ٌَٓاى هذیشیت هٌبلِٔ 2108دس ػبل  [2]ٍ ّوکبساى  4فشًبًذٍ

 صًدیشُ هذیشیت ٍ پشٍطُ سیؼک هذیشیت کِ داد ًـبى ّب آىرَدسٍ اًدبم دادًذ  ًتبیح تحقیق  كٌٔت ثشسػی  :ػجض یيتأه صًدیشُ

 اػتشاتظی ٍ ػجض یيتأه صًدیشُ هذیشیت هؤثش داسًذ ٍ اخشای پشٍطُ هَفقیت ٍ پشٍطُ هذیشیت ٓولکشد ثب هثجتی استجبى ػجض یيتأه

  اػت پشٍطُ یک هَفق اخشای ٍ پشٍطُ پبیذاس ٓولکشد هذیشیت ثشای اػتشاتظیک یّب دل ساُ سیؼک، کبّؾ

ٍ تحلیل  یثشسػ هَسدسا  پشٍطُ یؼکس یشیتهَاًْ دس هذ یيتٔبهلاخ ثدس پظٍّـی  2108دس ػبل  [8]ٍ ّوکبساى  5داًذاگِ

 ػبصی هذلُ، اص ک پشٍطیؼس یشیتهذ یبخدس ادث هَسداػتمبدُهختلف  ػبصی هذل یّب سٍؽ ٍتحلیل یِتدضپغ اص   دادًذ قشاس

ٍ ًتبیح  ٍتحلیل یِتدض  اػتمبدُ ؿذّب  آى ثٌذی یتهَاًْ ٍ اٍلَ یيتٔبهلاخ ث یلتحل یثشا MICMAC یلٍ تحل یشیتمؼ یػبرتبس

                                                           
1 Haider & Kayani 
2 Paton & Andrew 
3 Mangla 
4 Fernando 
5 Dandage 
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ثِ  یذگیٍ ٓذم سػ ی،اسؿذ، فقذاى آهَصؽ سػو یشیتهذ یتکِ فقذاى دوب ػبرتبسی ایي پظٍّؾ ًـبى داد ػبصی هذل

  ّؼتٌذ دس هذیشیت سیؼک پشٍطُ ثبلا یتهَاًْ ثب اٍلَ اصخولِ یّبی فشٌّگ تمبٍخ

ّبی  پشٍطُ ػپبسی ثشٍى ثش هؤثش ساّجشدی َٓاهل ثٌذی اٍلَیت ٍ ؿٌبػبیی 0396دس ػبل  [07]دس پظٍّؾ روؼِ ٍ سخجی 

R&Dػپبسی ثشٍى ثش هؤثش ساّجشدی ٓبهل 7 پظٍّؾ ایي قشاس گشفت  دس یهَسدثشسػپظٍّی  آیٌذُ سٍیکشد ثب دفبٓی كٌبیْ دس‌ 

 اّویت داسای ّب آى ّوِ ثِ تَخِ کِ گشدیذ ییذتأ ؿذ ٍ ؿٌبػبیی ؿبرق 32 ّوشاُ ثِ دفبٓی كٌبیْ دس‌‌R&Dّبی پشٍطُ

 داًؾ هذیشیت ٓبهل اٍل، اٍلَیت دس اػتشاتظیک ٓبهل ،(ANP) یا ؿجکِ تحلیل فشآیٌذ ًتبیح ٍ رجشگبى ًِش ثِ تَخِ ثب  ثبؿذ هی

 اٍلَیت دس ػیؼتوی ٓبهل چْبسم، اٍلَیت دس کٌٌذگبى یيتأه هذیشیت ٓبهل ػَم، اٍلَیت دس تکٌَلَطیک ٓبهل دٍم، دس اٍلَیت

  گشفتٌذ قشاس ّمتن یتدس اٍلَای  ؿجکِ یشػبرتص ٓبهل ٍ ؿـن یتدس اٍلَ هبلی ٓبهل پٌدن،

گبص پبسع خٌَثی ثِ اًدبم  دس هدتوْ یيتأهآٍسی صًدیشُ  پظٍّـی ثب ٌَٓاى ًشادی هذل تبة 0411دس ػبل  [08] ػْیلی

ًمش ثَد  اثضاس  346هذیش ٍ کبسؿٌبع هدتوْ گبص پبسع خٌَثی ٍ ددن ًوًَِ ًیض  3291سػبًذ  خبهِٔ آهبسی ایي تحقیق ؿبهل 

 ّبی فشهیِ آصهَى ٍ ّب دادُ تحلیل هٌَِس ثِّب ًیض پشػـٌبهِ هحقق هحَس ثش اػبع ادثیبخ ٍ پیـیٌِ تحقیق ثَد ٍ  گشدآٍسی دادُ

اػتمبدُ ؿذ  ًتبیح ایي هٌبلِٔ  Smart PLSافضاس  ٍ ًشم یخضئهشثٔبخ  دذاقل سٍیکشد ثب ػبرتبسی هٔبدلاخ ػبصی هذل اص ،تحقیق

ػبصی ٓولیبخ ٍ فشایٌذ،  ، فشٌّگ هذیشیت سیؼک، چبثکیيتأهًـبى داد کِ ثِ تشتیت تَػِٔ هٌبثْ اًؼبًی، پـتیجبًی صًدیشُ 

 یشتأثثش ٓولکشد صًدیشُ  یيتأهآٍسی صًدیشُ  ٍ ّوچٌیي تبة یيتأهآٍسی صًدیشُ  تبةفٌبٍسی اًلآبخ ٍ تَػِٔ هٌبثْ هبلی ثش 

 هثجت ٍ هٌٔبداسی داسًذ 

-ػبرتبسی ػبصی هذلآٍس ثب سٍیکشد  دفبٓی تبة یيتأهپظٍّـی ثب ٌَٓاى اسائِ هذل صًدیشُ  [09]صاسچی ٍ ّوکبساى کشیوی

 هجبًی ثشسػی اص پغ ایي پظٍّؾ، دس  ثِ اًدبم سػبًذًذ 0399تمؼیشی دس ًوًَِ هَسدی كٌذٍق دوبیت اص فٌبٍسی دس ػبل 

پزیشی، فشٌّگ هذیشیت  ثٔذ ؿبهل یبدگیشی، افضًٍگی، ّوکبسی، چبثکی، أًٌبف 9 بى،رجشگ اص ًِشرَاّی ٍ تحقیق ًِشی

 آٍس تبة دفبٓی یيتأه صًدیشُ تَاًوٌذػبصّبی ٌَٓاى ثِ آى ثب هشتجي ّبی هَلمِ ٍ سیضی اقتوبیی سیؼک، پبیذاسی، اهٌیت ٍ ثشًبهِ

 یيتأه صًدیشُ تَاًوٌذػبص اثٔبد ثیي سٍاثي تمؼیشی،- ػبرتبسی ػبصی هذل ثکبسگیشی ثب ثٔذی، گبم ػپغ دس  ؿذًذ ؿٌبػبیی

دٍ  کِ داد ًـبى تحقیق اص دبكل ًتبیح  ؿذ تشػین هذل همَْهی تحقیق اثٔبد، ایي ثٌذی ػٌح ثب ٍ ؿذُ ییيتٔ آٍس تبة دفبٓی

 یيتأه صًدیشُ ثِ دػتیبثی دس سا اٍلَیت ثبلاتشیي اقتوبیی سیضی ثشًبهِ ٍ سیؼک فشٌّگ هذیشیت ػپغ ٍ ثٔذ یبدگیشی ٍ ّوکبسی

پزیشی، اهٌیت،  ثیٌی، أًٌبف ، قبثلیت پیؾیشیپزیتسٍ [21] 0صاکب داسًذ  ّوچٌیي دس تحقیقی دیگش لَپض ٍ ایـی آٍس تبة ًِبهی

ٍ  2ثیبى کشدًذ  کبسدٍػَ یيتأهآٍسی دس صًدیشُ  ّبی تبة هَلمِ ٌَٓاى ثِی ٍ هَقٔیت ثبصاس سا ثبصیبثی، ػبصگبسی، تَاى هبلی، ّوکبس

آٍس ثِ دلیل  تبة یيتأهّبی  سیضی صًدیشُ ٍ ثشًبهِ ًشادیثیبى داؿتٌذ کِ  2105ًیض دس هٌبلِٔ رَد دس ػبل  [20]ّوکبساى

کٌٌذ ٍ ثٌبثشایي ثیـتش دس هٔشم ارتلالاخ قشاس داسًذ، یک چبلؾ  ّب کِ دس ثبصاس خْبًی ٓول هی افضایؾ پیچیذگی ایي ػیؼتن

 یيتأه، ثشای پٌح ػبرتبس صًدیشُ کشدسیضی کِ ٓذم قٌٔیت تقبهب سا ادغبم  ، یک هذل ًشادی ٍ ثشًبهِهٌبلِٔ ایيٓوذُ اػت  دس 

کِ هٌدش  ؿذًذ ػبصی هذلثِ سٍؽ ادتوبلاتی  خارتلالاػپغ   ؿذ، ثِ کبس گشفتِ ؿذًذکِ ثِ اًَاّ هختلمی اص ارتلالاخ اسائِ 

کِ ؿبهل  ؿذًذدس ًِش گشفتِ  یيتأهّبی  پزیشی صًدیشُ ؿبرق ثشای اسصیبثی أًٌبف 00ؿذ ٍ ثِ تشکیت دٍ هٌجْ ٓذم قٌٔیت 

ّبی ؿجکِ ٍ  کِ ثب اسصیبثی سفتبس ؿبرق هٌبلِٔ ایي ثَد  ّذف ایي ثَدّبی ٓولیبتی  ی ؿجکِ، هتوشکضػبصی ٍ ؿبرقًشاد

ؿذُ اص ادثیبخ هَهَّ، ثِ هذیشاى آًچِ سا کِ اثشاخ ٓولیبتی هَسد اًتِبس )کِ ثب  آٍسی ؿٌبرتِ هتوشکضػبصی ٍ سفتبسّبی تبة

  ٌذاسائِ دّ ؿًَذ( ّبی ٓولیبتی ػٌدیذُ هی ؿبرق

ػجض دس كٌبیْ کَچک ٍ هتَػي دس اػتبى  یيتأهثٌذی هَاًْ اػتقشاس صًدیشُ  ثِ ؿٌبػبیی ٍ ستجِ [22] یذیدوٓبقلِ ٍ 

 ّوچٌیي ٍ ًِشاى كبدت ٍ رجشگبى ؿبهل تحقیق آهبسی ایي خ ػبرتبسی پشدارتٌذ  ًوًَِهٔبدلا ػبصی هذلقضٍیي ثب اػتمبدُ اص 

 پشػـٌبهِ اص ّب دادُ آٍسی خوْ هٌَِس ثِ قضٍیي ثَد  اػتبى هتَػي ٍ کَچک كٌبیْ دس تأهیي صًدیشُ دَصُ دس ؿبغل فٔبلاى

ثب اػتمبدُ اص  ػبرتبسی هٔبدلاخ ػبصی هذل ٍ تأییذی ٓبهلی تحلیل سٍؽ ّب اص ایي دادُ ٍتحلیل یِتدض ثشای ٍ ؿذ اػتمبدُ

                                                           
1 López & Ishizaka 
2 Cardoso 
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ؿذ  ًتبیح ایي تحقیق ًـبى داد کِ دس ػٌح اٍل ایي هَاًْ ؿبهل هَاًْ ػبصهبًی،  اػتمبدُ LISREL ٍ SPSS یافضاسّب ًشم

هحیٌی ٍ فشدی ٍ دس ػٌح دٍم ؿبهل هَاًْ هذیشیتی، دٍلتی، تکٌَلَطیکی، آگبّی، سقبثتی، آتقبدی ٍ اقتلبدی دس هؼیش 

 یتٌٓذلػجض دس كٌبیْ کَچک ٍ هتَػي اػتبى قضٍیي اػت  دس تحقیقی هـبثِ ًیض  یيتأهػبصی هذیشیت صًدیشُ  تقشاس ٍ پیبدُاػ

هتَػي دس اػتبى  ٍ ْ کَچکیكٌب دس ػجض تأهیي صًدیشُ تیشیهذ تَاًوٌذػبصّبی ػبصی هذلثِ ؿٌبػبیی ٍ  [23] یاسدکبً

 اػتمبدُ ثب ؿٌبػبیی ٍ ػجض تأهیي صًدیشُ هذیشیت ثش هؤثش ّبی دس ایي پظٍّؾ، ؿبرق ّب دادُ گشدآٍسی اكمْبى پشدارت  خْت

 ثٌذی گشدیذ  ّوچٌیي ثشای اص هذیشاى ایي كٌبیْ دس اكمْبى خوًْمش  051پشػؾ اص  23 دبٍی ػبرتِ هحقق پشػـٌبهِاص 

 دس ایي پظٍّؾ ّبی یبفتِ اص دبكل ًتبیح  ؿذ اػتمبدُ ػبرتبسی هذل هٔبدلاخ اص ّب، ؿبرق ثٌذی اٍلَیت ٍ ّب دادُ ٍتحلیل تدضیِ

 ًـبًگش َٓاهل ثٌذی اٍلَیت بیحؿذ  ًت ثٌذی ًجقِ ؿبرق 5 دس ػجض صًدیشُ تأهیي هذیشیت تَاًوٌذػبصّبی ثش هؤثش َٓاهل ثبة

 تدبسخ لدؼتیک هَفقیت ًَآٍسی، ٍ داسد تأهیي ػجض صًدیشُ هذیشیت سٍی ثش سا تأثیش ثیـتشیي دارلی ٓولیبخ کِ ایي ثَد

 .گیشًذ هی قشاس ثٔذی ّبی اٍلَیت دس خبهْ هذیشیت کیمیت ٍ الکتشًٍیک

 ٓولیبخ پیشاهَى صیؼتیهحیي یّب دغذغِ گزؿتِ، دِّ چٌذ دس تحقیق رَد ثیبى داؿتٌذ کِ دس [24]ّوکبساى پَس ٍ قشثبى

 کٌٌذ  ّذف اػتمبدُ یيتأه صًدیشُ هختلف یفشآیٌذّب دس ػجض اص اقذاهبخ تب داؿتِ ثش آى سا هختلف یّب ػبصهبى كٌبیْ، یتَلیذ

دس ایي تحقیق   ثَد ایشاى ًمتی كٌبیْ دس دَصُ ػجض یيتأه صًدیشُ هذیشیت اقذاهبخ یػبرتبس هذل ًشادی پظٍّؾ، اكلی

 ّب آى یػبص ثَهی خْت کِ ؿذ ادلب اقذام ػجض 05 تٔذاد هتٌی یهحتَا تحلیل سٍیکشد اص یگیش ثْشُ ٍ هَهَٓی ادثیبخ ثبهٌبلِٔ

 ثِ آؿٌب کبسؿٌبػبى ٍ هذیشاى سا ایي تحقیق یآهبس خبهِٔ گشدیذ  اػتمبدُ دٍس ػِ دس دلمی تکٌیک اص ًمتی كٌبیْ دَصُ دس

 خْت ؿذ ٍ اػتمبدُ ػبرتِ هحقق ًبهِ اص پشػؾ ّب دادُ یآٍس خوْ خْت  دادًذ تـکیل ًمتی كٌبیْ دَصُ دس ؿبغل ٍ هَهَّ

 دس صثبًی اثْبهبخ هذیشیت خْت یفبص هحیي دس یتمؼیش یػبرتبس ػبصی هذل اص سّیبفت ػجض اقذاهبخ یػبرتبس هذل ًشادی

 هذیشیت ٍ هقشساخ، ٍ قبًًَی الضاهبخ کِ داد ًـبى هک دس ایي تحقیق هیک تحلیل ٍ ػبصی هذلًتبیح   ؿذ گشفتِ ثْشُ ّب قوبٍخ

 ػجض یيتأه صًدیشُ هذیشیت دس یًمَر ٍ یا پبیِ اقذاهبخ خضء ػجض یتکٌَلَط ٍ یٍ فٌبٍس ػجض ًشادی ػبصهبى، دارلی هحیٌی

 ّؼتٌذ  ًمتی كٌبیْ

ؼک ثِ یس تیشیهذ ٍ تأهیي صًدیشُ ذاسییپب هؼبئل فشاتحلیل پظٍّـی ثب ٌَٓاى تجییي [25]ّوکبساى ٍ  یصًدبًیاكمْبً

 ایي اص ّذف ،صیؼت یيهح ٍ هختلف كٌبیْ دس سیؼک هذیشیت ٍ تأهیي صًدیشُ پبیذاسی هؼبئل اّویت ثِ تَخِ ثب سػبًذًذ اًدبم 

كٌبیْ  دس سیؼک هذیشیت ٍ تأهیي صًدیشُ صیؼتی ٍ هحیي اختوبٓی اقتلبدی، ّبی دَصُ پبیذاسی هؼبئل ؿٌبػبیی پظٍّؾ،

 75ّبی اًلآبتی هختلف اػتمبدُ گشدیذ کِ ؿبهل  ًوبیِ ؿذُ دس پبیگبُ هختلف ٌَٓاى ؿذ  ثشای گشدآٍسی اًلآبخ اص هقبلاخ

 ؿیَّ کِ ثَد آى اص دبکی ایي پظٍّؾ ّبی ّبی فبسػی ٍ اًگلیؼی ثَد  یبفتِ کـَس هختلف ثِ صثبى 09هقبلِ کوی ٍ کیمی اص 

 هحیٌی ٍ اختوبٓی اقتلبدی، هختلف ّبی آػیت ٍ ّب سیؼک ایدبد ٍ تأهیي ّبی ػشتبػش صًدیشُ دس گبص ٍ هبیْ خبهذ، ّبی صثبلِ

هحققبى دس اًتْب ًیض  .داسد تأکیذ رذهبخ ثْتش ّشچِ اسائِ ثشای ّبیی دل ساُ یبفتي خْت تلاؽ هشٍسخ ثش دس كٌبیْ،

 ّوچٌیي تأهیي ٍ صًدیشُ دس پبیذاسی هختلف ػٌَح دس یبصهَسدً داًؾ ٍ آگبّی ثَدى پبییي ثِ تَخِ پیـٌْبدکشدًذ کِ ثب

 اص ّؼتٌذ، دسگیش هٔول ایي ثب ًحَی ثِ کِ كٌبیٔی یظٍُ ثِ كٌٔتی خبهِٔ ػبصی آگبُ تأهیي، صًدیشُ پبیذاسی دس سیؼک هذیشیت

پبیذاسی  دس سیؼک هذیشیت ّبی ؿیَُ ثِ تش هٌبػت یبثی دػت ٍ ؿٌبرت ثِ اٍل دسخِ تَاًذ دس هی کِ اػت ّبیی ثشًبهِ تشیي هْن

 ثجخـذ  ثْجَد ًیض سا آى آیٌذُ دس ٍ ؿَد هٌتْی تأهیي صًدیشُ

ًوًَِ هَسدی، ٍ ٌَٓاى اهب ثب سٍیکشدی هتمبٍخ؛  حبٍاصلهـبثِ ثب پظٍّؾ دبهش  ًؼجتبًای  دس هٌبلِٔ [26]ّوکبساى سدیوی ٍ 

 ثبّذف تحقیق ػبرتبسی تمؼیشی پشدارتٌذ  ایي ػبصی هذلآٍس دس كٌبیْ دفبٓی ایشاى ثب سٍیکشد  تبة یيتأهثِ اسائِ هذل صًدیشُ 

 ّبی اتلاف ثب هتٌبػت ًبة یيتأه صًدیشُ اقذاهبخ یيتش هْن ؿٌبػبیی ثِ اثتذا دفبٓی، كٌبیْ یيتأه صًدیشُ ػبصی ًبة هذل تذٍیي

 ییذتأ ٍ ثٌذی دػتِ تبییذی، ٍ اکتـبفی ٓبهلی تحلیل اص ثب اػتمبدُ ػپغ پشدارت، دفبٓی كٌبیْ یيتأه صًدیشُ دس هَخَد

 اسائِ ثِ (ISM) یشیتمؼ ػبرتبسی ػبصی هذل اص اػتمبدُ ثب اداهِ دس ٍ (SEM) یػبرتبسهٔبدلاخ  ػبصی هذل هجٌبی ثش اقذاهبخ

هک  تکٌیک هیک اص اػتمبدُ ثب ًیض اقذاهبخ ٍاثؼتگی ٍ ًمَر دّذ، پشدارت  قذسخ ًـبى سا اقذاهبخ ایي ثیي سٍاثي هذلی کِ
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(MICMACتحلیل ) صًدیشُ ثشای پیـیي تحقیقبخ دس ؿذُ یهٔشف اقذام 84 هدوَّ اص ایي پظٍّؾ ًـبى داد کِ ًتبیح  گشدیذ 

 کبسگبُ، ػٌح هذیشیت ؿبهل ٍ دػتِ 8 قبلت کِ دس هَثشًذ دفبٓی كٌبیْ یيتأه صًدیشُ ػبصی ًبة دس اقذام 49 ًبة، یيتأه

 ثب استجبى ٍ خذیذ هحلَل ًشادی کٌٌذگبى، تبهیي ثب استجبى هٌبثْ اًؼبًی، هذیشیت ًت، هذیشیت ثٌْگبم، تَلیذ کیمیت، هذیشیت

 تحت ٍ تشیي ٍاثؼتِ کٌٌذگبى، تبهیي ثب استجبى ٍ اقذام تشیي هحشک ٍ تشیي ای پبیِ ٌَٓاى ثِ هـتشیبى ثب استجبى  ثبؿٌذ هی هـتشیبى

 دس ایي پظٍّؾ هٔشفی ؿذًذ  دفبٓی كٌبیْ ًبة یيتأه اقذام صًدیشُ تبثیشتشیي

 یّب پشٍطُ یيتأه شُیصًد تیشیهذ یهمَْه یالگَ اسائِثب ٌَٓاى  [27]ییَبکهای هـبثِ دیگش فشٍصًذُ، تیوَسی ٍ  دس هٌبلِٔ

 یّب پشٍطُ هختلف یفبصّب دس یيتأه هذیشیت صًدیشُ ًحَُ دس هؤثش ی، هحققبى ثِ ؿٌبػبیی َٓاهلٍ تَػِٔ كٌٔت یقبتیتحق

دیبخ پشدارتٌذ  ایـبى دس تحقیق رَد ثیبى چشرِ کل دس یکپبسچِ ٍ ثَهی هذل اسائِ ٍ دفبٓی كٌٔتی تَػِٔ ٍ تحقیقبتی

 ثب ٍ پیچیذُ كٌٔتی تَػِٔ ٍ تحقیقبتی یّب پشٍطُ ثب پشٍطُ هحَس یّب ػبصهبى اص یا هدوَِٓ ٌَٓاى ثِ دفبٓی، داسًذ كٌبیْ هی

 ثِ ًیبص ّوَاسُ اػتشاتظیک اّذاف ثِ دػتیبثی ٍ ثشداس ثْشُ ًیبص ٍ هحیي تحَلاخ ٍ تغییش ثب هقبثلِ هٌَِس ثبلا، ثِ یآٍس في ػٌح

 یّب پشٍطُ کبسآهذ ٍ هؤثش ثْتش، هذیشیت هٌَِس ثِ صهبى ٍ کیمیت ثْجَد ّب، ّضیٌِ کبّؾ یثشا ّبی خذیذ سٍؽ ٍ اثضاسّب اص اػتمبدُ

 ٍ یقَ یيتأه یّب صًدیشُ اص یثشرَسداس ثِ یصیبد ٍاثؼتگی دفبٓی، كٌٔتی تَػِٔ ٍ تحقیقبتی یّب پشٍطُ داسد ٍ هَفقیت رَد

 یيدس ااػت   ؿذُ یلتجذ ّب آى یيتأه یّب صًدیشُ ثیي سقبثت ثِ دفبٓی، هحَس پشٍطُ یّب ػبصهبى ثیي سقبثت ٍ داؿتِ پبیذاس

َٓاهل  دفبٓی، كٌبیْ هتخللبى ٍ ًِشاى كبدت اص ًمش 01 ثب هلبدجِ ٍ سایح یّب هذل ٍ هَهَّ ادثیبخ ثشسػی ثب اثتذا پظٍّؾ،

 ٍ هحیٌی َٓاهل ٍ یگیش تلوین ػٌَح ،یثٔذ ػِ ّوضهبى هٌْذػی صًدیشُ، ساّجشد تَاصى، ٍخَُ دػتِ 5 دس یشگزاستأث

 اًلآبخ یآٍس خوْ اثضاس آتجبسػٌدی یثشا اداهِ دس  ؿذًذ یثٌذ دػتِ ٍ ییؿٌبػب پشٍطُ دیبخ چشرِ دس کل یػبصهبًفشا

 ثَدى ًشهبل ثشسػی هٌَِس ثِ اػویشًف،-کَلوَگشٍف آصهَى ٍ تَصیْ هشتجي کبسؿٌبػبى ٍ اص هذیشاى ًمش 81 ثیي دس ًبهِ پشػؾ

 اػتمبدُ هَسد ّب آى یثٌذ اٍلَیت یثشا فشیذهي آصهَى یتدسًْب ٍ ؿذُ ؿٌبرتِ َٓاهل یشتأث ثشسػی یثشا ثیٌَهبل، آصهَى ًتبیح،

 کبسؿٌبػبى ٍ هتخللبى ثب هلبدجِ ثش اػبع ٍ هؤثش ٍ ًْبیی ؿذُ ؿٌبرتِ یهٔیبسّب ثِ تَخِ ثب یتدسًْب ٍ اػت قشاسگشفتِ

 ًشیق اص ؿذُ اػتخشاج هذل ٍ تحقیق اثضاس آتجبسػٌدی  ًشادی ؿذ صهیٌِ ایي دس همَْهی ٍ ثَهی هذل هَهَّ، ثب هشتجي

 کلیِ دس یيتأه صًدیشُ تحقیق، ایي ًتبیح اػبع ثش  ؿذ ٓبهلی اًدبم ٍ هحتَایی آتجبس سٍؽ ثِ رجشگبى ثب هلبدجِ ٍ ًِشػٌدی

 آى یثشا ٍ آوبل هـخق ساّجشد ثب هقٌْ ّش ٍ دس ؿذُ گشفتِ ًِش دس تخللی كَسخ ثِ ثبیؼت پشٍطُ دیبخ چشرِ یفبصّب

 ثشػذ  یبفتگی ربتوِ هشدلِ ثِ هَفقیت ثب پشٍطُ تب ًوَد یسیض ثشًبهِ

 یػپبس ثشٍى ّبی یؼکس کیمی اسصیبثی ٍ ؿٌبػبیی یالگَ تحقیقی ثب ٌَٓاى هٔشفی [0]فشد صادُ هؼشٍس، تَفیق ٍ قبهی سخجی

دادًذ  ایـبى دس ایي  اًدبم 0393دفبٓی( دس ػبل  تَػِٔ ٍ تحقیق یّب پشٍطُ: یهَسد تَػِٔ )هٌبلِٔ ٍ تحقیق یّب پشٍطُ

 اص ّب هْبسخ ٍ فٌی داًؾ هٔف ٍ تخللی ّبی یـگبُآصهب ٍ اثضاسآلاخ تدْیضاخ، کوجَد ،یفٌبٍس تغییشاخ یثبلا پظٍّؾ ػشٓت

ثش ایي هـکلاخ سا ؿوبسًذ ٍ یکی اص ساّکبسّبی غلجِ  دفبٓی ثشهی تَػِٔ ٍ تحقیق هذیشاى یسٍ پیؾ تشیي هـکلاخ ٓوذُ

 یثشا ًیض سا هخبًشاتی ٍ ّب سیؼک ؿَد، هی ثیبى یػپبس ثشٍى یثشا کِ هضایبیی توبم کٌبس کٌٌذ  اهب دس ػپبسی ٌَٓاى هی ثشٍى

ایي پظٍّؾ  ّذف تَػِٔ، ٍ تحقیق یػپبس ثشٍى یّب سیؼک هذیشیت یػبص پیبدُ ٍ اخشا ،سٍ یياصا  اػت داؿتِ ثِ ّوشاُ ّب ػبصهبى

ّب ؿٌبػبیی ٍ اسصیبثی  ًِشاى ایي سیؼک ٍ ثش هجٌبی ًِش رجشگبى ٍ كبدت PMBOKاػت کِ ثب اػتمبدُ اص اػتبًذاسد  ؿذُ ٌَٓاى

 ٍ تَػِٔ تحقیق یػپبس ثشٍى یّب سیؼک اٍل، پشػـٌبهِ قبلت دس ؿذُ یآٍس خوْ اًلآبخ تحلیل ؿذًذ  دس ایي پظٍّؾ ثب

 اص ؿذُ یآٍس خوْ یّب دادُ تحلیل ثب ػپغ  ؿذ اسائِ هٌبػجی یثٌذ دػتِ اػبع ثش ّب سیؼک ؿکؼت ػبرتبس ٍ ؿٌبػبیی دفبٓی

 یثٌذ اٍلَیت ٍ کن هتَػي ثبلا، سیؼک دسخِ ػِ دس ٍ گشفت قشاس کیمی اسصیبثی هَسد ؿذُ ییؿٌبػب یّب سیؼک دٍم، پشػـٌبهِ

 06 ؿبهل اٍلَیت ثبلا ثب ؿذُ ییؿٌبػب یّب سیؼک تشیي هْن کِ داد ًـبى سیؼک کیمی اسصیبثی اص آهذُ دػت ثِ ًتبیح ؿذًذ 

 .اػت سیؼک 6 پبییي اٍلَیت ٍ سیؼک 26 هتَػي اٍلَیت سیؼک،

‌ريش‌تحقیق‌ -3

ّب اص ًَّ  دادُ یاػت ٍ ثش لحبٍ هجٌب یّذف کبسثشد اصلحبٍٍ  یـیوبیاص ًَّ پ یمیتَك تیًَّ پظٍّؾ دبهش اص ًَّ هبّ

رشاػبى  یٓلن ٍ فٌبٍسپبسک کبسؿٌبػبى ؿشکت آسؿبم كٌٔت تَع  ِیدس پظٍّؾ دبهش ؿبهل کل یخبهِٔ آهبس اػت  یکو
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 اص اػتمبدُ ثب ددن ًوًَِ ًمش اػت  51هتـکل اص  الؼلام یِٓل خَادالائوِی ٍ ّوچٌیي کبسؿٌبػبى كٌبیْ دفبّ اهبم سهب ٍ سهَ

ایي اػت کِ  دٌّذُ بىًـاػت  ایي هذل  ؿذُ دادًُـبى  (0) هذل همَْهی دس ؿکل  ثبؿذ یه ًمش 44هٔبدل  هَسگبى، خذٍل

ػجض اػت کِ ّش دٍ ٓبهل رَد ثش ٓولکشد  یيتأههذیشیت صًدیشُ  دسگشٍثخـی اص هذیشیت سیؼک پشٍطُ دس ػٌح هٌلَة 

ؿَد  ثذیي هٌٔی دس ًِش  هذیشیت پشٍطُ اثشگزاسًذ  اص ػَیی ثْجَد ٓولکشد هذیشیت پشٍطُ هَخت افضایؾ هَفقیت پشٍطُ هی

ثْجَد ٍ افضایؾ هَفقیت  یدِدسًتذیشیت سیؼک پشٍطُ هَخت ثْجَد ٓولکشد هذیشیت پشٍطُ ٍ ػجض دس ه یيتأهگشفتي صًدیشُ 

 ؿَد  پشٍطُ دس تَلیذاخ كٌبیْ دفبٓی هی

 

 

‌

 

 

 

 

 

‌

‌مدل‌مفًُمی‌تحقیق‌1شکل‌

ٍ هجبًی ٍ پیـیٌِ  ّب یًِِشای اػت  یٌٔی اص  کتبثخبًِ كَسخ ثِسٍؽ گشدآٍسی اًلآبخ دس ایي پظٍّؾ دس هشدلِ اٍل 

ٓلوی  ّبی یگبُپبّب دس  ٍ دػتبٍسدّبی پظٍّـی ػبیش هحققبى دارلی ٍ ربسخی کِ آثبس آى ّب ًبهِ یبىپبپظٍّؾ هقبلاخ، کتت، 

ثخؾ  یآٍس خوْای ثشای  اػت  ٓلاٍُ ثش هٌبلٔبخ کتبثخبًِ ؿذُ اػتمبدُاػت،  ِقشاسگشفت ییذتأهٔتجش دارلی ٍ ربسخی هَسد 

، اص یبصهَسدً یّب دادُپظٍّؾ دبهش، سٍؽ هیذاًی ثِ کبس گشفتِ ؿذ  ثذیي هٌَِس ثب اػتمبدُ اص پشػـٌبهِ،  یّب دادُدیگشی اص 

 تیشیهذ، پشٍطُ ؼکیس تیشیهذًِیش هتغیش گیشی هتغیشّبی تحقیق  آٍسی ؿذ  خْت اًذاصُ خوْ ؿذُ ییيتٔثیي ًوًَِ آهبسی 

 ؿذُ اػتمبدُ [2]ٍ ّوکبساى 0دس تحقیق دبهش اص پشػـٌبهِ فشًبًذٍپشٍطُ  تیهَفقٍ  پشٍطُ تیشیهذ ٓولکشد، ػجض یيتأه شُیصًد

هِ شػـٌبدّذ  سٍایی ٍ پبیبیی پ گیشی ّش هتغیش تحقیق سا ًوبیؾ هی خْت اًذاصُ هَسداػتمبدُّبی  تٔذاد ػٌدِ 0اػت  خذٍل

 دس آى اص آتجبس هٌبػجی ثشرَسداس اػت  رکشؿذُثب تَخِ ثِ هٌبلت  فشًبًذٍ ٍ ّوکبساى

‌بزای‌َز‌متغیز‌تحقیق‌مًرداستفادٌتعداد‌سىج1‌‌‌ٍجديل‌

 تٔذاد ػٌدِ ًبم هتغیش

 3 پشٍطُ یؼکس یشیتهذ

 07 ػجض يیتأه یشُصًد یشیتهذ

 5 پشٍطُ یشیتٓولکشد هذ

 5 پشٍطُ یتهَفق

 یٍ اػتٌجبً یمیپظٍّؾ دبهش دس دٍ ػٌح تَك یّب کوی اػت  دادُ كَسخ ثِدس تحقیق دبهش  ّب دادُسٍؽ تدضیِ تحلیل 

ي، تغییشپزیشی، یبًگیبس ٍ هی، اًحشاف هٔیش فشاٍاًیًِ یآهبس یّب اص ؿبرق یمیقشاس گشفت  دس ػٌح تَك ٍتحلیل یِتدضهَسد 

                                                           
1 Fernando 

یشیتهذ  

پشٍطُ یؼکس   

ٓولکشد 

پشٍطُ تیشیهذ  

 یشیتهذ

 تأهیي یشُصًد

 ػجض

پشٍطُ تیهَفق  
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ٍ  یخضئ دذاقل هشثٔبخ سٍؽ شدیکسٍ ( ثبSEM) یػبرتبس هٔبدلاخ ػبصی هذل اصّب  دادُ یکدی ٍ کـیذگی ٍ دس ػٌح اػتٌجبً

AVE ،CR ،Rثب اػتمبدُ اص ثبس ٓبهلی، 
اخشای  2اػتمبدُ ؿذ  ؿکل SmartPLSافضاس  هتغیشّب دس ًشم یشتأثثشای ثشسػی  tٍ آصهَى  2

 دّذ  افضاس ًـبى هی هذل همَْهی تحقیق سا دس ایي ًشم

 

‌‌‌SmartPLSافشار‌وزممدل‌مفًُمی‌تحقیق‌در‌اجزای‌‌‌2شکل‌

 َا‌افتٍیارائٍ‌‌ -4

ٍ  پشٍطُ تیشیهذ ٓولکشد، ػجض یيتأه شُیصًد تیشیهذ، پشٍطُ یؼکس یشیتهذ یشّبیهتغتحقیق هتـکل اص  یشّبیهتغ

 اػت  ؿذُ دادًُوبیؾ  2 ّبی تحقیق دس خذٍل تَػي ًوًَِ آهبسی گشدآٍسی ؿذ  رلاكِ آهبس تَكیمی هَلمِ پشٍطُ تیهَفق

‌قیتحق‌یزَایمتغ‌یفیآمار‌تًص‌‌2جديل‌

 کـیذگی چَلگی اًحشاف هٔیبس هیبًگیي دذاکثش دذاقل هتغیشّبی پظٍّؾ

333/0 پشٍطُ ؼکیس تیشیهذ  5 800/3  14/0  889/1-  092/1  

294/0 ػجض يیتأه شُیصًد تیشیهذ  5 659/3  183/0  598/1-  759/1-  

2/0 پشٍطُ تیشیهذ ٓولکشد  5 915/3  136/0  004/0-  435/1  

2/0 پشٍطُ تیهَفق  5 827/3  146/0  174/0-  426/1  

کِ ّوبى  پزیش( )هتغیشّبی هـبّذُ ّب ػٌدِّب )هتغیشّبی پٌْبى( ثب  هشتجِ اٍل ساثٌِ ٓبهل یب ٓبهل ییذیتأدس تحلیل ٓبهلی 

 ییذیتأتحلیل ٓبهلی ثٌبثشایي اثتذا کیمیت ثشاصؽ هذل ثب اػتمبدُ اص گیشد   هَسد ػٌدؾ قشاس هی پشػـٌبهِ ّؼتٌذ ػؤالاخ

، پشٍطُ ؼکیس تیشیهذهتغیش پٌْبى  یشپز هـبّذُ، ثبسّبی ٓبهلی هتغیشّبی 3 ثشای هتغیشّب ثشسػی ؿذ  ثش اػبع ًتبیح خذٍل

هتغیش رَد سا  اًذ تَاًؼتِیش پٌْبى، هتٌبُش ثب هتغ یشپز هـبّذُگمت کِ هتغیشّبی  تَاى یه  ثٌبثشایي ثبؿذ یه 8/1اص  تش ثضسگ
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 تَهیح دٌّذ  یرَث ثِ

‌پزيصٌ‌سکیر‌تیزیمدبارَای‌عاملی‌متغیز‌پىُاوی‌‌‌3جديل‌

 ثبس ٓبهلی شیپز هـبّذُهتغیش 

 910/1 0ػٌدِ 

 893/1 2ػٌدِ 

 871/1 3ػٌدِ 

 7/1اص  تش ثضسگ، ػجض یيتأه شُیصًد تیشیهذهتغیش پٌْبى  یشپز هـبّذُ، ثبسّبی ٓبهلی هتغیشّبی 4 ثش اػبع ًتبیح خذٍل

تَهیح  یرَث ثِهتغیش رَد سا  اًذ تَاًؼتِهتٌبُش ثب هتغیش پٌْبى،  یشپز هـبّذُگمت کِ هتغیشّبی  تَاى یه  ثٌبثشایي ثبؿذ یه

 دٌّذ 

‌سبش‌یهتأم‌زٌیسوج‌تیزیمدبارَای‌عاملی‌متغیز‌پىُاوی‌‌‌4جديل

 ثبس ٓبهلی شیپز هـبّذُهتغیش 

 807/1 0ػٌدِ 

 885/1 2 ػٌدِ

 913/1 3ػٌدِ 

 928/1 4ػٌدِ 

 701/1 5ػٌدِ 

 838/1 6ػٌدِ 

 853/1 7ػٌدِ 

 893/1 8ػٌدِ 

 943/1 9ػٌدِ 

 831/1 01ػٌدِ 

 853/1 00ػٌدِ 

 874/1 02ػٌدِ 

 893/1 03ػٌدِ 

 932/1 04ػٌدِ 

 916/1 05ػٌدِ 

 840/1 06ػٌدِ 

 859/1 07ػٌدِ 

 8/1اص  تش ثضسگ، پشٍطُ تیشیٓولکشد هذهتغیش پٌْبى  یشپز هـبّذُ، ثبسّبی ٓبهلی هتغیشّبی 5 ثش اػبع ًتبیح خذٍل

تَهیح  یرَث ثِهتغیش رَد سا  اًذ تَاًؼتِهتٌبُش ثب هتغیش پٌْبى،  یشپز هـبّذُگمت کِ هتغیشّبی  تَاى یه  ثٌبثشایي ثبؿذ یه

 دٌّذ 

‌پزيصٌ‌تیزیعملکزد‌مدبارَای‌عاملی‌متغیز‌پىُاوی‌‌‌5جديل‌

 ثبس ٓبهلی شیپز هـبّذُهتغیش 

 911/1 0ػٌدِ 

 931/1 2ػٌدِ 

 933/1 3ػٌدِ 
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 ثبس ٓبهلی شیپز هـبّذُهتغیش 

 939/1 4ػٌدِ 

 814/1 5ػٌدِ 

 

  ثٌبثشایي ثبؿذ یه 8/1اص  تش ثضسگ، پشٍطُ تیهَفقهتغیش پٌْبى  یشپز هـبّذُثبسّبی ٓبهلی هتغیشّبی  ،6ثش اػبع ًتبیح خذٍل

 تَهیح دٌّذ  یرَث ثِهتغیش رَد سا  اًذ تَاًؼتِهتٌبُش ثب هتغیش پٌْبى،  یشپز هـبّذُگمت کِ هتغیشّبی  تَاى یه

‌پزيصٌ‌تیمًفقبارَای‌عاملی‌متغیز‌پىُاوی‌‌‌6جديل‌

 ثبس ٓبهلی شیپز هـبّذُهتغیش 

 896/1 0ػٌدِ 

 926/1 2ػٌدِ 

 834/1 3ػٌدِ 

 934/1 4ػٌدِ 

 911/1 5ػٌدِ 

ّبی آى اص آتجبس هٌبػجی  ثب تَخِ ثِ ػٌدِ [2]پشػـٌبهِ فشًبًذٍ ٍ ّوکبساىّوچٌبى کِ پیـتش ًیض ثیبى ؿذ، سٍایی كَسی 

ثِ ثشسػی پبیبیی ٍ سٍایی هذل پشدارتِ ؿذ  خْت ثشسػی  تحلیل ٓبهلی تبییذیثشرَسداس اػت  اهب ثب تَخِ ثِ ًتبیح هٌلَة 

 اػت  ؿذُ اػتمبدُ 2(CR) یجیتشکٍ پبیبیی  0(AVE) ؿذُ اػتخشاج بًغیٍاس يیبًگیهسٍایی، اص ؿبرق 

 ذ دّ ػٌدؾ یک هقَلِ سا ًـبى هیّبی  ػٌدِیک ػٌدِ کوی اػت کِ هیضاى ّوجؼتگی دسًٍی ٍ ّوؼَیی  3اسٍایی ّوگش

 یلٍِػ ثِّبی آى  گیشی ؿَد ّوجؼتگی ثیي گَیِ پزیش( اًذاصُ چٌذ گَیِ )هتغیش هـبّذُ ثش اػبعّشگبُ یک ػبصُ )هتغیش پٌْبى( 

 اصًِش هذل ٍ اثضاس گشدآٍسی اًلآبخثبلا ثبؿذ،  ّب ػٌدِت  اگش ّوجؼتگی ثیي ثبسّبی ٓبهلی اػ یثشسػ قبثلسٍایی ّوگشا 

  ػٌدذ، هشٍسی اػت آصهَى آًچِ سا کِ ثبیذ ػٌدیذُ ؿَد هی کِ یياثبؿذ  ایي ّوجؼتگی ثشای اًویٌبى اص  ّوگشایی هٔتجش هی

هیبًگیي ٍاسیبًغ ثِ اؿتشاک  دٌّذُ ًـبىAVE  هٔیبس  هحبػجِ ؿَد ؿذُ اػتخشاجثشای سٍایی ّوگشا ثبیذ هیبًگیي ٍاسیبًغ 

ّبی رَد سا  هیضاى ّوجؼتگی یک ػبصُ ثب ؿبرقش ایي هٔیبس، ت ّبی رَد اػت  ثِ ثیبى ػبدُ ثیي ّش ػبصُ ثب ؿبرق ؿذُ گزاؿتِ

  ثشای سٍایی ّوگشا ثشای ایي ؿبرق دذاقل هقذاس دّذ کِ ّشچِ ایي ّوجؼتگی ثیـتش ثبؿذ، ثشاصؽ ًیض ثیـتش اػت ًـبى هی

ایي هٔیبس  دسٍاقْؿَد   ایي هٔیبس اص ثبسّبی ٓبهلی هشثَى ثِ ّش گَیِ ثشای ػٌدؾ آى اػتمبدُ هیاػت   ؿذُ گشفتِدس ًِش  5/1

ی دیگش پبیبیی ّب ذ  اص ؿبرقاص ّوجؼتگی کبفی ٍ ثبلایی ثشرَسداس ّؼتٌ ثبّنّبی ػٌدؾ ّش هقَلِ  دّذ چقذس گَیِ ًـبى هی

ٍ  7/1اص  تش ثضسگ CRتَاى ثِ پبیبیی تشکیجی اؿبسُ کشد  دس پبیبیی تشکیجی ًیض سٍایی ّوگشا صهبًی ٍخَد داسد کِ هقذاس  هی

 رلاكِ داسین: ًَس ثِ  دس ایٌلَسخ ّن ؿشى سٍایی ّوگشا ٍخَد رَاّذ داؿتثبؿذ   AVEّوچٌیي ثضسگتش اص 

CR >‌0.7 
CR >AVE 

AVE > 0.5 

ٍ ؿبرق پبیبیی  5/1ثضسگتش اص  ؿذُ اػتخشاج بًغیٍاس يیبًگیه، ثشای ّوِ هتغیشّبی پٌْبى ؿبرق 7تبیح خذٍلهٌبثق ً

هٌبثق  یدِدسًتاػت   ؿذُ اػتخشاجتش اص هقذاس هیبًگیي ٍاسیبًغ  ٍ ّوچٌیي هقذاس پبیبیی تشکیجی ثضسگ 7/1هشکت ثضسگتش اص 

ّب هقذاس هٌبػت ٍ  ثشاصؽ آى یدِدسًتٍ ّبی رَد  ثب ؿبرق هتغیشّبهیضاى ّوجؼتگی تَاى گمت کِ  ًتبیح ایي خذٍل هی

ذ  ثِ اص ّوجؼتگی کبفی ٍ ثبلایی ثشرَسداس ّؼتٌ ثبّن هتغیشػٌدؾ ّش  ّبی ایي اػت کِ ػٌدِ دٌّذُ ًـبىقجَلی اػت ٍ  قبثل

 ایی ثشرَسداس اػت ٍ اص پبیبیی ٍ سٍ ثبؿذ ّوگشایی هٔتجش هی اصًِش تش هذل ٍ اثضاس گشدآٍسی اًلآبخ ثیبى ػبدُ

                                                           
1 Average Variance Extracted 
2 Composite Reliability 
3 Convergent Validity 
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‌پایایی‌ي‌ريایی‌مدل‌‌7جديل‌

 (CR) یجیتشکپبیبیی  (AVE) ؿذُ اػتخشاج بًغیٍاس يیبًگیه هتغیش

 908/1 789/1 پشٍطُ ؼکیس تیشیهذ

 980/1 756/1 ػجض يیتأه شُیصًد تیشیهذ

 956/1 805/1 پشٍطُ تیشیهذ ٓولکشد

 954/1 818/1 پشٍطُ تیهَفق

 

R) هشیت تٔییيپغ اص ثشسػی سٍایی ٍ پبیبیی هذل، ثِ ثشآٍسد دقت هذل اص  دسًْبیت
هٔیبسی  هشیت تٔییي( پشدارتِ ؿذ  2

 ؿَد  هقذاس هتغیشّبی هؼتقل تجییي هی ٍػیلِ ثِاػت کِ ثیبًگش هیضاى تغییشاخ ّش یک اص هتغیشّبی ٍاثؼتِ هذل اػت کِ 

هشیت صا هقذاس آى ثشاثش كمش اػت   ّبی ثشٍى ؿَد ٍ دس هَسد ػبصُ هی صای هذل اسائِ تٌْب ثشای هتغیشّبی دسٍى هشیت تٔییي

قشاس گیشد   0 ٍ -0ثیي ثبیؼت یهثٌبثش تٔشیف، هشیت ّوجؼتگی   هٔیبس ػٌدؾ ًیکَیی ثشاصؽ هذل اػت یيتش هٔشٍفتٔییي 

R دسًتیدِ
2
ّب سا رَة ثشاصؽ  ، هذل دادُکِ تَاى دٍم آى اػت ثیي كمش ٍ یک قشاس رَاّذ داؿت  اگش ایي ّوجؼتگی صیبد ثبؿذ  

ّشچِ  دسًتیدِت  اسائِ ًذادُ اػ ّب دادُاگش ّوجؼتگی پبییي )ًضدیک ثِ كمش( ثبؿذ، هذل ثشاصؽ رَثی اص  کِ دسدبلیکشدُ اػت، 

ثب تَخِ ثِ  8ًجق خذٍل صای هذل ثیـتش ثبؿذ، ًـبى اص ثشاصؽ ثْتش هذل اػت  ّبی دسٍى هشثَى ثِ ػبصُ هشیت تٔییي هقذاس

 صیبدی دذشػیَى ؿبهل هتغیشّبی تَهیحی تب هذل سگّب ثشاصؽ هذل هٌبػت اػت  ثذیي هٌٔی کِ  هَلمِ هشیت تٔییي ساهقذ

 تیشیهذاص هتغیشّبی ٍاثؼتِ  ّشکذامتَاى گمت کِ ثشای  هی دسًتیدِ  تَاًؼتِ اػت تغییشاخ دس هتغیش ٍاثؼتِ سا تَهیح دّذ

% اص تغییشاخ دس ایي هتغیشّب 9/94% ٍ 4/84%، 6/69، ثِ تشتیت پشٍطُ تیهَفقٍ  پشٍطُ تیشیهذ ٓولکشد، ػجض یيتأه شُیصًد

 اػت  ؿذُ دادُتجییي ٍ تَهیح  ؿذُ یًشادتَػي هذل 

‌سا‌ساسٌ‌درين‌یبزا‌‌R2اریمع‌جیوتا‌‌8جديل‌

 هتغیش هشیت تٔییي

 ػجض يیتأه شُیصًد تیشیهذ 696/1

 پشٍطُ تیشیهذ ٓولکشد 844/1

 پشٍطُ تیهَفق 949/1

 ثحب‌ -5

  هذل همَْهی تحقیق دس ثبؿذ یهتحقیق  ػؤالاخآرشیي گبم دس تحلیل هٌبلِٔ، خذٍل هشثَى ثِ اثشاخ کل خْت ثشسػی 

داسد صیشا  یاثش هٌٔبداسآهبسی  اصلحبٍاكلی هٌبلِٔ  یّب هؤلمِ، توبم 9 ًتبیح خذٍل ثش اػبعاػت   SmartPLS 3.0 افضاس ًشم

دبكل ؿذ کِ رلاكِ ًتبیح دس ٓجبساخ صیش  tتبیح فشهیبخ اص هحبػجِ آصهَى ؿذُ اػت  ً 15/1ّب صیش  داسی آى هیضاى هٌٔی

 اػت: ؿذُ یبىث

داس اػت  ًتیدِ  هٌٔیدفبّ  ْیٍاثؼتِ ثِ كٌب ذاخیػجض دس تَل یيتأه شُیصًد تیشیپشٍطُ ٍ هذ ؼکیس تیشیهذ يیساثٌِ ث

داد ًـبى لفٔب فلاح کِ یًَس ثِ  ثبؿذ ّوؼَ هی [28] دسصادُ ٍ کجگبًی يجؿبٍّ  [04]فٔبل  ّبی فلاح ثب ًتبیح پظٍّؾ آهذُ دػت ثِ

 پشٍطُ تیهَفق ثب پشٍطُ ؼکیس تیشیهذ بىیه سٍاثي دس سا یبًدیه ًقؾ پشٍطُ تیشیهذ ٓولکشد ٍ ػجض یيتأه شُیصًد تیشیهذ کِ

 یّب ؼکیس دفبّ، ْیكٌب ثِ ٍاثؼتِ ذاخیتَل ثخؾ دس کِ ًوَد هشثَى هَهَّ يیا ثِ تَاى یه سا هزکَس ِیفشه دِیًت ٓلت  داسد

 اًدبم ثب تَاى یه کِ ثبؿذ، ثبصاس الضاهبخ ٍ یدٍلت هقشساخ قیًش اص ػَد دادى دػت اص ٍ یاهبف یّبٌِیّض اص یًبؿ تَاًذ یه پشٍطُ

  کشد غلجِ آى ثش ؼکیس یبثیاسص هکشس

داس اػت صیشا ًتبیح  هٌٔی دفبّ ْیٍاثؼتِ ثِ كٌب ذاخیپشٍطُ دس تَل تیشیػجض ٍ ٓولکشد هذ یيتأه شُیصًد تیشیهذ يیساثٌِ ث

ای کِ اص ایي فشهیِ ثذػت آهذ ثب ًتبیح  ًتیدِهحبػجِ ؿذُ اػت   15/1هٌٔبداسی اثشاخ کلی هذل ثشای فشهیِ هزکَس صیش 

 ٓولکشد ثش ػجض يیتأه شُیصًد تیشیهذًـبى دادًذ  [29] بساىوکفین ٍ ّ کِ یًَس ثِّبی فین ٍ ّوکبساى ّوؼَ ثَد  پظٍّؾ
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تمؼیش کشد کِ ٓولکشد ثخؾ دفبٓی تب دذٍد صیبدی  گًَِ یياتَاى  ًتبیح ایي ثخؾ سا هی  داسد یهٌٔبداس ٍ هثجت شیتأث یػبصهبً

تَلیذاخ كٌبیْ دفبٓی ٓولکشد هذیشیت پشٍطُ ٍاثؼتِ ٍ  یيتأهاػت  ثذیي هٌٔی کِ دس صًدیشُ  رَسدُ گشُ یيتأهثِ صًدیشُ 

ًَس پیـتش ًیض ثیبى ؿذ تغییشاخ گؼتشدُ دس ػٌح صهیي ٍ ثِ رٌش  ّوبى چشاکِػجض اػت   یيتأههشتجي ثب هذیشیت صًدیشُ 

تَخِ ثِ تَػِٔ  هحیٌی ػجض ٍ ّب ٍ افشاد سا ًبچبس ثِ سٓبیت الضاهبخ صیؼت ّبی آیٌذُ، ػبصهبى صهیي ٍ ًؼلافتبدى آیٌذُ کشُ

الوللی ٍ ًیض تغییش ًگشؽ هشدم دس ایي ساػتب کشدُ اػت ٍ كٌٔت  ّب ٍ هدبهْ ثیي ّبی دٍلت پبیذاس، ثشآهذُ اص قَاًیي ٍ ػیبػت

 دفبٓی ًیض اص ایي قبٓذُ هؼتثٌی ًیؼت 

ای کِ اص  ًتیدِاػت   داس هٌٔیدفبّ  ْیٍاثؼتِ ثِ كٌب ذاخیپشٍطُ دس تَل تیشیپشٍطُ ٍ ٓولکشد هذ ؼکیس تیشیهذ يیساثٌِ ث

  یهؤهٌٍ  یهحوَدآثبد کِ یًَس ثِ  ثبؿذ ّوؼَ هی [31] یهؤهٌ هحوَدآثبدی ٍ یّب پظٍّؾآهذ ثب ًتبیح  ثِ دػتایي فشهیِ 

 ٍ گشدد یه یادتوبل یهشسّب ٍ رؼبساخ کبّؾ ثبٓث ییاخشا ٌذیفشا دس ؼکیس تیشیهذ یّبکیتکٌ اص اػتمبدُ کًِـبى دادًذ 

 یفٌ یّبیشیگ نیتلو کشدىهٌذًِبم دس ؼکیس تیشیهذ اص اػتمبدُ يیّوچٌ ٍ کٌذ یه کوک ّب پشٍطُ ـتشیث ّشچِ تیهَفق ثِ

ایي ًتیدِ ایي هَهَّ سا سٍؿي   ػبصد یه سٌّوَى یثْتش حیًتب ثِ ذىیسػ دس سا تیشیهذ ٍ ثَدُ هؤثش ٌبىیاًو ٓذم يیؿشا دس

ّب  یبثی ثِ ًتبیح هٌلَة هَهَّ اػبػی ػٌدؾ ٓولکشد هذیشیت پشٍطُ اػت ٍ ایي اهش ثِ ًحَُ هذیشیت سیؼک کٌذ کِ دػت هی

ثیبى ؿذ ّش پشٍطُ  کِ گًَِ ّوبىگشدد، ثؼتگی داسد  اص ػَی دیگش  ّب هَاخِ هی ٍ هخبًشاتی کِ پشٍطُ دس ًَل فشایٌذ آى، ثب آى

 ٌَٓاى ثِهذیشیت سیؼک، كٌبیْ دفبٓی  اصلحبٍّب  ثٌذی پشٍطُ ای اػت ٍ دس تقؼین ّبی ربف ٍ ٍیظُ داسای ؿشایي ٍ سیؼک

ثیي هذیشیت  ؿذُ اثجبخ  ثٌبثشایي ثب تَخِ ثِ ساثٌِ اًذ ؿذُ ٌَٓاىّبی ثب ثبلاتشیي هیضاى سیؼک فٌی ٍ پیچیذگی تکٌَلَطیکی  پشٍطُ

تَاى گمت  ّبی كٌبیْ دفبٓی، هی هذیشیت پشٍطُ ٍ ّوچٌیي ؿشایي ٍیظُ، اػتشاتظیک ٍ ربف پشٍطُ ٓولکشدٍ سیؼک پشٍطُ 

 ّب رَاّذ گزاؿت  ثیـتشی ثش ٓولکشد هذیشیت آى یشتأثهذیشیت سیؼک پشٍطُ دس ایي دَصُ ًیبصهٌذ تَخِ دٍچٌذاى اػت ٍ 

 يیا اص کِ یا دِیًتداس اػت   هٌٔیدفبّ  ْیٍاثؼتِ ثِ كٌب ذاخیپشٍطُ دس تَل تیػجض ٍ هَفق یيتأه شُیصًد تیشیهذ يیساثٌِ ث

 ثِ تَاى یه سا هزکَس ِیفشه دِیًت ٓلت  ثبؿذ ّوؼَ هی [30] ّوکبساى ٍ ًظاد یادوذ یّبپظٍّؾ حیًتب ثب آهذ دػت ثِ ِیفشه

 هٌبثْ اص دمبُت ثِ یـتشیث تَخِ خْبى هشدم شیار یّب دِّ دس ذاسیپب تَػِٔ ؾیذایپ ثِ تیٌٓب ثب کِ ًوَد هشثَى هَهَّ يیا

 دَصُ دس یهٌْذػ ٍ یفٌ یاػتبًذاسدّب ثِ تَخِ ثش ٓلاٍُ ،یتٔبل ٍ تیهَفق یثشا ذیبثیه ّبپشٍطُ هوٌبً  داسًذ ؼتیص یيهح

گًَِ کِ دس ًتبیح پیـتش  ّوبى یگشد ٓجبسخ ثِ  ٌذیًوب یخذ تَخِ ضیً ؼتیصيیهح یٌِدسصه هَخَد یاػتبًذاسدّب ثِ یيتأه شُیصًد

ّب یکی اص  اػت ٍ چَى ٓولکشد هذیشیت پشٍطُ یشگزاستأثػجض ثش سٍی ٓولکشد هذیشیت پشٍطُ  یيتأهرکش ؿذ، هذیشیت صًدیشُ 

 یکی اص َٓاهل آى اػت  ٌَٓاى ثِػجض  یيتأهَٓاهل کلیذی هَفقیت پشٍطُ اػت، ثٌبثشایي هَفقیت پشٍطُ تبثٔی اص هذیشیت صًدیشُ 

اص ایي  ای کِ ًتیدِداس اػت   هٌٔیدفبّ  ْیٍاثؼتِ ثِ كٌب ذاخیپشٍطُ دس تَل تیپشٍطُ ٍ هَفق ؼکیس تیشیهذ يیساثٌِ ث

 سا هزکَس ِیفشه دِیًت ٓلت  ثبؿذ ّوؼَ هی [33]  رلیلی ٍ ّوکبساىٍ  [32] ّبی تبخیک پظٍّؾدػت آهذ ثب ًتبیح ِ فشهیِ ث

 شیتأث ضیً ؼکیس دسک ثش ثلکِ ؿَد، یه اقذام ثِ هٌدش تٌْب ًِ ؼکیس تیشیهذ یّبتیفٔبل کِ ًوَد هشثَى هَهَّ يیا ثِ تَاى یه

غیشهؼتقین ٍ اص  كَسخ ثِػجض، ّش دٍ ّن  یيتأهثذیي هٌٔی کِ هذیشیت سیؼک پشٍطُ، ّوچَى ٓبهل هذیشیت صًدیشُ   داسد

هؼتقین، ثش سٍی  كَسخ ثِٓولکشد هذیشیت پشٍطُ ثش سٍی هَفقیت پشٍطُ ٍ ّن  یشتأثثش ٓولکشد هذیشیت پشٍطُ ٍ  یشتأثًشیق 

هیبًدی دس ًِش گشفت  ٌَٓاى ثِتَاى  د هذیشیت پشٍطُ سا دس ایي دلقِ استجبًی هیتش ٓولکش هَفقیت پشٍطُ اثشگزاسًذ  ثِ ثیبى ػبدُ

 اػت  دسک قبثل یرَث ثِکِ ایي استجبًبخ دس هذل همَْهی پظٍّؾ ًیض 

 يیا اص کِ یا دِیًتداس اػت   هٌٔیدفبّ  ْیٍاثؼتِ ثِ كٌب ذاخیپشٍطُ دس تَل تیپشٍطُ ٍ هَفق تیشیٓولکشد هذ يیساثٌِ ث 

دادًذ ًـبىى هحوَدی ٍ ّوکب کِ یًَس ثِ  ثبؿذ یّوؼَ ه [34] ّوکبساى ٍ یهحوَد یّبپظٍّؾ حیًتب ثب آهذ دػت ثِ ِیفشه

 تَاى یهزکَس سا ه ِیفشه دِیٓلت ًت ّب هشٍسی اػت پشٍطُ دس ضیآه تیهَفق یاخشا یثشا ّبُ پشٍط دسػت تیشیهذ یّبَُیؿکِ 

هٌبثق ثب ثَدخِ اص قجل  ّبٌِیهبًٌذ کٌتشل ّض دلایلیپشٍطُ ثِ  تیشیاػتمبدُ اص اػتبًذاسد هذ کِهَهَّ هشثَى ًوَد  يیثِ ا

 یشیکبسگ ثِثِ ٓجبستی،  ثبؿذ  هی یبتید بسیپشٍطُ، ثؼ تیپشٍطُ، خْت هَفق ییپشٍطُ ٍ کٌتشل کبسا یٌگیًقذ یٌیث یؾ، پؿذُ ییيتٔ

ّب ٍ ادتوبل هَفقیت  هذیشیت كحیح ٍ کبسآهذ پشٍطُ دس ػبصهبى ثِ پیـشفت هذاٍم ٍ ػشیْ پشٍطُ ٍ سػیذى ثِ اّذاف ایي پشٍطُ

 کٌذ کِ ایي هَهَّ دس ثخؾ دفبٓی ًیض كبدق ٍ ثبسصتش اػت  ّب کوک هی آى



‌شُزٌ‌شزیعتی،‌مجتبی‌صالحی 159

 

 2/‌شمار1‌ٌ/‌دير1402‌ٌ/‌سال‌صىعتی‌‌َای‌وًآيری

 

‌وتایج‌محاسبات‌اثزات‌کلی‌مدل‌‌9جديل‌

 یشىُاداتی‌ي‌پزیگ‌جٍیوت‌ -6

 ثِ ٍاثؼتِ تَلیذاخ دس ػجض یيتأه صًدیشُ ٍ سیؼک هذیشیت ثش هجتٌی پشٍطُ هذیشیت ثْجَد ثشسػی هٌَِس ثِ پظٍّؾدس ایي 

ثِ  پشٍطُ تیهَفقٍ  پشٍطُ تیشیهذ ٓولکشد، ػجض یيتأه شُیصًد تیشیهذ، پشٍطُ ؼکیس تیشیهذ یشّبیهتغّبی  دفبّ، دادُ كٌبیْ

هٔبدلاخ ػبرتبسی ثب سٍؽ دذاقل  ػبصی هذلثب تَخِ ثِ فشهیبخ هذل ٍ ثش اػبع ًتبیح   ؿذ یآٍس خوْ کوک پشػـٌبهِ

رَة هتغیشّب  یشگزاسیتأثؿذ کِ تحلیل ًتبیح دبکی اص هذل هٌبػت ٍ  ػبصی یبدُپ‌Smart PLS افضاس ًشمدس  یخضئهشثٔبخ

دس هذل کؼت  یهٌبػج ییبیپبٍ  ییهقذاس سٍاّب  توبم دَصُدس  شّبیدس ثشاصؽ هذل توبم هتغ آهذُ دػت ثِ حیًجق ًتبثبؿذ   هی

 تیشیهذ، پشٍطُ ؼکیس تیشیهذ یشّبیهتغ ّبی یشگزاسیتأثتوبم سٍاثي ٍ هذل ًـبى دادُ ؿذ کِ  یدس اثشاخ کل یيچٌ ّنًوَدًذ  

 ثبؿذ  هی داس یهٌٔ پشٍطُ تیهَفقٍ  پشٍطُ تیشیهذ ٓولکشد، ػجض یيتأه شُیصًد

 گشدد کِ: ثب تَخِ ثِ ًتبیح تحقیق دبهش پیـٌْبد هی

ٍ تَخِ ثِ دمَ هٌبثْ ٍ تَػِٔ پبیذاس دس  صیؼت یيهح، ثبیذ تَخِ ثیـتشی ثِ یيصهکشُهذیشاى كٌبیْ دس ؿشایي کًٌَی 

ّب ٍ  ّب ٍ قَاًیي دٍلت ػیبػت چشاکِّب ٍ اخشای آى داؿتِ ثبؿٌذ کِ ثخؾ دفبٓی ًیض ایي قبٓذُ هؼتثٌی ًیؼت   تذٍیي پشٍطُ

ًوبیذ  یکی اص ایي ساّکبسّب ٍ ؿبیذ  ، لضٍم تَخِ ثِ ایي هَهَّ سا ایدبة هیّب صهبىٍ ػبالولل ٍ تغییش ًگشؽ هشدم  هدبهْ ثیي

ػجض ٍ اػتمبدُ اص ساّجشدّبی ػجض اػت  ثٌبثشایي ثِ هذیشاى ایي دَصُ  یيتأهّب، هذیشیت صًدیشُ  تشیي ٍ ثبسصتشیي آى اكلی

آى ػجض ٍ ساّجشدّب ٍ ساّکبسّبی  یيتأهّبی كٌبیْ دفبٓی، صًدیشُ  گشدد کِ دس هذیشیت ٍ اخشای پشٍطُ پیـٌْبد هی

 خؾ ارتلبف دٌّذ سیؼک ثبصیبفت( سا هذًِش قشاس دٌّذ ٍ ثخـی اص چبسچَة هذیشیتی رَد سا ثِ ایي ث هثبل ٌَٓاى ثِ)

 شُی، صًدػجض یيتأههذیشیت صًدیشُ اص  یثخـ ٌَٓاى ثِ گشدد کِ یه ـٌْبدیپ دٍم ِیفشه ییذتأدبكل اص  حیثب تَخِ ثِ ًتب

هٔکَع  یيتأه شُیصًد یّب تیفٔبل تَاى هیدفبّ  ْیٍاثؼتِ ثِ كٌب ذاخی  دس تَلؿَد ِیپشٍطُ تٔج تیشیتحت هذ ساهٔکَع  یيتأه

  گشفتدس ًِش  ذیخذ پشٍطُػبرت  یقٌٔبخ هؼتٔول ثشا بفتیبى ٍ ثبصپشداصؽ اػق یسا ثشا

 کوی تحلیل سیؼک، کیمی تحلیل سیؼک، ؿٌبػبیی گشدد کِ یه ـٌْبدیپ ػَم ِیفشه ییذتأدبكل اص  حیثب تَخِ ثِ ًتب

  گشدد اًدبم پشٍطُ هذیشیت هَفقیت خْت سیؼک ثِ ٍاکٌؾ ثشًبهِ ًِبسخ ٍ کٌتشل سیؼک، ثِ ٍاکٌؾ ثشًبهِ تذٍیي سیؼک،

 یّب ثشا ػبصهبى شاىیاقذاهبخ اص ًشف هذ یاًدبم ثٔواص  گشدد کِ یه ـٌْبدیپ چْبسم ِیفشه ییذتأدبكل اص  حیثب تَخِ ثِ ًتب

 تیاقذاهبخ کِ دس خْت کبّؾ آػ یهتقبثل ثشر ًَس ثٍِ  رَدداسی ؿذُ صیؼت یيهحثِ  تیػبصهبى، ثبٓث آػ ییکبسا ؾیافضا

ثِ  ؼتیثب یه شاىیهذ يی  ثٌبثشااػت سا ّشچٌذ ثب هٌبفْ اقتلبدی دس توبد ثبؿذ سا اًدبم دٌّذ ؿذُ یيتذٍ صیؼت یيهحثِ 

 ثشػبًذ  صیؼت یيهحسا ثِ  تیآػ يیکوتش کِ یدسدبلداؿتِ ثبؿذ  یسا دس پ یاقتلبدهٌبفْ  يیثپشداصًذ کِ ثبلاتش یاقذاهبت

 ،ؿذُ یلتٔذ ریٌمٔبى ادساک ٍ ؿذُ یلتٔذ ریٌمٔبى سفتبس کِگشدد  یه ـٌْبدیپ پٌدن ِیفشه ییذتأدبكل اص  حیثب تَخِ ثِ ًتب

 اػت هوکي گیشًذ، هی ػشچـوِ داؿتٌذ، ؿشکت آى دس هـبثْی ریٌمٔبى کِ پشٍطُ سیؼک هذیشیتّبی  فٔبلیت اص دٍ ّش کِ

 کوتش اًویٌبى ٓذم ثِ هٌدش دسٍاقْ ٍ کٌٌذ تش ثیٌی پیؾ قبثل سا ٍهٔیت ٍ کٌٌذ ّوگبم سا ریٌمٔبى ادساکبخ ٍ اقذاهبخ ثتَاًٌذ

 یداس یهٌٔػٌح  tهقذاس آهبسُ  تبًذاسداًحشاف اػ هیبًگیي ًوًَِ هقذاس ًوًَِ هتغیش

 111/1 046/03 163/1 832/1 834/1 ػجض يیتأه شُیصًد تیشیهذ ←پشٍطُ  ؼکیس تیشیهذ

 127/1 415/2 065/1 088/1 081/1 پشٍطُ تیشیٓولکشد هذ ←ػجض  يیتأه شُیصًد تیشیهذ

 111/1 013/5 051/1 754/1 763/1 پشٍطُ تیشیٓولکشد هذ ←پشٍطُ  ؼکیس تیشیهذ

 133/1 041/2 183/1 044/1 038/1 پشٍطُ تیهَفق ←ػجض  يیتأه شُیصًد تیشیهذ

 114/1 509/4 016/1 184/1 155/1 پشٍطُ تیهَفق ←پشٍطُ  ؼکیس تیشیهذ

 111/1 854/6 008/1 733/1 817/1 پشٍطُ تیهَفق ←پشٍطُ  تیشیٓولکشد هذ
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ثٌبثشایي ًیبص اػت ثب تَخِ ثِ ًقؾ هْن ٍ   کٌذ هی کوک پشٍطُ هَفقیت ثِ اثشاخ ایي ّوِ کِ کٌٌذ هی ثیبى ریٌمٔبى  ؿَد هی

یبثی ثِ ًتبیح هٌلَة ٍ هَفقیت  اػتشاتظیک ثخؾ دفبّ، هذیشاى ایي دَصُ ثبیذ تَخِ ثیـتشی ثِ هذیشیت سیؼک خْت دػت

 پشٍطُ داؿتِ ثبؿٌذ 

 سیبلی، ّضیٌِ پشٍطُ، ثشآٍسد ّضیٌِ دس استجبى ثب هذیشیت گشدد کِ یه ـٌْبدیپ ؿـن ِیفشه ییذتأدبكل اص  حیتَخِ ثِ ًتب ثب

 تٌبثقی ای دٍسُ گضاسؿبخ تْیِ ٍ کٌتشل هٌبثْ، سیضی ثشًبهِ ّضیٌِ، ثٌذی ثَدخِ ،(اًؼبًیًیشٍی ،آلاخ یيهبؿ هلبلح،) هٌبثْ ثشآٍسد

 تکویل اص اًویٌبى دلَل خْت یبصهَسدً فشآیٌذّبی دسثشگیشًذُ پشٍطُ صهبى ّوچٌیي هذیشیت  ؿَد ّضیٌِ اًدبم ٍ ثَدخِ

تذٍیي  ّب، فٔبلیت صهبى هذخ ثشآٍسد ّب، فٔبلیت تَالی تٔییي ّب، فٔبلیت تٔشیف: ؿَد هی پیـٌْبد ثٌبثشایي  اػت پشٍطُ هَقْ ثِ

  ؿَد اًدبم تأریشاخ ٍ ٍاقٔیّبی  پیـشفت دسكذ اػبع ثش ثشًبهِ سٍصسػبًی ثِ ثٌذی، صهبى کٌتشل ثٌذی، صهبى ثشًبهِ

‌پیشىُادات‌آتی‌ -6-1

 یا ّؼتِ یٍاثؼتِ ثِ اًشط ذاخیػجض دس تَل یيتأه شُیٍ صًد ؼکیس تیشیثش هذ یپشٍطُ هجتٌ تیشیثْجَد هذ -

 یا ّؼتِ یٍاثؼتِ ثِ اًشط ذاخیدس تَل LARG یيتأه شُیٍ صًد ؼکیس تیشیثش هذ یپشٍطُ هجتٌ تیشیثْجَد هذ -

‌تحقیق‌َای‌محديدیت -6-2

تَػي  قیتحق یحاص ًتبخْت اػتمبدُ  کِ یًَس ثِدفبّ كَسخ گشفتِ اػت  ْیٍاثؼتِ ثِ كٌب ذاخیدبهش تٌْب دس تَل قیتحق

 هَهَّ تَخِ گشدد  يیثِ ا ذیکبهل ثب یبىثبادتکبسؿٌبػبى هختلف 

تَػي  قیتحق حیخْت اػتمبدُ اص ًتب کِ یًَس ثِػجض كَسخ گشفتِ اػت  یيتأه شُیصًد یٌِدسصهدبهش تٌْب  قیتحق

  هَهَّ تَخِ گشدد  يیثِ ا ذیکبهل ثب بىیکبسؿٌبػبى هختلف ثب ادت
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