
Journal of Industrial Innovations 1(3) (2023) 197 – 216 

 

Industrial Innovations 

 

 
 

 

  

* Corresponding author. 

E-mail address: h-talaie@araku.ac.ir 

DOI: https://doi.org/10.61186/jii.1.3.197 
Received: July 4, 2023; Received in revised form: October 23, 2023; Accepted: November 21, 2023. 

Article type: Research  Paper 
©Author 

 
 
 

ISSN: 2980-8847 

https://jii.araku.ac.ir 

Analyzing the Factors Affecting the Financial Sustainability of the 

Food Industry Supply Chain during the Pandemic 

HamidReza Talaie a* 
a Department of industrial management, Faculty of Administrative Sciences and Economics, Arak University, Arak, Iran. 

 

 Original Article 

Use your device to scan 
and read the article online 

 

 

: Talaie H, Analyzing the Factors Affecting the Financial Sustainability of the Food Citation
Industry Supply Chain during the Pandemic. Industrial Innovations. 2023;1(3):197-216 

 https://doi.org/10.61186/jii.1.3.197 

 

K E Y W O R D S  

 

A B S T R A C T  

Crisis; 

Supply Chain Management; 

Epidemic; 

Financial Sustainability. 

During the pandemic, maintaining the survival of the supply chain partners and creating financial 

sustainability, especially in the food industry, becomes very important, so the purpose of this 

research is to identifying and ranking the factors affecting the financial sustainability of the food 

supply chain in a pandemic. This research is mixed method in terms of methodology and practical 

in terms of purpose. The statistical sample of this research includes 15 financial experts in food 

industry supply chain management. Factors have been identified based on literature review. Then, 

based on the Delphi method and with the help of a questionnaire, it was screened in three stages, 

and finally, among the 22 identified criteria, the experts reached a consensus in confirming 14 

criteria, and in order to rank the final factors, the Analytic Hierarchy Process (AHP) technique was 

used. According to the results of AHP, the participation of stakeholders during the pandemic is the 

first priority, the management of service delivery policies is the second priority, and the waste 

management is the third priority during the pandemic. The findings of this research can open the 

way for the managers of the food industry during the crisis. 

Extended Abstract 

 Introduction 1.

he recent epidemic crisis (Covid-19) led to many disruptions in logistics and supply chain processes of many 

organizations. Supply chain problems during the pandemic mostly appear due to changes in demand, lack of labor and 

structural factors. One of the biggest problems of supply chain partners is the lack of financial sustainability of 

organizations. Financial sustainability means consistently having sufficient reserves to meet unforeseen or emergency 

expenses like the COVID pandemic, without relying on borrowing or compromising essential services. Also, financial 

sustainability is the capacity of a firm to earn revenue or get a return on an investment that covers all expenses and makes a 

profit. Therefore, during the pandemic, maintaining the survival of the supply chain partners and creating financial 

Sustainability becomes very important, therefore, the purpose of this research is to identify and rank the factors affecting the 

financial Sustainability of the supply chain during the Pandemic. 

 Methods 2.

This research is practical in terms of purpose and in terms of research method is mixed method. The statistical sample of 

this research includes 15 financial experts in supply chain management. The identification of the effective factors on the 

financial Sustainability of the supply chain of the food industry during the epidemic has been done based on the literature 

review. Then, based on the Delphi method and with the help of a questionnaire, screening was done in three stages, and 
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finally, out of the 22 identified criteria, the experts reached a consensus in confirming 14 criteria. Finally, in order to rank the 

final factors, the Analytic Hierarchy Process (AHP) technique was used. 

 Results 3.

In this research, based on the opinion of experts, after reviewing the literature, the factors affecting the financial 

sustainability of the supply chain are identified in three categories: social, economic and environmental. Next, by using the 

Delphi method, the identified factors have been localized for the food industry. Then, according to the results of the Analytic 

Hierarchy Process, the priority of the main factors is, respectively, social, economic and environmental factors. Also, in the 

sub-criteria analysis section, the participation of stakeholders during the pandemic is the first priority, the management of 

service delivery policies is the second priority, and the waste management is the third priority during the pandemic. 

 Conclusion 4.

The pandemic crisis severely damages the social and economic values of the supply chain. Traditional financial 

management is basically considered as strategic decisions that help top management to maximize financial returns along with 

the profitability of concentrated shareholders. While sustainable finance aims to maximize the organization's value creation 

along with the profitability of all stakeholders. Sustainable finance is the allocation of budget to the most productive 

activities, which not only pays attention to the economic efficiency, but also to the environmental and social goals of the 

organization. Financial Sustainability and survival of food industries during the pandemic is one of the most important 

concerns of countries. Considering the high importance of maintaining the Sustainability of the food industry during the 

pandemic and since this gap has not been addressed in the country, the research issue is of great importance. In this research, 

the factors affecting the financial Sustainability of the supply chain of the food industry during the pandemic have been 

identified, localized and prioritized. Research results are very important for food industry managers. Therefore, considering 

the importance of the social dimension and the sub-factor of stakeholders' participation, it is better for the food industry to be 

more sensitive to the interaction with the stakeholders of the organization during the pandemic and increase the financial 

sustainability of the organization by increasing active participation. 
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غزایی  دس كٌبیـ خلَف ثِ هبلی ایدبد پبیذاسی ٍ یيتأه یشُصًدؿشوبی  حفؼ ثمبی ،یشیگ ّوِدس دٍساى  

 پبیذاسی ثش هؤثش فَاهل یثٌذ ستجِ ٍ ؿٌبػبیی حبضش، پظٍّؾ اًدبم اص ّذف لزا ،وٌذ یه پیذا صیبدی اّویت

ٍ اص هٌؾش  وبسثشدی ّذف اصًؾش . پظٍّؾ حبضشثبؿذ یه یشیگ ّوِ دٍساى كٌبیـ غزایی دس یيتأه یشُصًد هبلی

دس  حَصُ هبلی ًفش اص خجشگبى 15 ؿبهل كیتحم يیا یآهبس ًوًَِ. ثبؿذ یهسٍؽ تحمیك اص ًَؿ آهیختِ 

 اػت. ػپغ گشفتِ كَستاػت. ؿٌبػبیی فَاهل ثش اػبع هشٍس ادثیبت  كٌبیـ غزایی یيتأه یشُصًدهذیشیت 

 اص هیبى یتدسًْب ٍ گشفتِ كَست غشثبلگشی فول هشحلِ ػِ عی پشػـٌبهِ ووه ثب دلفی ٍ سٍؽ ثش اػبع

 فَاهل ًْبیی ثٌذی ستجِ هٌؾَس ثِسػیذًذ ٍ  ًؾش اخوبؿ ثِ هقیبس 14 تبئیذ دس خجشگبى ،ؿذُ ییؿٌبػب هقیبس 22

حبكل اص فشایٌذ تحلیل  ًتبیح ثِ تَخِ ثب .اػت ؿذُ اػتفبدُ یهشاتج ػلؼلِتىٌیه فشایٌذ تحلیل  اص

 دس خذهبت تحَیل ّبی یبػتػ دس اٍلَیت اٍل، هذیشیت یشیگ ّوِ دٍساى دس ریٌفقبى هـبسوت ،یهشاتج ػلؼلِ

 تَاًذ یهایي تحمیك  ّبی یبفتِداسد.  لشاس ػَم اٍلَیت دس یشیگ ّوِ دٍساى دس پؼوبًذ ٍ هذیشیت دٍم اٍلَیت

 ساّگـبی هذیشاى حَصُ كٌقت غزا دس دٍساى ثشٍص ثحشاى ثبؿذ.

‌‌13/04/1402تاریخ‌دریافت:

‌‌01/08/1402تاریخ‌باسًگزی:

 30/08/1402 تاریخ‌پذیزش:

‌هقذهِ -1

هبلی ٍ فیضیىی، ضبهي ثمب ٍ  ّبی یبىخشٍ اختوبفی ٍ یىپبسچگی هیبى  هحیغی یؼتصسؿذ هتَاصى دس ػِ ثقذ التلبدی، 

 19-وٍَیذ یشیگ ّوِیل ؿیَؿ تأهیي ثِ دل ّبی یشُصًداخیش،  یّب ػبل. دس [1]تَػقِ ّش صًدیشُ تأهیي دس ثلٌذهذت اػت

 لشاس یشتأثتحت  یالتلبد اصًؾشتأهیي سا  یّب شُیصًد تٌْب ًِوِ  ثَد ػبثمِ یفبخقِ ث هی 19-وٍَیذ. [2] اًذ دیذُ یتآػ ؿذت ثِ

ٍ  یخْبً یّب ػبصهبىثش اػبع ؿَاّذ، . [3] گزاؿت یشتأث ضیّب ً ػبصهبى یشیپز تیٍ هؼئَل یاختوبف یّب ، ثلىِ ثش اسصؽداد

خْبى تٌْب ثِ  یًبخبلق داخل ذی. تَللشاس گشفتٌذ 19-وٍَیذ شٍعیٍ َؿیاص ؿ یًبؿ یسوَد التلبد یشتأثتحت  ؿذت ثِ یهحل

 ؾیّؼتٌذ هبًٌذ افضا یبدسوَد التل حیوِ ًتب یگشیهؼبئل د ّوچٌیي توبم یبفت.دسكذ وبّؾ % 4.2یشیگ ّوِ يیا َؿیؿ لیدل

ًفش  َىیلیه 4اص  ؾیث ،وبس الوللی یيثػبصهبى افلام  ثش اػبع. سا ًیض هتأثش ػبختِ اػت شُیٍ غ یًبثشاثش ،ی، گشػٌگیىبسیفمش، ث

 .[3]ًذ اص دػت داد 19-وٍَیذ یشیگ ّوِؿیَؿ  لیؿغل خَد سا ثِ دل الیبًَػیِ آػیب وبس ثبصاسّبی دس ًفش هیلیَى 81ٍ دس ٌّذ 

 .[4]ٌذ لشاس گشفت ایي فبخقِ شیتحت تأث ؿذت ثِ ّب ؿشوتدسكذ اص  94ؿشوت ثشتش فَسچَى،  500 يیاص ثّوچٌیي 

 الذاهبتچگًَِ  ٌىِیدس هَسد ا [6] ساٍال ٍ ّوىبساىب. آگ[5] اػت یٍ ػبصگبس یآٍس تبةثْجَد  ،ذاسیتَػقِ پب یّذف اكل

 یّب چبلؾثِ تجییي  یا هغبلقِدس  [7]سى ٍ ّوىبساى . اًذ وشدُثحث ، ووه وٌذ ّب ؿشوتسلبثتی ػبختي ثِ  تَاًذ یهی ذاسیپب
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 یّب چبلؾ وٌٌذ یهثیبى  ّب آى .اًذ پشداختِ یشیگ ّوِدس دٍساى  هحیغی یؼتصٍ  یاختوبف ،یالتلبددس ػِ ثقذ  ذاسیتَػقِ پب

 ّؼتٌذ. ّوچٌیيهْن ، ثؼیبس ذٌوٌ یدّ ػبصهبىایدبد سفبُ،  ٌؾَسه ثٍِ هلشف سا  ذیتَل تَاًٌذ یهوِ  اثقبدی فٌَاى ثِ یاختوبف

تَػقِ  ضیً [5] ثبسٍ .[8]، اّویت ثبلایی داسد اػت هحیغی یؼتصثقذ اختوبفی ٍ هٌؼدن ّش دٍ  ثشآیٌذوِ  یالتلبد یّب چبلؾ

اػبػبً  ،ذاسی، تَػقِ پبًؾش ٍی ثش اػبع. وٌذ یه فیتَك هحیغی یؼتصٍ  یاختوبف ،یثِ ػِ ّذف التلبد ٍاثؼتِسا  ذاسیپب

 یٌیث ؾیهؼتلضم پ ذاسیٍ ثِ حذاوثش سػبًذى سفبُ اًؼبى اػت. تَػقِ پب صیؼت یظهح تیثذٍى تخش یقیهٌبثـ عج ػبصی یٌِثْ

ی اػت ػبصگبس ؾیوبّؾ هـىلات ٍ افضا یثشا ّب فشكتٍ  ّب یتهحذٍد ییؿٌبػب ،پزیشی یتآػ یبثیًؾبست ٍ اسص ذاتیهؤثش تْذ

[9]. 

 یّوشاُ ثب ػَدآٍس یثِ حذاوثش سػبًذى ثبصدُ هبلثش  هذیشاى ػبصهبى هیاػتشاتظ وبتیتلویىی اص  فٌَاى ثِ یهبلهذیشیت 

ّوِ  یػبصهبى ّوشاُ ثب ػَدآٍس یٌیآفش اسصؽثِ حذاوثش سػبًذى  ّذف پبیذاسی هبلی وِ یدسحبل، ػْبهذاساى هتوشوض اػت

توشوض  یثش ثبصدُ التلبد تٌْب ًِوِ  اص هٌبثـ اػت ثْیٌِ ثَدخِ ثِ اػتفبدُ قیتخل، پبیذاسی هبلیسٍیىشد . [10] اػت ٌفقبىیر

ثِ  «یالتلبد»اص هلاحؾبت  دس فجَس . تىبهل پبیذاسی هبلی[11] وٌذ یهتَخِ  ضیً یٍ اختوبف هحیغی یؼتصداسد، ثلىِ ثِ اّذاف 

حفؼ ّوشاُ ثب  یهبل هذیشیت تیاّوثِ  [12]آسلاسج ٍ آًبهبلای  .[7] گشدد یهآؿىبس  «یغیٍ هح یاختوبف ،یالتلبد»هلاحؾبت 

دس ّش ػبصهبى هوىي اػت هٌدش  یهٌبػت هٌبثـ هبل قیدادًذ وِ چگًَِ تخل حیتَض ّب آى. اًذ وشدُ اؿبسُسٍیىشد تَػقِ پبیذاس 

 .ؿَد پبیذاس یٍس ثْشُ ؾیثِ افضا

 هحیغی یؼتصثب سفبیت اكَل  ٍوبس وؼت ػَدآٍسی ٍ اًدبم صهبى ّنحفؼ ًوَدى  ،دس ػغح خَاهـ وًٌَی یّب چبلؾیىی اص 

 یشیگ ّوِدس صهبى  چشاوِچبلـی ثشای كٌبیـ اػت،  فٌَاى ثِ پیؾاص یؾث یشیگ ّوِایي اهش دس ؿشایظ  .[13] ٍ اختوبفی اػت

. ػبصهبى ثبیذ ثتَاًذ [14] گشدد یههتضلضل  ّب آىدچبس اختلال ؿذُ ٍ پبیذاسی  ّب ؿشوتثؼیبسی اص  یيتأه یشُصًدؿشایظ هبلی 

ثؼیبسی  ّبی یبىصتغجیك دّذ ٍ اگش ًتَاًذ پبیذاسی هبلی سا حفؼ ًوبیذ، هتحول ضشس ٍ  یشیگ ّوِظ ثحشاى خَد سا ثب ؿشای

. فلاٍُ ثشایي، یىی [15]خشٍج اص كٌقت سا دس پی خَاّذ داؿت  یتدسًْبخَاّذ ؿذ وِ وبّؾ ػَد، وبّؾ ػْن ثبصاس سلبثتی ٍ 

غزایی سا  تبهیي یشُصًد، آهبدگی همبثلِ ثب ثحشاى غزایی اػت وِ اّویت هذیشیت یشیگ ّوِهؼبئل دس دسٍاى  یيتش حؼبعاص 

 هبلی صًدیشُ تأهیي پبیذاسیثش فَاهل هؤثش  یثٌذ ستجِاكلی ایي پظٍّؾ ؿٌبػبیی ٍ  هؼئلِ، لزا ػبصد یهًوبیبى  اصپیؾ یؾث

 تبهیي یشُصًدثش پبیذاسی هبلی  هؤثشتبوٌَى پظٍّـی ثِ تحلیل فَاهل  اصآًدبوِ. ثبؿذ یه یشیگ ّوِس دٍساى دكٌبیـ غزایی 

فَاهلی اػت  ثٌذی یتاٍلَدس داخل وـَس ًپشداختِ اػت، ًَآٍسی پظٍّؾ حبضش، ؿٌبػبیی ٍ  یشیگ ّوِكٌبیـ غزایی دس دٍساى 

 .وٌٌذ یهی ووه دس ؿشایظ ثحشاً یيتأهوِ ثِ پبیذاسػبصی هبلی صًدیشُ 

‌ٌِ‌پضٍّصیطیٍ‌پ‌یًظز‌یهباً -2

 یبفتي ٍ آهَصؽ ؿبهل ٍ اػت ػبصگبس ؿشوت اػتبًذاسدّبی ثب وِ اػت ّبیی ؿیَُ ٍ ّب اسصؽ پیـشفت ؿبهل پبیذاس تَػقِ

 هضایبی سلبثت، هٌؾَس ثِ پبیذاس تَػقِ فقبل سٍیىشد ثش تحمیمبت، ّبی یبفتِ. [16] اػت ریٌفقبى ثشای پبیذاس تَػقِ ّبی یذُا

 وِ وشد تلَیت 2015 ػبل دس سا پبیذاس تَػقِ ّذف 17 هتحذ هلل ػبصهبى. داسد توشوض خبهقِ اختوبفی هؼئَلیت ٍ التلبدی

فلاٍُ ثشایي، لیل  .[7]داسًذ  توشوض پبیذاس تَػقِ ثب هشتجظ هَضَفبت توبم ثش اّذاف ایي. ؿًَذ هحمك 2030 ػبل دس اػت لشاس

 اػت. دادُ افضایؾ سا پبیذاس تَػقِ اّویت 19وٍَیذ  چگًَِ وِ اًذ پشداختِ هَضَؿ ایي ثِ [4] ّوىبساى ٍ فیلَْ

 وِ دّذ یه تَضیح ٍ دّذ یه لشاس هَسدثحث هٌذ ًؾبمدس یه هشٍس  سا پبیذاسی هبلی ٍ فٌبٍسی ثلاوچیي ثیي ِساثغ [7] سى

 ثِ فلالِ [17] ّوىبساى ٍ خیب. ثبؿذ پبیذاسی هبلی داؿتِ ثِ دػتیبثی دس هْوی ًمؾ تَاًذ یه ایدبد فٌبٍسی ثلاوچیي چگًَِ

عجك  .وٌٌذ یهاؿبسُ  تبهیي یشُصًد پبیذاسی هبلی ایدبد ٍ ثْجَد ثشای یيتأه صًدیشُ هذیشیت هبلی ثِ ثشسػی فضایٌذُ هحممیي

 ثِ وٌٌذ، هی پـتیجبًی تدبسی هجبدلات اص وِ تأهیي اػت صًدیشُ هبلی هذیشیت ّبی تىٌیه ٍ ّب ، پبیذاسی هبلی سٍؽّب آىتقشیف 

 دس دسگیش ػْبهذاساى ّوِ ثشای سا التلبدی ٍ اختوبفی هحیغی، صیؼت هٌبفـ ٍ سػبًذ هی حذالل ثِ سا هٌفی اثشات وِ ای ؿیَُ

 وٌذ. هی ایدبد ثبصاس ثِ خذهبت ٍ هحلَلات اسائِ
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. [17] اػت دادُ استمب یيتأهپبیذاسی صًدیشُ  ایدبد ٍ ثْجَد دس سا تبهیي یشُصًد هبلی هذیشیت پبیذاسی هبلی، ًمؾ هفَْم

 تَاًوٌذػبص فَاهل ،[18] وٌذ تمَیت سا ثبلمَُ فشٍؿبى خشدُ یب وٌٌذگبى یيتأه پبیذاس فولىشد تَاًذ یه تبهیي یشُصًدپبیذاسی هبلی 

 .[16] ذثخـ یه ثْجَد سا یيتأه ؿجىِ ول پبیذاس فولىشد ًتیدِ دس ٍ وٌذ یه تـَیك سا

 ثشای سا ًَآٍسی ٍ یبدگیشی وِ دّذ یه لشاس هَسدثحث ثؼتِ حلمِ یه فٌَاى ثِ سا پبیذاس یيتأه صًدیشُ [19] ػیلَػتش

 سا یيتأه صًدیشُ پبیذاسی اختوبفی دیذگبُ [20] ّوىبساى ٍ . هبًیوٌذ یه تشویت پبیذاس یيتأه صًدیشُ اّذاف ثِ دػتیبثی

 هَخَد اختوبفی هؼبئل ّب آى. اًذ وشدُ ثشخؼتِ دًیب ثشسػی ؿشوت 50 اص ثیؾ دس سا پبیذاسی پزیشؽ ٍ دٌّذ یه لشاس هَسدثحث

 سا یيتأهپبیذاسی هبلی صًدیشُ  فولىشدی هقیبسّبی یا هغبلقِدس  [21] ّوىبساى ٍ . فجذالجبػظداًٌذ یه ثشخؼتِ سا ّب ػبصهبى دس

 ووه ثب ّب ؿشوت فولىشد افضایؾ ثشای هقیبسّب تشیي هْن هغبلقِ ایي. اًذ وشدُ اسصیبثی لغقیت فذم ؿشایظ ٍ دس گبص كٌقت دس

 هبلی هذیشیت دس هَسد یا هغبلقِ ،[22] ّوىبساى ٍ ّوچٌیي وبسهیىش. وشدُ اػتهقیبسُ هقشفی  چٌذ گیشی ینتلوّبی  تىٌیه

 صًدیشُ اختلالات حل ثشای پبیذاس یيتأه صًدیشُ هقیبسّبی هبلی ثشسػی ثِ ٍ اًذ دادُب اًدبم دس دٍساى وشًٍ پبیذاس تبهیي یشُصًد

 ؿَن ثشاثش پبیذاس تبهیي یشُصًد ثِ دػتیبثی دس هْن هذیشیت هبلی ًمؾ هغبلقِ ایي. اًذ پشداختِ یشیگ ّوِ فـبس تحت یيتأه

 دّذ. هی سا ًـبى 19وٍَیذ  یشیگ ّوِاص  ًبؿی

، پظٍّؾ اٍ سٍ یيااصدس دًیبی هذسى حیبتی اػت ٍ  ّب ؿشوتثیبى وشد وِ افضایؾ وبسایی ٍ اثشثخـی ثشای ثمبی  [23] سضبیی

پشداخت. ًتبیح تحمیك هزوَس ًـبى داد  یيتأهآى ثش فولىشد صًدیشُ  یشتأثٍ  تبهیي یشُصًدثِ ثشسػی ًمؾ پبیذاسی هبلی دس 

تدبسی پبیذاس ّؼتٌذ. فلاٍُ ثش ایي، هذیشیت هبلی ًمؾ حیبتی دس  ّبی یتفقبلضوٌی یب كشیح دس حبل اًدبم  عَس ثِ ّب ػبصهبى

ًیض پظٍّـی دس هَسد هذیشیت  [24] داسد ٍ پبیذاسی ًیض ثش فولىشد صًدیشُ تأثیش هثجت داسد. اٍصثبی تبهیي یشُصًدافضایؾ پبیذاسی 

 اػت. وشدُاًدبم دادُ ٍ ثش اّویت ایي هَضَؿ تبویذ  تأهیي یشُصًدهبلی ٍ پبیذاسی 

 پبیذاس ثؼتِ حلمِ تأهیي صًدیشُ التلبدی فولىشد ثش هبلی یّب ؿبخق هثجت یشتأث [25] ًتبیح تحمیك هحوذی ٍ ّوىبساى

 ٍ اختوبفی اثقبد دس صًدیشُ فولىشد افت ثبفث هبلی یّب ؿبخق افَل داد. ّوچٌیي ثش اػبع ًتبیح تحمیك هزوَس، ًـبى سا

ًـبى دادًذ وِ پبیذاسی  ّب یؼتنػهجتٌی ثش سٍؽ پَیبیی  یا هغبلقًِیض دس  [26] ٍ ّوىبساى ًبكشی یياه. ؿَد یه هحیغی یؼتص

 گزاسد. هی ثؼضایی تأثیش صًدیشُ، ػَدآٍسی ثش تأهیي یشُصًد هبلی

 ؿذُ ٍ هَاخِ هبلی ثحشاى ثب 19وٍَیذ  یشیگ ّوِدٍساى  عَل دس وِ وـَس اػت ییغزاپظٍّؾ حبضش، كٌبیـ  هَسدهغبلقِ

ثب سٍیىشد هبلی ّؼتٌذ. پظٍّؾ حبضش، فَاهل  پبیذاس تبهیي یشُصًد ػوت ثِ خَد تبهیي یشُصًدهذیشیت ػٌتی  اًتمبل حبل دس

صًدیشُ  ػوت ثِ تبهیي یشُصًد هدذد یثٌذ یىشُپ دس هْوی ًمؾ وِ وٌذ یه سا ؿٌبػبیی تبهیي یشُصًدثش پبیذاسی هبلی  هؤثش

كٌبیـ غزایی  تبهیي یشُصًدفَاهل هؤثش ثش پبیذاسی هبلی ٍ هشٍس ادثیبت ًؾشی،  یا وتبثخبًِهغبلقبت  ثش اػبعداسًذ.  پبیذاس یيتأه

وِ هـخق اػت، هحممبى ثِ فَاهل هختلفی اؿبسُ  عَس ّوبىاػت.  ؿذُ یبىثؿٌبػبیی ٍ  1دس خذٍل یشیگ ّوِ دٍساى دس

هثبل،  عَس ثِداسًذ.  یشتأث یيتأهثش پبیذاسی هبلی صًدیشُ  هحیغی یؼتصوِ دس لبلت ػِ ثقذ اختوبفی، التلبدی ٍ  اًذ ًوَدُ

دس ًشخ ػَد ٍ  شاتییًشخ اسص، تغ شاتییهبًٌذ تغ یداسد. فَاهل یبدیص تیاّو یيتأه شُیدس صًد یهبل یّب ؼهیٍ وبّؾ س تیشیهذ

 ّذس سفتوبّؾ  .[27] ثبؿٌذ شگزاسیتأث ؿذت ثِ تَاًٌذ یه ِیهَاد اٍل وتیل شاتییٍ تغ یبتیٍ هبل یهبل يیدس لَاً شاتییتغ بى،یص

 .[29, 28] ػَد هٌدش ؿَد ؾیٍ افضا ّب ٌِیّض ییًْب لیثِ تمل تَاًذ یه یيتأه شُیصًد یّب ٌِیّض یػبص ٌِیٍ ثْ ٌذّبیدس فشآ

 تی. تَخِ ثِ هؼبئل هؼئَلگزاسًذ یه شیتأث یيتأه شُیدس صًد یهبل یذاسیثِ پب يیّوچٌ یغیٍ هح یهؼبئل اختوبفّوچٌیي، 

 .[21, 6] هٌدش ؿَد یذاسیپب ؾیثِ افضا تَاًذ یه یغیٍ هؼبئل هح یؿشوت یاختوبف
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 هٌبثـ ؿشح فبهل دػتِ

 

ی
وبف

خت
ا

 

 

هـبسوت ریٌفقبى دس دٍساى 

 یشیگ ّوِ

ف ثِ ووه ثِ ؿشوت ثشای یبفتي ؽهـبسوت یب الذاهبت هـبسوتی وِ ریٌفقبى سا هَ

ٍ تَػقِ یه اػتشاتظی پیـگیشاًِ ثشای  هحیغی یؼتص لاتثشای هـى ییّب حل ساُ

 وٌذ یه هحیغی یؼتص لاتپشداختي ثِ هـى

 

 [21] 

ی دس استجبط ثب هـتش تیشیهذ

 یشیگ ّوِدٍساى 

 یٍ ثْجَد سٍاثظ خذهبت هـتش یتقبهل ثب هـتش ٍتحلیل یِتدضٍ  تیشیهذ ییتَاًب
[16] 

هؼئَلیت هحلَل دس دٍساى 

 یشیگ ّوِ

 ػجض نیچشخِ فوش هحلَل ٍ اسائِ هحلَل ٍ خذهبت ثش اػبع هفبّ یبثیاسص
[22] 

 تیٍ اهٌ یخلَك نیحش

 یشیگ ّوِدس دٍساى  ّب دادُ

 ٌفقبىیاعلافبت ر تیاهٌ
[27] 

 [30]  .ؿَد یه ّب ثٌگبُ یضیس ثشًبهِاص تَاًوٌذػبصی هٌدش ثِ ثْجَد فشآیٌذّبی  لاتشیػغح ثب تَاًوٌذػبصی ریٌفقبى

وِ هٌدش ثِ هٌبفـ  اًذ یبىهـتشثب ریٌفقبى ٍ  ظتوشوض ثش ایدبد، حفؼ ٍ افضایؾ سٍاث سضبیت هـتشی ٍ ریٌفقبى

 ؿًَذ یههتمبثل 
 [30] 

دس دٍساى خَد سا  ظسٍاث وٌذ یهووه  ّب ؿشوتٍ لَاًیٌی وِ ثِ  ّب یبػتػین ؾتٌ لَاًیي ریٌفقبى

 دٌّذافضایؾ  ی خَد سالحفؼ وشدُ ٍ هٌبفـ ریٌفقبى اك یشیگ ّوِ
 [31] 

ػغح هـبسوت خشیذاس ٍ 

 وٌٌذُ یيتأه

هـبسوت دس  وٌٌذگبى یيتأهخذهبتی ٍ  یّب ؿشوتـبسوت هَخَد ثیي لذست ه

 ؿَد یههٌدش ثِ یه صًدیشُ تأهیي خذهبت وبسآهذتش ٍ هؤثشتش  ثشد-ثشد ظؿشای
 [32] 

ص
ت

یؼ
 

ی
یغ

هح
 

دس دٍساى  پؼوبًذ تیشیهذ

 یشیگ ّوِ

 هحلَل تب دفـ آى ذیاص تَل قبتیضب تیشیهذ یالذاهبت لاصم ثشا
 [22] 

دس  هحیغی یؼتصػیبػت 

 یشیگ ّوِدٍساى 

تقْذ ػبصهبى ثِ لَاًیي، همشسات ٍ ػبیش ػبصٍوبسّب ٍ ػیبػت هشثَط ثِ هؼبئل 

هبًٌذ آلَدگی َّا ٍ آة، هذیشیت پؼوبًذ، هذیشیت اوَػیؼتن، تٌَؿ  هحیغی یؼتص

 اص هٌبثـ عجیقی حفبؽتٍ  صیؼت یظهحصیؼتی حفؼ 

 [6] 

فٌبٍسی ػجض دس دٍساى 

 یشیگ ّوِ

ٍ  هحیغی یؼتصَم هحیغی، ؿیوی ػجض، پبیؾ لوبسثشد یه یب چٌذ ًوًَِ اص ف

ٍ هٌبثـ عجیقی، ٍ  صیؼت یظهحبست، حفؼ ؾالىتشًٍیىی ثشای ً یّب دػتگبُ

 َگیشی اص اثشات هٌفی هـبسوت اًؼبىلخ

[6] 

فشآیٌذ تَلیذ ٍ هلشف ثبؿٌذ تب صهبًی وِ  تب ثخـی اص دّذ یهثِ هٌبثـ ٍ هَاد اخبصُ  اػتفبدُ هدذد

 .ؿَد تش یعَلاًؿًَذ، تب اص ایي عشیك صهبى فشآیٌذ  تتخشی
 [33] 

دس  هحیغی یؼتص ّبی یٌِّض

 یشیگ ّوِدٍساى 

هَاد ػبصگبس  ّبی یٌِّضآلَدگی َّا ٍ وبّؾ  وبّؾ ،یا گلخبًِوبّؾ اًتـبس گبصّبی 

 صیؼت یظهحثب 
 [33] 

ی
بد

ل
الت

 

 [28]  ثبصاس ظیٍ هح ّب سٍؽ ،یتوشوض ثش حؼبثذاس یالتلبد ییوبسا

داٍعلجبًِ ٍ  یّب ػبصهبى ّبی یتفقبلهبًٌذ  یشاًتفبفیغ ثبّذفهبلی  ّبی یتفقبل یشاًتفبفیغفَاهل 

 خیشخَاّبًِ یّب ووه یآٍس خوـ
 [28] 

هذیشیت سیؼه دس دٍساى 

 یشیگ ّوِ

 یآت ؼهیس یثشا شاًِیـگیفَاهل خغش ثبلمَُ ٍ اًدبم الذاهبت پ ییؿٌبػب ییتَاًب
 [27] 

 [34]  یبثذ یه، تدبست وبّؾ ثبؿذػخت  اصحذ یؾثصهبًی وِ ػیبػت  افتجبس تدبسی

 ّبی یٌِّضوِ اػبػبً ؿبهل  دّذ یهی حفؼ ًمذیٌگی سا تَضیح لدلیل اك هؼئلِیي ا هذیشیت پَل ًمذ

ثِ ثبصاسّبی  یٌِپشّضهقىَع ٍ یب دػتشػی  یّب ؿَنِ، احتیبط دس هَسد لهقبه

 ًوبیٌذگی اػت لاتٍ هـى ّب یبتهبلػشهبیِ، 

[16] 

 [34]  دسیبفتی یّب حؼبةساثغِ ثیي هَخَدی ٍ ػیبػت  وٌتشل هَخَی

 [35] ؿَد یهاػتفبدُ  هحیغی یؼتصوِ ثشای خشیذ هَاد اٍلیِ  یا ثَدخِ هَاد اٍلیِ یيتأه

تحَیل  ّبی یبػتػهذیشیت 

 خذهبت

داسًذ تقییي ایٌىِ چگًَِ  ّب گزاسی یِػشهبدس ثبصدُ  یتَخْ لبثلتأثیش  ّب یيا

هشتت ثب ّش داسایی، ّوشاُ ثب گشدؽ هبلی آى، ثش ول صهبى گشدؽ پَل  ّبی یٌِّض

 تأثیش داسد، ضشٍسی اػت

 [36] 

اسصؽ صهبًی پَل ٍ  ،پشداخت ثذّی، ًمذیٌگی، ػَدآٍسی ٍ ًؼجت پَؿؾ ثْشُؿبهل  هبلی ٍ پَلی

 .ثبؿذ یه گزاسی یِػشهب

 [29] 
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‌تحقیق‌رٍش -3

اػت. للوشٍ هىبًی پظٍّؾ حبضش  ووی(-تحمیك اص ًَؿ آهیختِ )ویفی سٍؽ اصًؾش ٍ وبسثشدی ّذف اصًؾش حبضش پظٍّؾ

 15ّؼتٌذ ٍ تقذاد  كٌبیـ غزایی وـَس تأهیي یشُصًد هذیشیت حَصُ كٌبیـ غزایی وـَس اػت. خبهقِ آهبسی تحمیك خجشگبى

 هبلی پبیذاسی ثش هؤثش فَاهل ًؾشی، هجبًی ثِ ثب تَخِ. اًذ ؿذُ اًتخبة لضبٍتی یشیگ ًوًَِ ًفش اص ایي خجشگبى ثش اػبع سٍؽ

 دلفی پشػـٌبهِ لبلت دس ؿذُ ییؿٌبػبفَاهل  خجشگبى وؼت ًؾش ٍ ثشسػی هٌؾَس ثِ وِ ؿذُ هـخق 1خذٍل  دس تأهیي یشُصًد

ثب ؿشایظ  ّب آىهزوَس ٍ هیضاى هشتجظ ثَدى  فَاهل ثشسػی ثب سٍؽ دلفی، خجشگبى ثش اػبع اػت. لشاسگشفتِ ّب آى اختیبس دس

 فبهل تقذادی خجشگبى ًؾش ثِ ثب تَخِ یب ٍ اص فَاهل حزف ثقضی اػت . دس ایي فشایٌذ هوىيدٌّذ یهاهتیبص  ّب آى ثِ وـَس،

 ش اػبعث. ػپغ ؿًَذ یهٍ ًْبیی  ػبصی یثَه ؿذُ ییؿٌبػبسٍؽ دلفی، فَاهل  ثش اػبعؿَد.  اضبفِ ٍ پیـٌْبد ًیض خذیذ

سٍؽ دلفی ٍ فشایٌذ تحلیل  یّب گبم هختلشاً. دس اداهِ، ؿَد یه ثٌذی یتاٍلَ، فَاهل هزوَس یهشاتج ػلؼلِسٍیىشد فشایٌذ تحلیل 

 تـشیح ؿذُ اػت. یهشاتج ػلؼلِ

‌یدلف‌یکتکٌ -3-1

تىٌیه  یٌىِثبٍخَدااػت. ثٌبثشایي  اػتفبدُ لبثلگیشی  ّبی تلوین ؿبخق یيتش هْنتىٌیه دلفی ثشای ؿٌبػبیی ٍ غشثبل 

گیشی چٌذهقیبسُ  ّبی تلوین تىٌیه یشیوبسگ ثِهقیبسُ ًیؼت، اهب دس ثؼیبسی هَاسد لجل اص  گیشی چٌذ دلفی یه سٍؽ تلوین

. [37] ؿَد گیشی اػتفبدُ هی ّبی تلوین اّویت ؿبخق یٌِصه دسّب یب سػیذى ثِ یه تَافك  اص ایي تىٌیه ثشای غشثبل ؿبخق

ثبصخَسد  اسائِّب ٍ  ػشی اص پشػـٌبهِ هآٍسدى اخوبؿ ثب اػتفبدُ اص ی ثِ دػتشد پظٍّـی خْت ىسٍی هی كَست ثِتىٌیه دلفی 

ٍیظُ صهبًی ػَدهٌذ اػت  عَس ثِؿَد. ایي سٍؽ  لیذی داسای تخلق ّؼتٌذ، تقشیف هیوّبی  ِ دس حَصُوٌٌذگبًی و توثِ ؿش

 هَسدًؾشهَضَفی خبف ٍ ایدبد تَافك ثش ػش هَضَؿ  دس هَسدبسؿٌبػبى هٌفشد وّبی  آٍسی دیذگبُ ِ هحممبى هلضم ثِ خوـو

ضقف دلفی فمذاى چبسچَة  یيتش فوذُ، خَدٍ یيثباّبی اػبػی خجشگبى سا ؿٌبػبیی ًوبیٌذ.  ّب یب دیذگبُ ِ فشمىثبؿٌذ تب ایٌ

گیشی ٍ  شد، سأیىپیوبیؾ، هغبلقِ، سٍیِ، سٍؽ، سٍی فٌَاى ثِسٍؽ پظٍّؾ ثِ كَس هختلفی  هی فٌَاى ثًِؾشی اػت. دلفی 

 .[38] هغشح گشدیذُ اػت هٌیىت

‌فزآیٌذ‌تحلیل‌سلسلِ‌هزاتبی -3-2

تَاًذ  یسٍثشٍػت ه گیشی ینتلوبس یت ٍ هقیٌِ سلیثب چٌذ گض گیشی ینتلوفول  وِ یٌّگبهدس  یهشاتج ػلؼلِل یٌذ تحلیفشا

ًْفتِ اػت.  یؼبت صٍخیثش همب گیشی ینتلوي سٍؽ یثبؿٌذ. اػبع ا یفویٍ  یووتَاًذ  یه ؿذُ هغشح یبسّبیگشدد. هق اػتفبدُ

ؼِ ٍ ین، فَاهل هَسد همبیتلو هشاتت ػلؼلٌِذ. دسخت و ین آغبص هیتلو یآٍسدى دسخت ػلؼلِ هشاتج فشاّنثب  گیشًذُ ینتلو

اص  یهؼبت ٍصى ّش یي همبیشد. ایگ یاًدبم ه یؼبت صٍخیدّذ. ػپغ همب یه ن سا ًـبىیدس تلو یبثیت هَسد اسصیسل یّب ٌِیگض

 یهشاتج ػلؼلِل یٌذ تحلیهٌغك فشآ یتدسًْبدّذ.  ین سا ًـبى هیدس تلو یبثیت هَسد اسصیسل یّب ٌِیگض یتَسّب سا دس ساػتبوفب

ي یا یشیوبسگ ثِ .[39] ذیٌِ حبكل آین ثْیِ تلووػبصد  یك هیگش تلفیذیىسا ثب  یؼبت صٍخیحبكل اص همب ّبی یغهبتش یا گًَِ ثِ

 :[40] ثبؿذ یهگبم  سٍؽ هؼتلضم چْبس

 یػبص هذلالف( 

 دسآٍسدُثبؿٌذ،  یدس استجبط ه ثبّنِ ون یاص فٌبكش تلو یهشاتج ػلؼلِ كَست ثِ گیشی ینتلوٍ ّذف  هؼئلِي لذم، یدس ا

بصهٌذ یً یهشاتج ػلؼلِل یٌذ تحلیثبؿذ. فشا ین هیتلو یّب ٌِیٍ گض گیشی ینتلو یّب خقؿبن ؿبهل یؿَد. فٌبكش تلو یه

اػت.  گیشی ینتلوٌذ یفشا یبًگش ّذف اكلیاص ػغَح اػت. ػغح ثبلا ث یهشاتج ػلؼلِي ؿبخق ثِ یثب چٌذ هؼئلِ یهؼتي ىؿ

ؼتِ ىؿ یدس ػغح ثقذ تش یخضئٍ  یفشف یّب ي اػت ثِ ؿبخقىِ هوو یفوذُ ٍ اػبػ یّب ؿبخق دٌّذُ ًـبىػغح دٍم، 

 ٌذ.و ین سا اسائِ هیتلو یّب ٌِیثبؿذ. ػغح آخش گض یه ،ؿَد

 (یؼبت صٍخیهمب) یحیة( لضبٍت تشخ
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ن ثب اًدبم یت ؿبخق تلویثش اػبع ّش ؿبخق ٍ لضبٍت دس هَسد اّو  ن،یهختلف تلو یّب ٌِیي گضیث یؼبتیاًدبم همب

 یفذد عَس ثِِ و ّبیی یغهبتشؼت هدوَفِ یثب یه گیشًذُ ینتلون، یتلو هؼئلِ هشاتت ػلؼلِ ی، ثقذ اص عشاحیؼبت صٍخیهمب

ّب  ٌِیش گضیّب ًؼجت ثِ ػب ن سا ثب تَخِ ثِ ؿبخقیٌِ تلویگش ٍ ّش گضیذیىّب سا ًؼجت ثِ  ؿبخق یت ًؼجیب اسخحیت یاّو

ق یك تخلی( ٍ اص عشیؼِ صٍخیهمب)ن یي فٌبكش تلویث دٍ دٍثِؼبت یبس ثب اًدبم همبوي یٌذ. او یدبدا ذ،یًوب یه یشیگ اًذاصُ

اص  هقوَلاًبس وي یاًدبم ا یثشا شد.یگ ین اػت، كَست هیي دٍ فٌلش تلویت ثیب اّویت یاسخح دٌّذُ ًـبىِ و یبصات فذدیاهت

 (.2)خذٍل ؿَد یام اػتفبدُ ه j یّب ب ؿبخقیّب  ٌِیام ًؼجت ثِ گض i یّب ّب ثب ؿبخق ٌِیؼِ گضیهمب

‌[40]‌ّا‌ًسبت‌بِ‌ّن‌ضاخص‌یگذار‌ارسش‌‌2جذٍل‌

 حیتَض jًؼجت ثِ  i یؼِهمبت یٍضق یحیاسصؽ تشخ

 ًؼجت ثِ ّن ًذاسًذ. یتیب اسخحیت ثشاثش داسًذ ٍ یاّو jًؼجت ثِ  iب ؿبخق یٌِ یگض ت ثشاثشیاّو 1

 اػت. تش هْن یوو jًؼجت ثِ  iب ؿبخق یٌِ یگض تش هْنًؼجتبً  3

 اػت. تش هْن jًؼجت ثِ  iب ؿبخق یٌِ یگض تش هْن 5

 اػت. jاص  یـتشیث یلیت خیاسخح یداسا iب ؿبخق یٌِ یگض تش هْن یلیخ 7

 ؼت.یً jثب  یؼِهمب لبثلٍ  تش هْن jاص  i ب ؿبخق هغلمبًیٌِ یگض بهلاً هْنو 9

2 ٍ 4  ٍ6  ٍ8  
 یتیبًگش اّوی، ث8 هثلاًدّذ  یسا ًـبى ه یحیتشخ یّب اسصؽي یث یبًیه یّب اسصؽ

 اػت. i یثشا 9تش اص  يییٍ پب 7بدتش اص یص

 یًؼج یّب ( هحبػجبت ٍصىج

 یل ػلؼلِ هشاتجیٌذ تحلیدس فشا یلذم ثقذی. اص هحبػجبت فذد یا ك هدوَفِین ًؼجت ثِ ّن اص عشیي ٍصى فٌبكش تلوییتق

اػت.  یؼبت صٍخیهمب یّب غین ثب اػتفبدُ اص اعلافبت هبتشیاص فٌبكش تلو یهت ّش یي اٍلَییتق یاًدبم هحبػجبت لاصم ثشا

ن یشدُ، ػپغ ّش فٌلش ػتَى ثش هدوَؿ افذاد آى ػتَى تمؼوسا هحبػجِ  یؼبت صٍخیغ همبیهدوَؿ افذاد ّش ػتَى اص هبتش

ي افذاد ّش ػغش یبًگیه ؿَد. یذُ هیؼبت ًشهبل ؿذُ ًبهیغ همبیذ، هبتشیآ یه ثِ دػت كَست یيثذِ و یذیغ خذی. هبتشؿَد یه

 ٌذ.و یغ سا اسائِ هیهبتش ین ثب ػغشّبیفٌبكش تلو یي ٍصى ًؼجیبًگیي هی. اؿَد یهؼبت ًشهبل ؿذُ هحبػجِ یغ همبیاص هبتش

 یًؼج یّب ٍصى( ادغبم د

شد تب ٍصى وسا دس ٍصى فٌبكش ثبلاتش ضشة  ّش فٌلش یٍصى ًؼج یؼتیي هشحلِ ثبین، دس ایتلو یّب ٌِیگض یثٌذ ستجِ هٌؾَس ثِ

 ٍتحلیل یِتدضخلاكِ، سٍؽ  عَس ثِ ذ.یآ یه ثِ دػت ییٌِ، همذاس ٍصى ًْبیّش گض یي هشحلِ ثشایذ. ثب اًدبم ایآ ثِ دػتآى  ییًْب

 اػت. ؿذُ اسائِ 3اعلافبت دس ایي پظٍّؾ دس خذٍل 

‌ّا‌دادُ‌ٍتحلیل‌یِتجشهزاحل‌‌3جذٍل‌

 فلت اػتفبدُ سٍؽ آهبسی سدیف

1 
 تىٌیه دلفی

 ؿذُ دادُاص تىٌیه دلفی اػتفبدُ ؿذُ اػت اهتیبصات تخلیق  ّب ؿبخقگیشی خْت غشثبل

 حزف ؿذًذ. 7ثب اهتیبص صیش  یّب ؿبخقٍ  ثبؿذ یه 9تب  1ثیي 

2 
 AHPتىٌیه 

ي هٌؾَس یا یاًذ. ثشا ؼِ ؿذُیهمب یصٍخ كَست ثِاػبع ّذف  اثقبد فَاهل ثش یثٌذ ستجِ یثشا

ػبصی ٍ ًشهبل یي ٌّذػیبًگیه هیاػت ٍ ثب اػتفبدُ اص تىٌ ؿذُ اػتفبدُاص خجشگبى  اصًؾش

 ذُ اػت.یظُ هحبػجِ گشدیش ثذػت آهذُ، ثشداس ٍیهمبد

‌ّا‌افتِی -4

 تَػظ فَاهل دلفی سٍؽ ػپغ عجك. ؿذ دادُ هَسدًؾش یبسّبیهق ؿبهل یا پشػـٌبهِ گشٍُ یافضب اص هیّش ثِ ًخؼت

 ٍ ثبؿذ یه 9 تب 1 ثیي ؿذُ دادُ تخلیق اهتیبصات ؿذُ ییؿٌبػب هقیبسّبی اٍلیِ غشثبل ثشای. گشفت لشاس یهَسدثشسػ خجشگبى

 ًْبئی تَافك ثِ دػتیبثی ثب ػَم ساًذ دس ٍ یبفت اداهِ ساًذ 3 دس هقیبسّب دلفی تىٌیه. ؿذًذ حزف 7 صیش اهتیبص ثب یبسّبیهق

 ٍ خشیذاس هـبسوت ػغح ریٌفقبى، ، لَاًیيّب دادُ اهٌیت ٍ خلَكی فبهل حشین 5 اٍل هشحلِ دس. اػت ؿذُ هتَلف

 اختیبس دس دٍم ثبس ثشای ٍ ؿذ اكلاح هدذد پشػـٌبهِ. ؿذًذ حزف تدبسی افتجبس التلبدی، ثبصدُ دس وبسایی ،وٌٌذُ یيتأه

ی حزف ؿذًذ. دس دٍس ػَم دگشفت. دس هشحلِ دٍم ػِ فبهل اػتفبدُ هدذد، هذیشیت پَل ًمذ ٍ وٌتشل هَخَ لشاس خجشگبى
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ًوبیؾ  6تب  4 یّب خذٍل. هشاحل سٍؽ دلفی دس اًذ ؿذُ دادًُـبى  7هقیبس ًْبیی ؿذًذ وِ دس خذٍل  14تَافك ًْبیی حبكل ٍ 

 اػت. ُؿذ دادُ
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‌دلفی‌تکٌیک‌ًخست‌راًذ‌جیًتا‌خلاص4‌ِجذٍل‌

 صیشهقیبسّب هقیبسّب

 
ع 

وبسؿٌب
1 

 
ع 

وبسؿٌب
2 

 
ع 

وبسؿٌب
3 

 
ع 

وبسؿٌب
4 

 
ع 

وبسؿٌب
5 

 
ع 

وبسؿٌب
6 

 
ع 

وبسؿٌب
7 

 
ع 

وبسؿٌب
8 

 
ع 

وبسؿٌب
9 

 
ع 

وبسؿٌب
10

 

 
ع 

وبسؿٌب
11

 

 
ع 

وبسؿٌب
12

 

 
ع 

وبسؿٌب
13

 

ع 
وبسؿٌب

14
 

ع 
وبسؿٌب

15
 

 
ي

هیبًگی
 

 اختوبفی

 7.6 7 7 7 8 7 8 7 9 8 7 8 8 7 8 8 هـبسوت ریٌفقبى

 7.2 7 7 7 7 7 8 7 7 7 7 8 7 8 7 7 هذیشیت استجبط ثب هـتشی

 7.4 8 8 8 7 7 7 8 7 8 7 7 7 8 7 7 هؼئَلیت هحلَل

 6.5 6 7 6 6 7 7 6 7 6 7 7 7 6 7 6 ّب دادُحشین خلَكی ٍ اهٌیت 

 7.1 7 7 7 7 7 7 7 8 7 7 7 7 7 7 7 ریٌفقبىتَاًوٌذػبصی 

 7.8 9 8 9 7 8 7 9 7 9 8 7 7 8 7 7 سضبیت هـتشی ٍ ریٌفقبى 

 6.5 6 7 6 7 7 6 6 6 7 7 6 6 7 7 7 لَاًیي ریٌفقبى

 6.1 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 6 7 6 وٌٌذُ یيتأهػغح هـبسوت خشیذاس ٍ 

 هحیغیصیؼت

 7.8 8 8 8 7 9 8 8 7 7 9 8 8 7 8 7 هذیشیت پؼوبًذ

 7.5 7 7 7 9 8 7 7 7 8 8 7 7 7 7 9 هحیغی یؼتصػیبػت 

 7.8 8 9 8 8 7 7 8 8 7 7 7 9 8 8 8 تىٌَلَطی ػجض

 7.0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 اػتفبدُ هدذد

 8.1 9 8 9 8 9 8 9 7 7 9 8 8 7 8 8 هحیغی یؼتص ّبی یٌِّض

 التلبدی

 6.9 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 6 7 7 7 التلبدی وبسایی دس ثبصدُ

 7.5 8 7 8 8 7 7 8 8 8 7 7 7 8 7 8 یشاًتفبفیغفَاهل 

 7/8 9 7 9 8 7 8 9 7 8 7 8 7 8 7 8 هذیشیت سیؼه

 6.5 6 6 6 6 6 6 6 8 7 6 6 8 7 7 6 افتجبس تدبسی

 7.0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 هذیشیت پَل ًمذ

 6.9 6 8 6 8 7 7 6 6 7 7 7 7 8 6 8 یدوٌتشل هَخَ

 7.7 7 8 7 8 8 8 7 8 7 8 8 8 8 8 8 تْیِ هَاد اٍلیِ

 8.3 9 8 9 9 9 8 9 7 7 9 8 9 7 7 9 تحَیل خذهبت ّبی یبػتػهذیشیت 

 7.7 7 7 7 9 7 8 7 8 7 7 8 8 8 8 9 هبلی ٍ پَلی
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‌دلفی‌تکٌیک‌دٍم‌راًذ‌جیًتا‌خلاص5‌ِجذٍل‌

 صیشهقیبسّب هقیبسّب

 
ع 

وبسؿٌب
1 

 
ع 

وبسؿٌب
2 

 
ع 

وبسؿٌب
3 

 
ع 

وبسؿٌب
4 

 
ع 

وبسؿٌب
5 

 
ع 

وبسؿٌب
6 

 
ع 

وبسؿٌب
7 

 
ع 

وبسؿٌب
8 

 
ع 

وبسؿٌب
9 

 
ع 

وبسؿٌب
10

 

 
ع 

وبسؿٌب
11

 

 
ع 

وبسؿٌب
12

 

 
ع 

وبسؿٌب
13

 

ع 
وبسؿٌب

14
 

ع 
وبسؿٌب

15
 

 
ي

هیبًگی
 

 اختوبفی

 7.7 7 9 8 7 7 8 9 7 7 7 8 7 7 8 9 هـبسوت ریٌفقبى

 7.5 8 8 7 7 7 8 8 7 8 8 7 7 7 8 8 استجبط ثب هـتشیهذیشیت 

 7.7 9 8 8 8 7 8 7 6 7 9 8 8 7 8 7 هؼئَلیت هحلَل

 7.2 7 7 7 9 7 7 6 7 8 7 7 9 7 7 6 تَاًوٌذػبصی ریٌفقبى

 7.4 8 7 7 7 8 8 7 8 7 7 7 7 8 8 7 سضبیت هـتشی ٍ ریٌفقبى 

 هحیغی یؼتص

 7.7 9 8 7 7 8 8 8 7 8 8 7 7 8 8 8 هذیشیت پؼوبًذ

 8.1 7 7 8 9 8 8 9 9 7 7 8 9 8 8 9 هحیغی یؼتصػیبػت 

 8.1 8 7 9 7 9 8 9 7 8 7 9 7 9 8 9 تىٌَلَطی ػجض

 6.8 6 7 7 6 8 7 6 7 6 7 7 7 8 7 6 اػتفبدُ هدذد

 8.7 7 7 8 7 8 8 9 7 7 9 8 7 8 8 9 هحیغی یؼتص ّبی یٌِّض

 التلبدی

 7.7 9 9 7 7 7 7 9 7 9 7 7 7 7 7 9 یشاًتفبفیغفَاهل 

 7.8 9 8 8 8 7 8 7 8 7 9 8 8 7 8 7 هذیشیت سیؼه

 6.7 7 6 7 7 7 7 6 7 6 6 7 7 7 7 6 هذیشیت پَل ًمذ

 6.5 7 6 6 6 6 7 6 6 7 7 6 7 7 7 6 یدوٌتشل هَخَ

 7.3 7 7 8 7 8 7 7 7 7 7 8 7 8 7 7 تْیِ هَاد اٍلیِ

 7.3 8 8 7 7 8 7 7 7 8 7 7 7 8 7 7 تحَیل خذهبت ّبی یبػتػهذیشیت 

 7.6 9 8 8 8 7 7 7 7 7 9 8 8 7 7 7 هبلی ٍ پَلی
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‌دلفی‌تکٌیک‌ًْایی‌راًذ‌جیًتا‌خلاص6‌ِجذٍل‌

 صیشهقیبسّب هقیبسّب

ع 
وبسؿٌب

ع  1
وبسؿٌب

ع  2
وبسؿٌب

ع  3
وبسؿٌب

ع  4
وبسؿٌب

ع  5
وبسؿٌب

ع  6
وبسؿٌب

ع  7
وبسؿٌب

ع  8
وبسؿٌب

9 

ع
وبسؿٌب

 
10

 

ع 
وبسؿٌب

11
 

ع 
وبسؿٌب

12
 

ع 
وبسؿٌب

13
 

ع 
وبسؿٌب

14
 

ع 
وبسؿٌب

15
 

ي
هیبًگی

 

 اختوبفی

 7.5 7 7 7 8 8 7 8 7 8 7 8 8 7 8 7 هـبسوت ریٌفقبى

 7.9 7 7 7 8 8 8 9 8 7 7 8 8 8 9 9 هذیشیت استجبط ثب هـتشی

 7.7 9 9 7 7 7 8 8 8 8 7 7 7 8 8 8 هؼئَلیت هحلَل

 8.1 7 9 9 9 8 9 8 7 7 9 8 7 9 8 8 تَاًوٌذػبصی ریٌفقبى

 7.9 9 8 7 7 8 7 9 9 9 7 7 9 7 9 7 سضبیت هـتشی ٍ ریٌفقبى

 هحیغی یؼتص

 7.9 9 8 9 8 8 7 7 9 7 9 8 8 7 7 7 هذیشیت پؼوبًذ

 7.9 8 8 8 9 7 8 7 7 8 8 9 7 8 7 9 هحیغی یؼتصػیبػت 

 7.7 8 8 7 7 8 8 8 8 7 7 7 8 8 8 8 تىٌَلَطی ػجض

 8.3 9 9 9 8 8 8 8 7 8 9 8 9 8 8 9 صیؼت ّبی یٌِّض

 التلبدی

 8.0 8 7 7 9 8 8 9 8 7 7 9 8 8 9 8 یشاًتفبفیغفَاهل 

 7.8 8 7 7 9 8 8 8 8 8 7 9 7 8 8 7 هذیشیت سیؼه

 7.7 9 7 7 9 7 8 7 7 8 7 9 7 8 7 8 تْیِ هَاد اٍلیِ

 7.6 8 8 7 7 7 8 8 8 7 7 7 8 8 8 8 تحَیل خذهبت ّبی یبػتػهذیشیت 

 7.9 9 8 9 8 8 7 7 7 7 9 8 9 7 7 8 هبلی ٍ پَلی
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 یزیگ‌ّوِدر‌دٍراى‌‌یيتأهبز‌پایذاری‌هالی‌در‌سًجیزُ‌‌هؤثزعَاهل‌ًْایی‌‌7جذٍل‌

 وذ فَاهل دػتِ

ی
وبف

خت
ا

 

 S11 یشیگ ّوِهـبسوت ریٌفقبى دس دٍساى 

 S12 یشیگ ّوِهذیشیت استجبط ثب هـتشی دس دٍساى 

 S13 یشیگ ّوِهؼئَلیت هحلَل دس دٍساى 

 S14 یشیگ ّوِتَاًوٌذػبصی ریٌفقبى دس دٍساى 

 S15 یشیگ ّوِسضبیت هـتشی ٍ ریٌفقبى دس دٍساى  

ص
ت

یؼ
 

ی
یغ

هح
 

 S21 یشیگ ّوِهذیشیت پؼوبًذ دس دٍساى 

 S22 یشیگ ّوِدس دٍساى  هحیغی یؼتصػیبػت 

 S23 یشیگ ّوِفٌبٍسی ػجض دس دٍساى 

 S24 یشیگ ّوِدس دٍساى  هحیغی یؼتص ّبی یٌِّض

ی
بد

ل
الت

 

 S31 یشاًتفبفیغفَاهل 

 S32 یشیگ ّوِهذیشیت سیؼه دس دٍساى 

 S33 هَاد اٍلیِ یيتأه

 S34 تحَیل خذهبت ّبی یبػتػهذیشیت 

 S35 هبلی ٍ پَلی

ي یبًگیه هیاًذ ٍ ثب اػتفبدُ اص تىٌ ؼِ ؿذُیهمب هحیغی یؼتصل ًخؼت ػِ دػتِ اختوبفی، التلبدی ٍ یاًدبم تحل یثشا

 اػت. ؿذُ اسائِ 8دس خذٍل ؿذُ اًدبمذُ اػت. هحبػجبت یهحبػجِ گشد یظُثشداس ٍش ثذػت آهذُ، یهمبد یػبص ًشهبلٍ  یٌّذػ

‌ت‌سِ‌دستِ‌پایذارییي‌اٍلَییتع‌8جذٍل‌

 ٍصى ًؼجی یي ٌّذػیبًگیه ثقذ التلبدی هحیغی یؼتصثقذ  ثقذ اختوبفی  

 394/0 205/1 119/1 564/1 1 اختوبفی

 249/0 761/0 689/0 1 639/0 هحیغی یؼتص

 357/0 091/1 1 451/1 894/0 التلبدی

    

057/3 000/1 

 آهذُ دػت ثِثش اػبع ثشداس ٍیظُ  .اػت هغلَة یصٍخ یّب ؼِیهمب دّذ یه ًـبى وِ اػت آهذُ دػت ثِ 001/0 یًشخ ًبػبصگبس

دس اٍلَیت دٍم لشاس داسد.  357/0دس اٍلَیت اٍل لشاس داسد. ثقذ التلبدی ثب ٍصى ًشهبل ؿذُ  394/0ثقذ اختوبفی ثب ٍصى ًشهبل ؿذُ 

ٍ اٍصاى هحلی ٍ  ؿذُ یثشسػاٍلَیت ػَم لشاس داسد. دس گبم ثقذی فَاهل فشفی  دس 249/0ثب ٍصى ًشهبل ؿذُ  هحیغی یؼتصثقذ 

 ؿذُ خلاكِ 12اٍصاى ًْبیی ًیض دس خذٍل آهذُ دػت ثِاػت. ًتبیح  ؿذُ دادًُوبیؾ  11تب  9ثِ تفىیه دس خذاٍل ّشوذامًْبیی 

 اػت.
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 یبعذ‌اجتواع‌یارّایزهعیس‌بٌذی‌یتاٍل9‌َجذٍل‌
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 ٍ 
ی

تش
هـ

بى
فق

ریٌ
ي  

گی
یبً

ه

ی
ذػ

ٌّ
ظُ 

 ٍی
داس
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ت
َی
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 1 312/0 645/1 546/1 862/1 081/1 866/3 000/1 هـبسوت ریٌفقبى

هذیشیت استجبط ثب 

 هـتشی
259/0 000/1 013/1 363/1 481/2 976/0 185/0 3 

هؼئَلیت 

 هحلَل
925/0 987/0 000/1 330/1 817/1 171/1 222/0 2 

تَاًوٌذػبصی 

 ریٌفقبى
537/0 734/0 752/0 000/1 803/1 882/0 167/0 4 

سضبیت هـتشی ٍ 

 ریٌفقبى
647/0 403/0 550/0 555/0 000/1 603/0 114/0 5 

      
277/5 000/1  

ثِ  تَاى یه يیٍ ثٌبثشا ثبؿذ یه 1/0اص  تش وَچهاػت وِ  آهذُ دػت ثِ 0420/0 ؿذُ اًدبم یّب ؼِیهمب یًبػبصگبس ًشخ

 .افتوبد وشد ؿذُ اًدبم یّب ؼِیهمب

 هحیطی‌یستسبعذ‌‌یارّایزهعیس‌بٌذی‌یتاٍل10‌َجذٍل‌
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وبّؾ هذیشیت 

 پؼوبًذ
000/1 083/1 938/2 115/2 611/1 376/0 1 

ػیبػت 

 هحیغی یؼتص
923/0 000/1 607/1 458/1 213/1 283/0 2 

 3 204/0 873/0 740/2 000/1 622/0 340/0 تىٌَلَطی ػجض

 ّبی یٌِّض

 هحیغی یؼتص
473/0 686/0 365/0 000/1 587/0 137/0 4 

     283/4 000/1  

ثِ  تَاى یه يیٍ ثٌبثشا ثبؿذ یه 1/0اص  تش وَچهاػت وِ  آهذُ دػت ثِ 0288/0 ؿذُ اًدبم یّب ؼِیهمب یًشخ ًبػبصگبس

 .افتوبد وشد ؿذُ اًدبم یّب ؼِیهمب
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‌اقتصادیبعذ‌‌یارّایزهعیس‌بٌذی‌یتاٍل11‌‌َجذٍل‌
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 ٍی
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ت
َی
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 5 114/0 552/0 553/0 641/0 933/0 812/0 1 یشاًتفبفیغفَاهل 

 3 205/0 996/0 077/1 878/0 842/0 1 231/1 هذیشیت سیؼه

 4 203/0 985/0 317/1 553/0 1 188/1 072/1 تْیِ هَاد اٍلیِ

هذیشیت 

 ّبی یبػتػ

 تحَیل خذهبت

560/1 138/1 809/1 1 088/1 284/1 265/0 1 

 2 213/0 033/1 1 920/0 759/0 928/0 813/1 هبلی ٍ پَلی

      
850/4 1.000  

 یّب ؼِیثِ همب تَاى یه يیٍ ثٌبثشا ثبؿذ یه 1/0اص  تش وَچهاػت وِ  آهذُ دػت ثِ 0408/0 ؿذُ اًدبم یّب ؼِیهمب یًشخ ًبػبصگبس

 .افتوبد وشد ؿذُ اًدبم
‌ارّایسیزهع‌ییًْا‌تیاٍل12‌‌َجذٍل‌

 ستجِ ٍصى ًْبیی فَاهل ًؼجی فَاهل ٍصى فَاهل

 1 122/0 312/0 یشیگ ّوِهـبسوت ریٌفقبى دس دٍساى 

 7 0729/0 185/0 یشیگ ّوِهذیشیت استجبط ثب هـتشی دس دٍساى 

 4 0875/0 222/0 یشیگ ّوِهؼئَلیت هحلَل دس دٍساى 

 10 0659/0 167/0 یشیگ ّوِتَاًوٌذػبصی ریٌفقبى دس دٍساى 

 12 0450/0 114/0 یشیگ ّوِسضبیت هـتشی ٍ ریٌفقبى دس دٍساى  

 3 0936/0 376/0 یشیگ ّوِهذیشیت پؼوبًذ دس دٍساى 

 9 0705/0 283/0 یشیگ ّوِدس دٍساى  هحیغی یؼتصػیبػت 

 11 0507/0 204/0 یشیگ ّوِتىٌَلَطی ػجض دس دٍساى 

 14 0341/0 137/0 یشیگ ّوِدس دٍساى  هحیغی یؼتص ّبی یٌِّض

 13 0406/0 114/0 یشاًتفبفیغفَاهل 

 6 0733/0 205/0 یشیگ ّوِهذیشیت سیؼه دس دٍساى 

 8 0725/0 203/0 هَاد اٍلیِ یيتأه

 2 0945/0 265/0 تحَیل خذهبت ّبی یبػتػهذیشیت 

 5 0760/0 213/0 هبلی ٍ پَلی

هذل  كٌقت غزایی تبهیي یشُصًدثش پبیذاسی هبلی  هؤثشٍصى ًْبئی ّشیه اص فَاهل  ؿذُ اًدبمثٌبثشایي، ثب تَخِ ثِ هحبػجبت 

دس اٍلَیت  122/0ثب ٍصى ًْبیی  یشیگ ّوِایي اػبع فبهل هـبسوت ریٌفقبى دس دٍساى  ثشاػت.  ؿذُ هحبػجِ AHPثب سٍیىشد 

داسد ٍ هذیشیت پؼوبًذ دس  لشاس دٍم اٍلَیت دس 0945/0 ًْبیی ٍصى ثب خذهبت لیتحَ ّبی یبػتػ تیشیهذاٍل لشاس داسد. فبهل 

 .داسد لشاس ػَم اٍلَیت دس 0936/0 ًْبیی ٍصى ثب یشیگ ّوِدٍساى 
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‌ٍ‌پیطٌْادّا‌یزیگ‌جِیبحث،‌ًت -5

اخیش،  یشیگ ّوِ. [41] اػت تبهیي یشُصًدداؿتي اػتشاتظی هبلی ثشای هذیشیت  تبهیي یشُصًدؿشوبی  یّب چبلؾیىی اص 

ثش پبیذاسی هبلی ٍ تذٍیي  هؤثشسا ثِ هخبعشُ اًذاخت. لزا ؿٌبػبیی فَاهل  ّب آىسا ًـبًِ گشفت ٍ  ّب ػبصهبىپبیذاسی هبلی 

 ثش اػبعاّویت ثبلایی داسد. دس ایي پظٍّؾ،  یشیگ ّوِدس دٍساى ثحشاى  تبهیي یشُصًدهشتجظ ثب آى، ثشای ؿشوبی  ّبی یاػتشاتظ

فبهل دس ػِ دػتِ التلبدی، اختوبفی ٍ  22 شیتأث تحت تأهیي كٌبیـ غزایی صًدیشُ هبلی پبیذاسی ثش هؤثش هشٍس ادثیبت، فَاهل

 گشفت سلشا كٌبیـ غزایی وـَس تبهیي یشُصًدخجشگبى  بسیاخت دس پشػـٌبهِ دلفی لبلت ؿذًذ. ػپغ دس ؿٌبػبیی هحیغی یؼتص

 حزف ثَدُ ثشخَسداس یووتش تیاّو اص وِ فبهلی 8 ٍ ؿذًذ ػبصی یثَه هشحلِ ػِ دس فَاهل يیا ،یدلف هیتىٌ اص اػتفبدُ ثب ٍ

ذًذ. دس اداهِ ٍ ثب اػتفبدُ اص تىٌیه فشایٌذ تحلیل یسػ تَافك ثِ خجشگبى وبًذُیثبل فبهل 14 هَسد دس یتبًًْبٍ  ذیگشد

ثِ تشتیت  هحیغی یؼتصًتبیح، ػِ فبهل اكلی اختوبفی، التلبدی ٍ  ثش اػبعؿذًذ.  ثٌذی یتاٍلَ، فَاهل ًْبیی یهشاتج ػلؼلِ

 داؿتٌذ. یشتأثثش پبیذاسی هبلی صًدیشُ تأهیي 

دس اٍلَیت اٍل لشاس داسد. ایي ًتیدِ ثب ًتبیح  394/0وِ ثقذ اختوبفی ثب ٍصى ًشهبل ؿذُ  دّذ یهًتبیح تحمیك ًـبى 

اػت. ایـبى ًیض دس پظٍّؾ خَد ثِ ًمؾ اكلی ثقذ اختوبفی دس  ساػتب ّن [8] ٍ فَ ٍ ّوىبساى [27] گَپتب ٍ ػًَی ّبی یكتحم

ثِ ایٌىِ ثقذ اختوبفی اٍلَیت اٍل سا ثِ خَد اختلبف  تَخِ ثب. اًذ وشدُ اؿبسُ 19دس دٍساى وٍَیذ  تأهیي یشُصًدپبیذاسی هبلی 

 تأهیي یشُصًدهبلی پبیذاسی ثش یىی اص فَاهل هْن ٍ اثشگزاس  فٌَاى ثِدس كٌبیـ غزایی تَخِ ثِ ثقذ اختوبفی  یدِدسًتدادُ اػت 

هیضاى اّویت،  یتثِ تشت اػت وِ ؿذُ یثشسػهقیبس  5. دس حَصُ اختوبفی ؿَد یههحؼَة  یشیگ ّوِدس دٍساى  كٌبیـ غزایی

هـبسوت ریٌفقبى، هؼئَلیت هحلَل، هذیشیت استجبط ثب هـتشی، تَاًوٌذػبصی ریٌفقبى ٍ سضبیت هـتشی ٍ ریٌفقبى ثش پبیذاسی 

دس ول خْبى ثِ ٍخَد  یشیگ ّوِداسًذ. ثِ دلایل ؿشایظ حؼبػی وِ  یشتأث یشیگ ّوِدس دٍساى  كٌبیـ غزایی تأهیي یشُصًدهبلی 

، اهب ّوچٌبى استجبط ثیي تَلیذوٌٌذگبى ثب وٌذ یهٍ ؿشایظ سا ثشای تَلیذوٌٌذگبى، ثبصاسیبثبى ٍ فشٍؿٌذگبى ػخت  آٍسد یه

اص حدن هـىلات ون وٌذ. دس ؿشایظ حؼبع هـبسوت ریٌفقبى ثب یىذیگش ٍ تلَیت لَاًیٌی وِ  تَاًذ یهریٌفقبى ٍ هـتشیبى 

ؿشایظ حؼبع سا وٌتشل ًوبیذ تب هذیشاى ثب توشوض ثش  تَاًذ یهثظ ثب هـتشیبى آًبى سا هلضم ثِ پیشٍی وٌذ ٍ تحىین ٍ ثْجَد سٍا

 ثتَاًٌذ ؿشایظ هبلی ؿشوت سا وٌتشل ًوبیٌذ. تأهیي یشُصًدػبیش اثقبد 

 ّبی یكتحمدس ستجِ دٍم لشاس گشفت. ایي ًتیدِ ثب ًتبیح  344/0ًتبیح تحمیك، ثقذ التلبدی ثب ٍصى ًشهبل ؿذُ  ثش اػبع

ثِ ایٌىِ ثقذ التلبدی اٍلَیت دٍم سا ثِ خَد اختلبف  ثب تَخِاػت.  ساػتب ّن [27] ٍ گَپتب ٍ ػًَی [25] ساىهحوذی ٍ ّوىب

هبلی  پبیذاسیثش یىی اص فَاهل هْن ٍ اثشگزاس  فٌَاى ثِدادُ اػت، هذیشاى كٌبیـ غزایی وـَس ثبیذ تَخِ ثِ هؼبئل التلبدی سا 

هیضاى اّویت  یتثِ تشتاػت  ؿذُ یثشسػهقیبس  5ًیض  . دس حَصُ التلبدییشًذدس ًؾشگ یشیگ ّوِصًدیشُ تأهیي دس دٍساى 

ثش ، یعَسول ثِّؼتٌذ.  یشاًتفبفیغتحَیل خذهبت، هبلی ٍ پَلی، هذیشیت سیؼه، تْیِ هَاد اٍلیِ، ٍ فَاهل  ّبی یبػتػهذیشیت 

تَخِ ثِ همَلِ اختوبفی ٍ ػپغ تَخِ ثِ  یشیگ ّوًِتبیح تحمیك، دٍهیي اكل ثشای ثمب كٌبیـ غزایی دس ؿشایظ ثحشاًی  اػبع

 ای یِاٍلثبیذ ثتَاًٌذ دس ؿشایظ ثحشاًی، فلاٍُ ثش حفؼ حبؿیِ ػَد خَد، ثش خشیذ هَاد  ّب ؿشوتهؼبئل التلبدی اػت. هذیشاى 

ٍ اثشاص  ًْبد هشدمداٍعلجبًِ ٍ  یّب ػبصهبى یّب چبلؾاػت. ّوچٌیي تَخِ ػبصهبى ثِ  صیؼت یظهحتوشوض ًوبیٌذ وِ هتٌبػت ثب 

 سا افضایؾ دّذ. ّب ؿشوتغیشهؼتمین ثمبی  عَس ثِ تَاًذ یه ّب ػبصهبىفلالوٌذی ثِ ّوىبسی ثب ایي 

هحوذی ٍ ّوىبساى  ّبی یكتحمدس اٍلَیت ػَم لشاس گشفت. ایي ًتیدِ ثب ًتبیح  299/0 ؿذُ ًشهبلثب ٍصى  هحیغی یؼتصثقذ 

 هحیغی یؼتصتفؼیش ًوَد وِ دس كٌبیـ غزایی، تَخِ ثِ ثقذ  گًَِ یيا تَاى یههـبثِ اػت ٍ  یجبًتمش [27] ٍ گَپتب ٍ ػًَی [25]

هقیبس  4ًؼجت ثِ ػبیش اثقبد اثش ووتشی داسد. دس ایي ثقذ  یشیگ ّوِدس دٍساى  تأهیي یشُصًدهبلی  پبیذاسی آى ثش یشتأثٍ 

 هحیغی یؼتصخِ ، تىٌَلَطی ػجض ٍ ثَدهحیغی یؼتصاػت وِ ثِ تشتیت هیضاى اّویت، هذیشیت پؼوبًذ، ػیبػت  ؿذُ یثشسػ

، ٍلی دس ایي اًذ ثشدُ ًبماثقبد ثشای دػتیبثی ثِ صًدیشُ تأهیي پبیذاس  یيتش هْنیىی اص  هحیغی یؼتصّؼتٌذ. اگشچِ اص هؼبلِ 

ثشای  یشیگ ّوِگشفتِ اػت وِ حبوی اص تأویذ ثش ایي هغلت اػت دس ؿشایظ ثحشاًی ّوچَى  ثِ خَدپظٍّؾ ستجِ آخش سا 

ثؼیبس ٍ ؿشایظ حؼبع اختوبفی اثتذا ثبیذ ثش دٍ اكل دیگش  ّبی یؼهسثِ دلیل ٍخَد  تأهیي یشُصًدی دػتیبثی ثِ پبیذاسی هبل
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وِ ؿبهل ثقذ اختوبفی ٍ ثقذ التلبدی اػت ثیـتش توشوض ًوَد ٍ ثب فشاّن وشدى ؿشایظ دسػت ثِ لحبػ اختوبفی ٍ التلبدی 

 پشداخت. هحیغی یؼتصثِ همَلِ 

 تبهیي یشُصًدحفؼ پبیذاسی هبلی  هٌؾَس ثِپیـٌْبداتی ثِ هذیشاى كٌبیـ غزایی وـَس  َاىت یه آهذُ دػت ثًِتبیح  ثش اػبع

الذاهبت تب ثب اتخبر  ؿَد یهپیـٌْبد  وـَس غزایی اسائِ داد. دس ایي ساػتب ثِ هذیشاى كٌبیـ یشیگ ّوِثحشاى  یظؿشادس 

ٍ تَػقِ یه اػتشاتظی پیـگیشاًِ  هبلی لاتثشای هـى ییّب حل ساُف ثِ ووه ثِ ؿشوت ثشای یبفتي ؽریٌفقبى سا هَ ،هـبسوتی

ثبیذ  وـَس غزایی تشغیت ًوبیٌذ. ثب تَخِ ثِ ثقذ اّویت ثقذ اختوبفی، هذیشاى كٌبیـ غیشهتشلجِ هبلی لاتثشای پشداختي ثِ هـى

ش اػت ثخـی دسٍى ی توشوض ًوبیٌذ. ثْتٍ ثْجَد سٍاثظ خذهبت هـتش یتقبهل ثب هـتشثتَاًٌذ ثب ووه یه تین خجشُ ثش ًحَُ 

 ٍ لَاًیي ّب یبػتػتـىیل ؿَد.  ػجضحیبت  نیچشخِ فوش هحلَل ثش اػبع هفبّ یبثیاسصتحت فٌَاى  وـَس غزایی كٌبیـ

 تٌؾین ٍ ثبصًَیؼی گشدد. هذیشاىهٌبفـ ریٌفقبى  ٍ حفؼ یشیگ ّوِدس دٍساى  هذیشیت ثحشاى ثش اػبع وـَس غزایی كٌبیـ

تحَیل خذهبت ٍ هحلَلات دس  ّبی یبػتػ. یشًذدس ًؾشگ ػجضثشای خشیذ هَاد اٍلیِ  ػتهٌبثَدخِ وـَس ثبیذ  غزایی كٌبیـ

، ػَدآٍسی ػبصهبى سا ًیض ثْجَد هحیغی یؼتصدس خْتی ثبؿذ وِ فلاٍُ ثش تَخِ ثِ هؼبئل اختوبفی ٍ  وـَس غزایی كٌبیـ

 ؿَد یهثخـذ وِ لاصهِ ایي اهش اػتفبدُ اص یه تین خلاق ٍ ًَآٍس ثشای اسائِ خذهبت تحَیل وبلا ٍ هحلَلات اػت. پیـٌْبد 

داؿتِ ثبؿٌذ. هذیشاى ثْتش اػت دس تَلیذ  تشی یكفوّوىبسی  ًْبد هشدم یّب ػبصهبىثب هؤػؼبت ٍ  وـَس غزایی هذیشاى كٌبیـ

ثبلایی داؿتِ ثبؿٌذ ٍ تب ووتشیي  یشیپز اًقغبفٍ  ػشفت فولهذسى ٍ هىبًیضُ اػتفبدُ ًوبیٌذ تب  یّب سٍؽلات غزایی اص هحلَ

 وـَس غزایی دس تَلیذات كٌبیـ صیؼت یظهحٍاسد وٌٌذ. ّوچٌیي، اػتفبدُ اص هَاد ػبصگبس ثب  صیؼت یظهحآلَدگی ٍ آػیت سا ثِ 

 ووه ًوبیٌذ. وـَس غزایی ثِ پَیبیی كٌبیـ یشپز اًقغبفشٍّبی خَاى ٍ دس دػتَس وبس لشاس گیشد. اػتخذام ًی

دس كٌبیـ غزایی اسائِ  خلَف ثِ تبهیي یشُصًدثِ ًتبیح تحمیك، پیـٌْبدات وبسثشدی صیش ثِ هذیشاى  ثب تَخِ، فلاٍُ ثِ

 داد.سا اًدبم  ّب آىٍ الذاهبت هشتجظ ثب  وشدتَخِ  شیثِ فَاهل ص تَاى یه ،یيتأه شُیدس صًد یهبل یذاسیپب ؾیافضا یثشا. گشدد یه

 ه:ؼیس تیشیهذ

 یيتأه شُیدس صًد یبتیٍ فول یهختلف هبل یّب ؼهیس كیدل یبثیاسص. 

 ی.احتوبل یهٌف شاتیخْت وبّؾ تأث ؼهیس تیشیهذ یّب ثشًبهِ یٍ عشاح یٌیث ؾیپ 

 ی:هٌبثـ هبل تٌَؿ

 ُف.هختل یهبل یٍ هٌبثـ ثبصاسّب نیهؼتم ّبی گزاسی یِػشهبّب،  ٍام اصخولِهتٌَؿ،  یاص هٌبثـ هبل اػتفبد 

 یيتأه شُیهختلف هشاحل صًد یبصّبیثب ً یهٌبثـ هبل كیٍ تغج نیتٌؾ. 

 ب:ٌذّیفشآ ثْجَد

 یيتأه شُیصًد یٌذّبیدس فشآ ّب ٌِیٍ وبّؾ ّض یٍس ثْشُ ثْجَد. 

 ُیل.صهبى تحَ تیشیٍ هذ ذ،یتَل ـ،یتَص ،یهَخَد تیشیدس هذ یٍس ثْش 

 ی:هبل تیؿفبف

 ِیيتأه شُیصًد یافضب یتوبه ثِ كیؿفبف ٍ دل یاعلافبت هبل اسائ. 

 ِیٌبىاعو لبثلسٍص ٍ  ٍ اسائِ اعلافبت ثِ یهبل یگضاسؽ دّ تَػق. 

 ی:التلبد شاتییتغ یٌیث ؾیپ

 ّب آىاًغجبق ثب  هٌؾَس ثٍِ ًَػبًبت ثبصاسّب  یالتلبد شاتییتغ یٌیث ؾیپ. 

 یيتأه شُیثش صًد یالتلبد شاتیتأث یّب لیتحل اًدبم. 

 ی:غیٍ هح یثِ هؼبئل اختوبف تَخِ

 یؿشوت یاختوبف تیهؼئَل یبسّبیّب ٍ هق ؿبخق یاخشا (CSR) ی.غیهح یذاسیٍ پب 

 ِی.هبل یّب یشیگ نیٍ تلو ٌذّبیدس فشآ یغیٍ هح یاختوبف یثِ هؼبئل ًگشاً تَخ 

 ی:شیپز اًقغبف ثِ تقْذ
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 ِیيتأه شُیدس صًد شاتییتغ تشیي یـػش یثشا ّب تیلبثل تَػق. 

 ی.اص فَاهل خبسخ یًبؿ شاتییًبهٌؾن ٍ تغ ظیدس هَاخِْ ثب ؿشا چبثىیثِ  تقْذ 

 ی:ًؾبم اعلافبت استمبء

 ُیيتأه شُیدس صًد یٍ وٌتشل هبل تیشیثْجَد هذ یثشا یهبل یافضاسّب ٍ ًشم یاعلافبت یّب ؼتنیاص ػ اػتفبد. 

 :یيتأه شُیصًد یثب ؿشوب یّوىبس

 ت.بیاعلافبت ٍ تجبدل تدشث اؿتشان هٌؾَس ثِ یيتأه شُیصًد یثب ؿشوب هؤثش یاستجبط ٍ ّوىبس یثشلشاس 

 یه:اػتشاتظ تیشیهذ

 ِس.ذایپب یّبِ یٍ سٍ ٍوبس وؼتثلٌذهذت ٍ اًغجبق ثب اّذاف  یهبل یّب یاػتشاتظ تَػق 

. ؼتیً یي اكل هؼتثٌیض اص ایوِ پظٍّؾ حبضش ً ثبؿذ یه ّبیی یتهحذٍد یت خبف خَد داسایثب تَخِ ثِ هبّ یّش پظٍّـ

 یٍاثؼتگ گشیىذیفَاهل ًؼجت ثِ  یاػت وِ ثشخ يیا یهشاتج ػلؼلِ لیتحلفشایٌذ  هیتىٌ ّبی فشم یؾپاص  یىی وِ ییاصآًدب

 یصهبً دٍسُ ثِ هحذٍد پظٍّؾ ّبی یبفتِ ي،ی. ّوچٌاػت ؿذُ یشفتِپزپظٍّؾ  يیدس ا تیهحذٍد هی فٌَاى ثِهؼألِ  يیًذاسًذ، ا

 كیتحم يیحبكل اص ا حیًتب نیبثٌذ؛ لزا، دس تقویش ییتغ ضیح ًیظ ٍ صهبى، ًتبیش ؿشاییاعلافبت اػت ٍ هوىي اػت ثب تغ یآٍس خوـ

پظٍّؾ حبضش دس  ؿَد یه ِیتَك ممبى،هح شیثش ػب یپظٍّـ یـٌْبدّبیپ فٌَاى ثِگشدد.  بطیاحت ّب ػبصهبىّب ٍ  ؿشوت شیثِ ػب

 یثٌذ ستجِ یّب سٍؽ شیاص ػب یآت یّب پظٍّؾثْتش اػت دس  يیؿَد. ّوچٌ یثشسػ یشیگ ّوِدٍساى  هْن وـَس دس گشید ـیكٌب

ایي، اػتفبدُ اص سٍیىشدّبی فبصی ٍ  فلاٍُ ثش اػتفبدُ ؿَد. تلیویٍ د یا ؿجىِ یهشاتج ػلؼلِ لیتحلفشایٌذ  هیّوچَى تىٌ

 .گشدد یهتَكیِ  ّب دادُخبوؼتشی دس تحلیل 
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