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Supply chains play an important and integral role in today's global economy. Supply chain 

operations are sensitive to various uncertainties such as disruptions in suppliers, transportation 

disruptions, or fluctuations in customer demand. Supply chain risk management can be defined as a 

management activity aimed at identifying and managing risks for the supply chain through a 

collaborative approach among supply chain members to reduce the vulnerability of the supply 

chain. The aim of this study is to identify and prioritize supply chain risks of Mobarakeh Steel 

Complex in Isfahan through the fuzzy analytic hierarchy process. To this end, the company's 

supply chain risks were identified using previous research studies and interviews with relevant 

experts, and the most important ones were selected through questionnaires, screening, and 

selection. Then, these risks were classified into different categories and fuzzy pairwise comparison 

tables were designed and distributed among experts for collection. Finally, the relative weights of 

the elements in these tables were extracted using the non-linear fuzzy preference programming 

method, and then the final weights of each of the company's risks were obtained using the fuzzy 

analytic hierarchy process. 

Extended Abstract 

 Introduction 1.

oday, intense commercial competition since 1990 has forced companies to improve their efficiency from different 

aspects, which requires attention to the supply chain and its management [1]. The change in the business environment 

of companies has increased the intensity of competition in the markets. The competition has changed from an inter-

company competition to a competition between their supply chains, especially in the field of globalization and shortening the 

life of products. Therefore, many companies cooperate with their suppliers and customers in supply chain management [2]. 

Factors such as political issues, demand fluctuations, technological changes, financial instabilities, and natural disasters have 

increased uncertainty and risks in the supply chain and have led to the formation of supply chain risk management [1]. 

Risks and uncertainties must be continuously managed and controlled [3]. Companies should take the necessary measures 

in order to make informed decisions in risk conditions, so that while taking advantage of the benefits of advanced and large 

supply chain, they can also manage the risk caused by it [4]. In this situation, it seems necessary to manage the risks in the 

supply chain, provide the necessary resources on time and finally deliver the products to the customers on time, and it can be 
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considered as one of the requirements of successful management in this field. The process of risk management focuses on 

identifying existing risks and reducing their adverse effect in the supply chain [5]. 

The purpose of this research is to identify and categorize supply chain risks using the fuzzy hierarchical analysis process 

approach that is used in Mobarakeh Steel Complex. As one of the largest industrial units in the country, Mobarakeh Steel 

Company of Isfahan is also affected by risk factors in its supply chain, which should maximize the positive consequences of 

opportunities and minimize the negative consequences of risks with the help of risk management and adopting the used 

approaches. minimize, because its results have a significant impact on the supply chain and its performance. Therefore, 

identifying, categorizing and prioritizing risks in the supply chain of Isfahan's Mobarake Steel Complex can be an important 

step in making the right decision regarding dealing with existing and potential risks in the company's supply chain. 

 Implementation of the model and analysis 2.

This research has a descriptive-analytical nature and its purpose is to identify, weigh and prioritize supply chain risks of 

Isfahan Mobarake steel complex through the fuzzy hierarchical analysis process. The data of this research was collected 

through questionnaires and interviews with managers and experts of Steel Complex. The selected managers and experts of 

Steel Complex have a master's degree or higher with a work experience of at least 10 years, and also have full knowledge of 

the supply chain field and were superiors of most of the departments of Steel Complex. The stages of the research are given 

in Figure 1 and then each stage is described in detail. 

 

 
 

Figure 1 Research steps 

 Conclusion 3.

The purpose of this research was to identify and rank the risks in the supply chain of Mobarakeh steel complex using the 

fuzzy hierarchical analysis process. According to the results, supply risk has the highest priority among the risks in 

Mobarakeh Steel Complex. But the supply risk includes 6 risks, among which, the risks of delay in order delivery and low 

quality of materials are on the highest priority. In order to face the risk of delay in the delivery of orders, it is possible to 

prepare high volume orders and use order policies based on a fixed point in the company in such a way that in the time of 

delay in receiving orders, warehouse stocks and reserves are used. The risk of low quality of received materials for rolling 

oils and refractory materials is very important, because the low quality of these consumables can lead to explosions and fires. 

In order to reduce this risk, Mobarake Steel Complex is suggested to conclude short-term contracts with the suppliers of these 

materials, so that the quality of the purchased materials can be continuously checked and the contracts with suppliers can be 

renewed. that lower the quality of their materials, refuse. But the most important risk that the company is facing is one of the 

environmental risks called the risk of not having access to skilled labor. In order to reduce this risk, outsourcing and signing 

long-term contracts with contractors are suggested. Also, in ideal conditions, it is recommended to allocate a suitable budget 

for the training of specific employees, and also consider workshops by trained people for others, so that in case of their 

absence for any reason, people can be selected to replace them. 
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‌؛یهشاتب

 یيتدأه  شُید صًز بتید . ػولوٌٌدذ  یه یاهشٍص ثبص یسا دس التلبد رْبً یًمؾ هْن ٍ وبهل یيتأه یّب شُیصًز 

ٍ  شّدب یتبخ بید  ًٍمل حول، اختلالات دس وٌٌذگبى یيتأهاختلالات  شیهتفبٍت ًظ ّبی یتلغؼًؼجت ثِ ػذم 

 یتیشیهدذ  تید فؼبل هی ػٌَاى ثِ یيتأه شُیصًز ؼهیس تیشی. هذثبؿذ یحؼبع ه یهـتش یًَػبًبت تمبضب

 بىید ّوىبساًدِ دس ه  ىدشد یسٍ كیاص عش یيتأه شُیصًز یّب ثشا سیؼه تیشیٍ هذ ییؿٌبػب هٌظَس ثِ تَاًذ یه

ٍ  ییظٍّؾ ؿٌبػب ي پیؿَد. ّذف ا فیتؼش یيتأه شُیصًز پزیشی یتآػوبّؾ  یثشا یيتأه شُیصًز یاػضب

ل ػلؼدلِ  ید ٌدذ تحل یك فشآید اص عش ىِ اكدفْب ود هزتوغ فَلاد هجبس یيتأهشُ یصًز یّب سیؼه ثٌذی یتاٍلَ

 یّدب  پظٍّؾؿشوت ثِ ووه هغبلؼِ  یيتأه شُیصًز یّب هٌظَس اثتذا سیؼه يی. ثِ اثبؿذ یه یفبص یهشاتج

ٍ  یػدبص  غشثدبل پشػـدٌبهِ،   كیاص عش ّب آى یيتش هْنٍ  ییٍ هلبحجِ ثب وبسؿٌبػبى هشثَعِ ؿٌبػب يیـیپ

آى ردذاٍل   ثدش اػدبع  ٍ  ذًذیگشد یثٌذ عجمِ تلفهخ یّب دػتِّب دس  سیؼه يی. ػپغ اذًذیاًتخبة گشد

 يیبكش اػٌ یاٍصاى ًؼج ت،ی. دسًْبذیگشد یآٍس روغٍ  غیخجشگبى تَص يیٍ ث یعشاح یفبص یصٍر ؼبتیهمب

 لید تحل ٌدذ یٍ ػدپغ ثدب سٍؽ فشآ   ذُیاػتخشاد گشد یفبص یحیتشر یضیس ثشًبهِ یشخغیرذاٍل ثِ سٍؽ غ

 ؿشوت ثِ دػت آهذ. یّب اص سیؼه هیّش ییاٍصاى ًْب ،یفبص یػلؼلِ هشاتج

‌‌07/09/1402تاسیخ‌دسیافت:

‌‌04/11/1402تاسیخ‌باصًگشی:

 ‌13/11/1402تاسیخ‌پزیشش:

‌هقذهِ‌ -1

هتفبٍت ثْجَد ثخـٌذ  یّب رٌجِسا هزجَس وشدُ تب وبسایی خَد سا اص  ّب ؿشوت، 1990ؿذیذ تزبسی اص ػبل  یّب سلبثتاهشٍصُ 

، ؿذت سلبثت دس ثبصاسّب ّب ؿشوت. تغییش دس هحیظ تزبسی [1]ثبؿذ یهٍ هذیشیت آى  يیتأهوِ ایي اهش ًیبصهٌذ تَرِ ثِ صًزیشُ 

تغییش وشدُ اػت، ثخلَف  ّب آى يیتأهاص یه سلبثت ثیي ؿشوتی ثِ ػوت سلبثت ثیي صًزیشُ  ّب سلبثتسا افضایؾ دادُ اػت. 

ٍ هـتشیبى خَد دس هذیشیت  وٌٌذگبى يیتأهثب  ّب ؿشوتػوش هحلَلات. ثٌبثشایي ثؼیبسی اص  یػبص وَتبٍُ  یػبص یرْبً ٌِیدسصه

هبلی ٍ  یّب یذاسیًبپب. ػَاهلی ًظیش هؼبئل ػیبػی، ًَػبًبت تمبضب، تغییشات تىٌَلَطی، [2] وٌٌذ یهّوىبسی  يیتأهصًزیشُ 

هذیشیت سیؼه صًزیشُ  یشیگ ؿىلٍ ثبػج  ؿذُ يیتأهی دس صًزیشُ ّبی حَادث عجیؼی هَرت افضایؾ ػذم لغؼیت ٍ ثشٍص سیؼه

 .[1] گشدیذُ اػت يیتأه

ّب ثبیذ دس ساػتبی اتخبر تلویوبت آگبّبًِ  . ؿشوت[3] پیَػتِ هذیشیت ٍ وٌتشل ؿَد عَس ثِّب ثبیذ  ٍ ػذم لغؼیت ّب سیؼه
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پیـشفتِ ٍ ثضسي، ثتَاًٌذ ثِ هذیشیت  یيتأهاص هضایبی صًزیشُ  یشیگ ثْشُتب ضوي  آٍسًذ ػولدس ؿشایظ سیؼه، الذاهبت لاصم سا ثِ 

هٌبثغ لاصم ٍ  هَلغ ثِ، تْیِ یيتأهّبی هَرَد دس صًزیشُ  . دس ایي ؿشایظ هذیشیت سیؼه[4]سیؼه ًبؿی اص آى ًیض ثپشداصًذ

ذیشیت هَفك دس ایي تَاى آى سا یىی اص هلضٍهبت ه سػذ ٍ هی هحلَلات ثِ هـتشیبى، لاصم ثِ ًظش هی هَلغ ثِتحَیل  یتدسًْب

 توشوض داسد یيتأهّب دس صًزیشُ  ّبی هَرَد ٍ وبّؾ احش ًبهغلَة آى ػشكِ داًؼت. فشآیٌذ هذیشیت سیؼه ثش ؿٌبػبیی سیؼه

[5]. 

ثِ ووه سٍیىشد فشآیٌذ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی فبصی  یيتأهّبی صًزیشُ  سیؼه یثٌذ دػتِّذف ایي تحمیك، ؿٌبػبیی ٍ 

 یيتش ثضسيیىی اص  ػٌَاى ثِ. ؿشوت فَلاد هجبسوِ اكفْبى ؿَد یهوِ دس ؿشوت هزتوغ فَلاد هجبسوِ ثىبسگشفتِ  ثبؿذ یه

ػَاهل سیؼه ثَدُ وِ ثبیذ ثِ ووه هذیشیت سیؼه ٍ اتخبر  یشتأحخَد تحت  یيتأهًزیشُ ٍاحذّبی كٌؼتی وـَس ًیض دس ص

ّب سا وویٌِ وٌذ،  سا ثیـیٌِ ٍ پیبهذّبی ًبگَاس حبكل اص سیؼه ّب فشكت، پیبهذّبی هخجت حبكل اص هَسداػتفبدُسٍیىشدّبی 

ّبی صًزیشُ  سیؼه ثٌذی یتاٍلٍَ  یثٌذ دػتٍِ ػولىشد آى داسد. لزا ؿٌبػبیی،  یيتأهثؼضایی ثش صًزیشُ  یشتأحًتبیذ آى  چشاوِ

ّبی هَرَد ٍ  كحیح دس خلَف سفتبس ثب سیؼه گیشی ینتلوگبهی هْن دس رْت  تَاًذ یههزتوغ فَلاد هجبسوِ اكفْبى  یيتأه

ؿشوت فَلاد  یيتأههشتجظ ثب صًزیشُ  یّب یؼهسؿشوت ثبؿذ. دسٍالغ، ًَآٍسی ایي تحمیك دس ؿٌبػبیی  یيتأهثبلمَُ دس صًزیشُ 

. ایي تحمیك ّوچٌیي اص سٍؽ ثبؿذ یه ّب آى یثٌذ ستجِدّی ٍ ٍصى یتبًًْبهختلف، ٍ  یّب ولاػِدس  ّب آى یثٌذ دػتِهجبسوِ، 

اػت ثشای اػتخشاد اٍصاى ًؼجی اص ّش رذٍل همبیؼبت صٍری اػتفبدُ  یشخغیغ یضیس ثشًبهِفبصی وِ یه هذل  یضیس ثشًبهِ

 .وٌذ یه

‌هباًی‌ًظشی‌ٍ‌هشٍسی‌بش‌هطالعات‌گزضتِ‌ -2

 .اًذ ؿذُ یثٌذ دػتِ شیص يیتحت ػٌبٍ ییّب ثخؾوِ دس  گیشد یهكَست  كیتحم بتیثش ادث یاروبل یثخؾ هشٍس يیدس ا

‌يیتأهصًجیشُ‌ -2-1

هحلَل ثِ  لیتب تحَ ِیهَاد اٍل وٌٌذگبى یيتأههَاد ٍ اعلاػبت اص  بىیهشتجظ رش ّبی یتفؼبلؿبهل توبم  یيتأه شُیصًز

 یيتأه شُیصًز ،یگشد ػجبست ثٍِ ػولىشد ػبصهبى توشوض داسد.  یػَدآٍس ،یثِ هـتش یسػبً خذهتاػت ٍ ثش ثْجَد  ییًْب یهـتش

هَاد ٍ اعلاػبت اص  بىیداسًذ رش یػؼ گشیىذی یاػت وِ ثب ّوىبس گشیىذی بهؼتمل ٍ هشتجظ ث یّب ػبصهبىاص  یا ؿجىِ

 .[6] وٌٌذ تیشیسا وٌتشل ٍ هذ ییًْب وٌٌذگبى هلشفتب  وٌٌذگبى یيتأه

‌يیتأهسیسک‌صًجیشُ‌ -2-2

 شُیصًز هیفؼبل دس  ّش ثخؾ افضٍدُ اسصؽاػت وِ هٌزش ثِ وبّؾ  ذیثبلمَُ دس ًتب شییتغ یثِ هؼٌب یيتأه شُیدس صًز ؼهیس

. ؿَد یه فیتَك ،یيتأه شُیصًز هی بىیدس رش یٍ صهبً تیوبلاّب دس ّش هَلؼ تیفیحزن ٍ و كیاص عش ذیوِ دس آى، ًتب ؿَد یه

حبدحِ  هیؿَد.  تیشیهذ حیكح عَس ثِ ؼهیس ذیثب ،یيتأه شُیدس ول صًز بیدس ّش ثخؾ فؼبل ٍ  افضٍدُ اسصؽ تیتخج یثشا

فشاتش  یثگزاسد ٍ ثبػج ػَالج یشتأح شُیصًز هیدس  گشیثخؾ د يیثش چٌذ تَاًذ یه یساحت ثِ یيتأه شُیثخؾ اص صًز هیهؼتمل دس 

 یيتأه شُیصًز شاىیوِ هذ ؿَد یه ّبیی یتفؼبلؿبهل  یيتأه شُیصًز ؼهیس یبثیخبف ؿَد. اسص تیهَلؼ هیدس  یاحش فَس هیاص 

 یّب ؿشوتهَرَد دس  یّب سیؼه ذیثب ؼهیس شاىیّب ثپشداصًذ. هذ سیؼه یشیگ اًذاصٍُ  یبثیاسص ،ییتب ثِ ؿٌبػب ػبصد یسا لبدس ه

 .[7] وٌٌذ یبثیدس استجبط ّؼتٌذ، اسص ثبّن شُیصًز هیٍاثؼتِ سا وِ دس  ثِ ّن

‌يیتأه‌شُیصًج‌سکیس‌تیشیهذ -2-3

 ،یبثیاسص ،ییؿٌبػب یثشا ییىشدّبیاػت وِ ّذف آى گؼتشؽ سٍ سٍصافضٍى یتثباّو سؿتِ یه یيتأه شُیصًز ؼهیس تیشیهذ

 يیّوچٌ یيتأه شُیصًز ؼهیس تیشی. هذ[8] ثبؿذ یه یيتأه شُیدس صًز ؼهیس یٍ داسا پزیش یتآػٍ سفغ ًمبط  ٍتحلیل یِتزض

 تـبىیاّو ثش اػبعّب  آى ثٌذی یتاٍلٍَ  یاحتوبل ّبی یبىصثبلمَُ، دسن ضشس ٍ  ّبی یبىص ییػبؿبهل ؿٌب یسػو ٌذیفشآ هی

 .[9] ثبؿذ یه
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‌يیتأه‌شُیصًج‌یّا‌سیسک‌یبٌذ‌دستٍِ‌‌ییضٌاسا -2-4

 یثشا یهَحش یّب سٍؽّب  ػبصهبى وِ آىاص  ؾیپ .[10] اػت ؼهیس تیشیهشحلِ دس هذ یيتش هْنٍ  يیاٍل ؼه،یس ییؿٌبػب

آٍسًذُ  ثِ ٍرَد ظیّب ٍ ؿشا ّب ٍ هحشن سیؼه ّبی یثٌذ دػتِ شاىیثِ وبس ثشًذ، لاصم اػت هذ یيتأه شیصًز یّب وبّؾ سیؼه

تب ثب  وٌذ یهختلف ووه ه غیكٌب شاىیثِ هذ یيتأه شُیصًز یّب اًَاع سیؼه ییؿٌبػب ٍوٌٌذ. دسن  ییّب سا ؿٌبػب آى

فشاٍاى  یّب پظٍّؾٍ  بتیادث یگؼتشدگ ثبٍرَد .[11] ٌذیػبصهبى خَد اتخبر ًوب یسا ثشا یاحشثخـ ؼه،یوبّؾ س یىشدّبیسٍ

 شای، صًـذُ یفتؼش یيتأه شُیصًز یّب سیؼه یثشا یٍاحذ یثٌذ دػتِ تبوٌَى ،یيتأه شُیصًز یّب سیؼه ییؿٌبػب یٌِدسصه

. ثبؿذ یه شاىیثِ ووه وبسؿٌبػبى ٍ هذ یثشسػ بصهٌذیثَدُ وِ ً فشد هٌحلشثِهشثَط ثِ ّش ٍاحذ ٍ كٌؼت،  یّب سیؼه

 .ثبؿذ یه 1 رذٍل كَست ثِ، ؿذُ اًزبمتَػظ پظٍّـگشاى  تبوٌَىوِ  ّبیی یثٌذ دػتِاص  یثشخ ٍرَد یيثبا

 تَسط‌بشخی‌اص‌پظٍّطگشاى‌تأهیيصًجیشُ‌‌ضذُ‌ضٌاساییّای‌‌سیسک‌1جذٍل‌

 ؿذُ ییؿٌبػبّبی  سیؼه ػبل هحممبى

 سیؼه هحیغی –سیؼه وٌتشل  –سیؼه تمبضب  –سیؼه فشآیٌذ  – یيتأهسیؼه  2007  [7] ثَگَتبد ٍ ثَگَتبد

 [12] ٍ ّوىبساى 1ؿًَْش

 
2008 

 اسصؽ سلیت( -اسصؽ هحلَل -ویفیت هحلَل –ANSIسیؼه هحلَل )هَافمت 

سیؼه  -هَلغ ثِتحَیل  -سیؼه لزؼتیه -وٌٌذُ یيتأهسیؼه سضبیت  -سیؼه ؿشوب )سیؼه تمبضب

 هٌْذػی ٍ ًَآٍسی( – وٌٌذُ یيتأههذیشیت  – وٌٌذُ یيتأهسیؼه  -سیؼه خبسد اص وـَس -ؿشیه اؿتجبُ

 (ّب یؼتتشٍسسیؼه حَادث عجیؼی ٍ  –سیؼه دٍلت  – ًٍمل حولسیؼه هحیغی )سیؼه 

 [13] ٍ ّوىبساى 2ثلىْبسػت

 
2008 

، ثیٌی یؾپاعلاػبتی،  ّبی یؼتنػ، ویفیت، وٌٌذُ یيتأهثِ  ٍاثؼتگی –لزؼتیه  –ّب  اختلالات یب ثیوبسی

 ، ظشفیت، هذیشیت، اهٌیت، هَرَدیّب یبفتٌیدسرٌّی، تذاسن، لبًَى،  ّبی ییداسا

 [14] 3ػَفیبلیَگلا ٍ وبستبل

 

 ، سیؼه تمبضب، سیؼه ػولیبتی، سیؼه هحیغییيتأهسیؼه  2012

 2015 [15] 4اللاى ٍ لام
، ًٍمل حولّبی  ّبی تَلیذوٌٌذگبى، سیؼه ّبی هـتشیبى، سیؼه ، سیؼهوٌٌذگبى یيتأهّبی  سیؼه

 ّبی وبلا سیؼه

 2011 [16] 5تَهبلا ٍ ؿًَْش

ّبی خشاثی  ّبی هَرَدی، سیؼه ، سیؼهوٌٌذُ هختلّبی  یؼهس ،یشتأخّبی  ّبی تمبضب، سیؼه سیؼه

ّبی ػیؼتن،  ، سیؼهیيتأهّبی  ظشفیت(، سیؼه) یضیىیف یضیس ثشًبهِّبی  فشآیٌذ(، سیؼه) یذتَل

 ًٍمل حولّبی  ّبی حبوویت، سیؼه سیؼه

 ّبی هـتشی ، سیؼهوٌٌذُ یغتَصّبی  ّبی تَلیذوٌٌذُ، سیؼه ، سیؼهٌذُوٌ یيتأهّبی  سیؼه 1390 [17] هظبّشی ٍ ّوىبساى

 1392 [18] ؿبّجٌذسصادُ ٍ ّوىبساى
، سیؼه فشآیٌذ تَلیذ، یيتأهسیؼه ػیبػی، سیؼه ثبصاس، سیؼه فٌبٍسی اعلاػبت، سیؼه اختلال، سیؼه 

 ّبی ّوىبسی ٍ استجبعبت سیؼه

 1393 [19] حیبتی ٍ ّوىبساى
ّبی  ّبی ػشضِ، سیؼه ّبی تَلیذ، سیؼه ، سیؼهوٌٌذُ یيتأهٍ  یيتأهّبی  ّبی ثیشًٍی، سیؼه سیؼه

 بی ػبصهبًیّ ّبی پـتیجبًی، سیؼه ػیؼتن اعلاػبت، سیؼه

‌هطالعات‌پیطیي -3

دس  ّب آىاص  یاػت وِ ثشخ ؿذُ اًزبمهختلف  یّب سٍؽثب  یيتأه شُیصًز یّب سیؼه یثٌذ ستجِدس خلَف  یبدیص مبتیتحم

 ییٍرَد داسد. ؿٌبػب یيتأه شُیصًز یّب هتمبثل سیؼه یدس خلَف ٍاثؼتگ یاًذو مبتیتحم ٍرَد یيثبااػت.  ؿذُ دادُ 2رذٍل

 ؼهیس تیشیهشاحل هختلف هذ یثشا یبتیح تی، اّوّب آى یّب ثِ ّوشاُ ٍاثؼتگ اص سیؼه بفتِیٍ ػبختبس یلیتفل یا هزوَػِ

 یشتأح ّب آىاص  بیاحش گزاؿتِ ٍ  گشید یّب ثش سیؼه تَاًٌذ یهخَد  بسیاص هؼ یشپزیشیتأحػلاٍُ ثش  یيتأه شُیصًز یّب سیؼه. داسد

                                                           
1 Schoenherr 
2 Blackhurst 
3 Sofyaliglu and Kartal 
4 Aqlan and Lam 
5 Tummalaa and Schoenherr 
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 شاتیتبح يیثب دس ًظش گشفتي ا یػلؼلِ هشاتج لیتحل ٌذی. فشآثبؿذ یه تیاّو بئضپظٍّؾ ح یزِدسًتسٍاثظ  يیا یشتأحلزا  شد،یثپز

 دس ًظش گشفت. ضیسا ً ّب یتلغؼػذم  یشتأح تَاى یه ىشدیسٍ يیثِ ا یسا اسائِ دّذ وِ ثب ٍسٍد هجحج فبص تشی یٍالؼ ذیًتب تَاًذ یه

 تأهیيسیسک‌صًجیشُ‌‌دسصهیٌِ‌ضذُ‌اًجام‌ّای‌پظٍّص‌2جذٍل‌

 پیـیٌِ داخلی

 ّذف هَسداػتفبدُ ّبی سٍؽ ػبل ًبم پظٍّـگش

 فبصی TOPSISفبصی ٍ  AHP 1389 [20] الفت ٍ ّوىبساى
اػتبى ثَؿْش  ػغح ّنسیؼه ػبخت تمبعغ غیش  ثٌذی اٍلَیت

 PMBOKاػتبًذاسد  اػبع ثش

 فشآیٌذ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی 1390 [17] هظبّشی ٍ ّوىبساى
ّبی ػبصهبى دس دٍ ثخؾ خلَكی ٍ  سیؼه ثٌذی اٍلَیت

 دٍلتی

 ، الىتش، تبپؼیغ ٍ تبوؼًََهیAHP 1390 [4] ٍ ّوىبساى فخشالذیٌی هیش
وَچه ٍ  ّبی ثٌگبُ دس تأهیيّبی صًزیشُ  سیؼه ثٌذی ستجِ

 هتَػظ

 اكفْبى آّي رٍةّبی  سیؼه ثٌذی اٍلَیت ، الىتش ٍ تبپؼیغAHP 1392 [19] حیبتی ٍ ّوىبساى

 تأهیيدس هذیشیت خغش صًزیشُ  هؤحشػَاهل  ثٌذی ستجِهمبیؼِ  ره ًبیف گیشی ًوًَِالىتش فبصی سٍؽ  1394 [21] ؿْشوی ٍ ػشٍػتبًی

 ػجض ّبی ػبختوبى سیؼه اسصیبثی ANPدیوتل ٍ  1400 [22] صسیي پَس ٍ ّوىبساى

 پیـیٌِ خبسری

 ّذف هَسداػتفبدُ ّبی سٍؽ ػبل پظٍّـگشاى

 ػَاهل آى ثٌذی عجمٍِ  تأهیي صًزیشُثشسػی هفَْم سیؼه  - 2003 [23] ٍ ّوىبساى 6رَتٌش

 AHP 2008 [12] ؿًَْش ٍ ّوىبساى
دس یه ؿشوت تَلیذی  تأهیياسصیبثی ػَاهل سیؼه صًزیشُ 

 آهشیىبیی

 7ّب فتحؼلی حبدهؼیي صادُ ٍ 

[24] 
2010 ANP ،VIKOR تأهیياػضبی صًزیشُ  ثٌذی ستجِ فبصی 

 یىپبسچِ تأهیيّبی صًزیشُ  سیؼه ثٌذی اٍلَیتاسصیبثی ٍ  RRA افضاس ًشم 2015  [25] اللاى

 ؾ سیؼهٍ وبّ ثٌذی ستجِ خغی سیضی ثشًبهِهذل  2016 [10] وشیلوبص ٍ اسٍل

 تأهیيّبی صًزیشُ  سیؼه ثٌذی ستجِ خغی سیضی ثشًبهِهذل  2018 [26] ػجبػی پبسیضی ٍ ّوىبساى

 اًتخبة هؼیشّبی ثْیٌِ دس ؿشایظ ٍرَد سیؼه دس ؿجىِ فبصی AHP 2021 [27] ّوىبساى وبفبن ٍ

‌سٍش‌پظٍّص -4

 یيتأه شُیصًز یّب سیؼه ثٌذی یتاٍلٍَ  یدٍّصى ،ییداؿتِ ٍ ّذف آى ؿٌبػب یلیتحل-یفیتَك تیپظٍّؾ هبّ يیا

پشػـٌبهِ ٍ  كیپظٍّؾ اص عش يیا یّب دادُ. ثبؿذ یه یفبص یػلؼلِ هشاتج لیتحل ٌذیفشآ كیهزتوغ فَلاد هجبسوِ اكفْبى اص عش

 یلیهذسن تحل یٍ وبسؿٌبػبى هٌتخت هزتوغ فَلاد داسا شاىیؿذ. هذ یٍ وبسؿٌبػبى هزتوغ فَلاد گشدآٍس شاىیثب هذهلبحجِ 

داؿتِ ٍ ثش اوخش  یيتأه شُیوبهل ثب حَصُ صًز ییآؿٌب يیػبل ثَدُ ٍ ّوچٌ 10حذالل  یٍ ثبلاتش ثب ػبثمِ وبس یؼبًغل فَق

ؿشح  یلتفل ثِ شحلٍِ ػپغ ّش ه ؿذُ دادُ 1هزتوغ فَلاد اؿشاف داؿتٌذ. هشاحل اًزبم پظٍّؾ دس ؿىل یّب دپبستوبى

 اػت. ؿذُ دادُ

                                                           
6 Jutttner 
7 Moeinzade and Hajfathaliha 
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‌پظٍّصهشاحل‌اًجام‌‌1ضکل‌

‌يیتأهّای‌صًجیشُ‌‌گام‌اٍل:‌ضٌاسایی‌سیسک -4-1

دس پظٍّؾ خَد  یيتأه شُیصًز یّب سیؼه ػٌَاى ثِوِ ّش هحمك  ییّب سیؼه ي،یـیپ مبتیٍ تحم بتیپغ اص هغبلؼِ ادث

هشثَط ثِ هزتوغ فَلاد  یّب ٍ وبسؿٌبػبى هشثَعِ سیؼه شاىیهلبحجِ ثب هذ كیؿذ. ػپغ اص عش یگشدآٍسوشدُ ثَد،  یهؼشف

، ٍ ًٍمل حولػشضِ ٍ  ذ،یتَل ،یيتأه یّب دػتِ ؿبهل سیؼه 4گبم دس  يیدس ا ؿذُ ییؿٌبػب یّب . سیؼهذیگشد ییهجبسوِ ؿٌبػب

 .ذًذیگشد یثٌذدػتِ یغیهح

‌ّا‌آى‌یساختاس‌سلسلِ‌هشاتب‌لیضذُ‌ٍ‌تطک‌ییضٌاسا‌یّا‌سیسک‌یساص‌لغشبا:‌گام‌دٍم‌ -4-2

 یهٌظَس، ثشا يی. ثِ اذیگشد ػبصی لغشثب ىشتیل یبػیهم 5 فیپشػـٌبهِ ٍ ع كیؿذُ اص عش ییؿٌبػب یّب گبم سیؼه يیدس ا

دس ًظش گشفتِ ؿذ ٍ اص خجشگبى خَاػتِ ؿذ تب ًظش خَد سا دس خلَف  اّویت یثهْن تب  بسیاص ثؼ ای یٌِگض 5 فیع ؼهیّش س

ٍ ثبلاتش رْت اداهِ  3 تیاّو يیبًگیه یداسا یّب یؼه، سآهذُ دػت ثِ ظشاتوٌٌذ. ػپغ ثب تَرِ ثِ ً بىیث ؼهیّش س تیاّو

 پظٍّؾ اًتخبة ؿذًذ.

‌هقایسات‌صٍجی‌فاصی‌یّا‌پشسطٌاهِگام‌سَم:‌تَصیع‌ -4-3

اص خجشگبى  ی. ػپغ پٌلذیگشد لیتـى یصٍر ؼبتیهمب یّب پشػـٌبهِ ،ّب سیؼه یًؼج تیاّو يییتؼ هٌظَس ثِگبم  يیدس ا

 هی یثشتش يییرْت تؼ یفبص یّب ٍاطُّب اص  پشػـٌبهِ يیا يی. دس تذٍذیگشد لیتىو ّب آى یٍ رذاٍل هزوَس ثب ًظش روؼ لیتـى

 دس ًظش گشفتِ ؿذ. 3رذٍل  كَست ثِ یهخلخ یهؼبدل ثب اػذاد فبص یصفب یّب ٍاطُ. ذیاػتفبدُ گشد یگشیثِ د ؼهیس

‌([28]‌با‌اتخار‌اص)ّا‌‌کیفی‌ٍ‌اعذاد‌هتٌاظش‌با‌آى‌یّا‌ٍاط3‌ُجذٍل‌
 اسرحیت ػتَى ثِ ػغش اسرحیت ػغش ثِ ػتَى تؼبسیف

 (1، 1، 1) (1، 1، 1) اّویت یىؼبى

 (33/0، 5/0، 1) (1، 2، 3) تش هْن ًؼجتبًیىؼبى تب 

 (2/0، 33/0، 1) (1، 3، 5) تش هْن ًؼجتبً

 (2/0، 25/0، 33/0) (3، 4، 5) تب اّویت صیبد تش هْن ًؼجتبً

 (14/0، 2/0، 33/0) (3، 5، 7) صیبداّویت 

 (14/0، 17/0، 2/0) (5، 6، 7) اّویت صیبد تب ثؼیبس صیبد

 (11/0، 14/0، 2/0) (5، 7، 9) اّویت ثؼیبس صیبد

 (11/0، 13/0، 14/0) (7، 8، 9) تش هْن وبهلاًثؼیبس صیبد تب 

 (14/0، 11/0، 11/0) (7، 9، 9) تش هْن وبهلاً

ؿٌبػبیی سیؼه ّبی صًزیشُ تبهیي  
ثب هغبلؼِ تحمیمبت گزؿتِ ٍ ًظشات  

 خجشگبى هزتوغ فَلاد هجبسوِ

غشثبل ػبصی سیؼه ّبی ؿٌبػبیی  
ؿذُ ٍ تـىیل ػبختبس ػلؼلِ  

 هشاتجی ثشای آى ّب

 تَصیغ پشػـٌبهِ ّبی 

 همبیؼبت صٍری فبصی

سیضی غیشخغی   اػتخشاد هذل ثشًبهِ
هیخبیلَف ثبصای ّش یه اص رذاٍل  

 همبیؼبت صٍری فبصی

ّبی ّش  تؼییي ٍصى ًؼجی سیؼه
رذٍل اص عشیك حل هذل ّبی غیش 

 LINGOخغی ثب ًشم افضاس 

تؼییي ٍصى ًْبیی ّش یه اص  
سیؼىْبی ؿٌبػبیی ؿذُ ٍ 

ِ ثٌذی ّبی سیؼه ّب  دػت
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 uِ ثب وشاى ثبلا و. ؿَد یهؾ دادُ یًوب F=(l,m,u) كَست ثِ یمیِ ثب ػِ ػذد حمواػت  یػذد فبص یه، یهخلخ یػذد فبص

ٌِ یوو، ؿَد یهًـبى دادُ  lِ ثب وي ییشاى پبوٌذ. وبس یاخت تَاًذ یه F یِ ػذد فبصواػت  یشیٌِ همبدیـیث ؿَد یهًـبى دادُ 

 F یهخلخ یاػت. ػذد فبص یػذد فبص یههمذاس  یيتش هحتول mٌذ. همذاس وبس یاخت تَاًذ یه F یِ ػذد فبصواػت  یشیهمبد

(l,m,u) ؿَد یهؾ دادُ یًوب 3ل ىؿ كَست ثِ یٌّذػ یدس فضب: 

 
‌فضای‌ٌّذسی‌اعذاد‌فاصی‌هثلثی‌2ضکل‌

‌غیشخطی‌هیخایلَف‌باصای‌ّش‌یک‌اص‌جذاٍل‌هقایسات‌صٍجی‌فاصی‌یضیس‌بشًاهِگام‌چْاسم:‌استخشاج‌هذل‌ -4-4

 ّبی یغهبتشسا اص  یوِ اٍصاى لغؼ ثبؿذ یه یفبص ثٌذی یتاٍلَ یضیس ثشًبهِسٍؽ  هی [29] لَفیخبیتَػظ ه ؿذُ اسائِسٍؽ 

ثىبس  یشخغیغ ػبصی یٌِثْ یضیس ثشًبهِ هیثِ  ثٌذی یتاٍلَهؼئلِ  لیتجذ یسٍؽ ثشا يی. اوٌذ یهاػتخشاد  یفبص یصٍر ؼبتیهمب

 لَفیخبیه یشخغیغ ػبصی یٌِثْاػتخشاد وٌذ. هذل  یفبص یّب لضبٍتسا اص  یلغؼ یحیاٍصاى تشر تَاًذ یهوِ  ؿَد یهثشدُ 

 .ثبؿذ یه شیص كَست ثِ

(1) 

 

 

(lij,mij,uij پبساهتشّبی ػذد هخلخی ّؼتٌذ وِ ثیبًگش تشریح فبصی ػٌلش )i  ثِ ػٌلشj ثبؿذ یه .Wk  ًیض ٍصى لغؼی ؿبخقk 

ثِ  یا گًَِ ثِسا  ʎهمذاس  وٌٌذ یهاٍل ٍ دٍم دس ایي هذل ػؼی  ّبی یتهحذٍد. آیذ یهثبؿذ وِ پغ اص حل هذل ثِ دػت  ام هی

 1ی دسرِ ػضَیت ًضدیه ثبؿذ صیشا ػذد هیبًی داسا آٍسًذ وِ اٍصاى تشریحی خجشگبى ثِ ػذد هیبًی ّش ػذد هخلخی دػت

دس رذٍل  ؿذُ دادُ، لزا دٍ هحذٍدیت ثشای ّش ٍصى تشریحی ثبؿذ یه. ثِ دلیل ایٌىِ ّش ػذد هخلخی داسای دٍ ضلغ ثبؿذ یه

صیشا اػذاد پبییي  وٌذ یهاػت وِ ایي هذل فمظ ثشای اػذاد ثبلا هخلخی دٍ هحذٍدیت هزوَس سا هذلِ  ثِ روش. لاصم ؿَد یهًَؿتِ 

رِ ػضَیت ول سا ثشای رذٍل دس دسٍالغ آیذ یه ثِ دػتوِ اص ایي هذل  ʎهخلخی هؼىَع اػذاد ثبلا هخلخی ّؼتٌذ. همذاس ثْیٌِ 

ػبصگبس ثَدُ  1ثبؿذ، ثِ هؼٌبی آى اػت وِ رذٍل هب ثب دسرِ ػضَیت  1. اگش ایي همذاس ثشاثش ثب دّذ یههمبیؼبت صٍری ًـبى 

ثبؿذ، یؼٌی ثشای ػبصگبس ؿذى رذٍل  1ووتش اص  ʎ. اهب اگش همذاس اًذ ؿذُ اًتخبةاػت ٍ اػذاد هیبًی توبم تشریحبت فبصی 

 ؿذُ اًتخبة. ّشچِ ایي همذاس ووتش ثبؿذ، یؼٌی فبكلِ تشریحبت اًذ ًـذُ اًتخبةثشخی اص اػذاد هیبًی تشریحبت فبصی  ًبچبس ثِ

رذٍل اٍل همبیؼبت صٍری فبصی وِ ثِ  هخبل ػٌَاى ثِ. اًذ داؿتِتَػظ هذل فبكلِ ثیـتشی اص اػذاد هیبًی تشریحبت فبصی هخلخی 

 تىویل گشدیذُ اػت. 4رذٍل  كَست ثِتَػظ خجشگبى ، پشداصد یهسیؼه اكلی تحمیك  4همبیؼِ 
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 ّای‌اصلی‌هاتشیس‌هقایسات‌صٍجی‌سیسک‌4جذٍل‌

 فَلاد هجبسوِ یيتأهّبی صًزیشُ  سیؼه یيتأهّبی  سیؼه ّبی تَلیذ سیؼه ّبی ػشضِ سیؼه ّبی هحیغی سیؼه

 یيتأهّبی  سیؼه - (1،2،3) (2/0، 33/0، 1) (33/0، 5/0، 1)

 ّبی تَلیذ سیؼه  - (33/0، 5/0، 1) (33/0، 5/0، 1)

 ّبی ػشضِ سیؼه   - (1،2،3)

 ّبی هحیغی سیؼه    -

 

 صیش حبكل ؿذ: كَست ثِغیشخغی آى  یضیس ثشًبهِ، هذل 5ثب تَرِ ثِ ػٌبكش هبتشیغ همبیؼبت صٍری 

(2)         

Subject to: 

(3)         

(4)             

(5)              

(6)                    

(7)                 

(8)                    

(9)                

(10)                    

(11)                

(12)                    

(13)                

(14)             

(15)              

(16) ∑    

 

   

 

همبیؼبت صٍری فبصی  یّب پشػـٌبهِهمبیؼبت صٍری وِ اص  ّبی یغهبتشثِ ّویي تشتیت سٍؽ هیخبیلَف ثشای توبهی 

 ثَد، ثِ وبس گشفتِ ؿذ. آهذُ دػت ثِ

‌ّا‌غیشخطی‌بِ‌دست‌آٍسدى‌ٍصى‌سیسک‌یّا‌هذلّا‌اص‌طشیق‌حل‌‌گام‌پٌجن:‌تعییي‌ٍصى‌ًسبی‌سیسک -4-5

 افضاس ًشمهٌظَس اص  يیّب ثِ دػت آهذ. ثِ ا سیؼه یدس گبم لجل، ٍصى ًؼج ؿذُ یِتْ یشخغیغ یضیس ثشًبهِ یّب هذلثب حل 

Lingo كَست  يیثِ دػت آهذ. ثِ ّو 5رذٍل كَست ثِهذل  یاكل یّب ٍصى سیؼه 1اص حل هذل  هخبل ػٌَاى ثِ. ذیاػتفبدُ گشد

 .ذیهحبػجِ گشد ضیً یصٍر ؼبتیرذاٍل همب شیػب یاٍصاى ًؼج
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‌هجتوع‌فَلاد‌هباسکِ‌یيتأهّای‌اصلی‌صًجیشُ‌‌ٍصى‌سیسک‌5جذٍل‌
 يیتأهّبی صًزیشُ  سیؼه ّب ٍصى

 يیتأهسیؼه  480/0

 سیؼه تَلیذ 093/0

 سیؼه ػشضِ 186/0

 سیؼه هحیغی 240/0

‌يیتأهّای‌صًجیشُ‌‌گام‌ضطن:‌تعییي‌اٍصاى‌ًْایی‌سیسک -4-6

وِ دس  یا دػتِؿًَذ. ثشای ایي هٌظَس، ٍصى ًؼجی ّش سیؼه دس ٍصى ًؼجی  ّب هحبػجِ هی دس ایي گبم اٍصاى ًْبیی سیؼه

 ّب آى یيتش هْنٍ  یثٌذ ستجِ ّب آىثِ  ؿذُ دادُاٍصاى اختلبف  ثش اػبعّبی ؿشوت  . ػپغ، سیؼهؿَد یهآى لشاس داسد ضشة 

 ؿًَذ. ؿٌبػبیی هی

‌ضذُ‌اسائِّای‌هجتوع‌فَلاد‌هباسکِ‌اصفْاى‌با‌سٍیکشد‌‌تعییي‌هیضاى‌اّویت‌سیسک -5

ّبی هزتوغ فَلاد ثِ دػت آهذ. ثِ ایي هٌظَس اثتذا رذاٍل همبیؼبت صٍری  دس ایي ثخؾ ٍصى ٍ اّویت ّش یه اص سیؼه

اػذاد لغؼی ثِ  كَست ثِهیخبیلَف،  یشخغیغ یضیس ثشًبهًِؼجی ػٌبكش ّش رذٍل ثب سٍؽ  یّب ٍصىفبصی تـىیل گشدیذ. ػپغ 

 ّب ّؼتٌذ. دٌّذُ تشریحبت خجشگبى ٍ اٍصاى سیؼه دػت آهذ. رذاٍل صیش ًـبى

 ّای‌اصلی‌هاتشیس‌هقایسات‌صٍجی‌سیسک‌6جذٍل‌

 فَلاد هجبسوِ یيتأهّبی صًزیشُ  سیؼه یيتأهّبی  سیؼه ّبی تَلیذ سیؼه ّبی ػشضِ سیؼه ّبی هحیغی سیؼه ّب ٍصى

 یيتأهّبی  سیؼه - (1،2،3) (2/0 ،33/0، 1) (33/0، 5/0، 1) 480/0

 ّبی تَلیذ سیؼه  - (33/0، 5/0، 1) (33/0، 5/0، 1) 094/0

 ّبی ػشضِ سیؼه   - (1،2،3) 186/0

 ّبی هحیغی سیؼه    - 240/0

 

 ّا‌آىٍ‌اٍصاى‌‌یيتأهّای‌‌هاتشیس‌هقایسات‌صٍجی‌سیسک‌7جذٍل‌

 ّب ٍصى
ویفیت پبییي هَاد 

 دسیبفتی

ػذم ٍرَد 

هؼتمین استجبط 

 ٍ ثذٍى ٍاػغِ

دس تحَیل  یشتأخ

 ػفبسؿبت

احتوبل افضایؾ 

 لیوت

هحذٍدیت 

 یيتأه

تؼذاد ون 

 وٌٌذگبى یيتبه

ّبی  سیؼه

 یيتأه

070/0 (33/0 ،2/0 ،14/0)  (1،1،1) (33/0 ،2/0 ،14/0) (1 ،33/0 ،2/0) (1،2،3) - 
تؼذاد ون 

 وٌٌذگبى یيتبه

042/0 (33/0 ،2/0 ،14/0) (1 ،5/0 ،33/0) (14/0 ،12/0 ،11/0) (33/0 ،2/0 ،14/0) -  
هحذٍدیت 

 یيتأه

178/0 (1 ،5/0 ،33/0) (1،2،3) (1 ،5/0 ،33/0) -   
احتوبل افضایؾ 

 لیوت

330/0 (1،1،1) (3،4،5) -    
دس تحَیل  یشتأخ

 ػفبسؿبت

084/0 (1 ،33/0 ،2/0) -     

ػذم ٍرَد 

استجبط هؼتمین 

 ٍ ثذٍى ٍاػغِ

296/0 -      
پبییي  ویفیت

 هَاد دسیبفتی

 

‌
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‌ّا‌آىّای‌تَلیذ‌ٍ‌ٍصى‌‌هاتشیس‌هقایسات‌صٍجی‌سیسک‌8جذٍل‌

 ّب ٍصى
ػذم وٌتشل هٌبػت رْت 

 وبّؾ ضبیؼبت تَلیذی

دس  یشیپز اًؼغبفػذم 

 ظشفیت تَلیذ

ایوٌی پبییي 

وبسخبًِ ٍ ًیشٍی 

 اًؼبًی

ٍ  یػَص آتؾ

 اًفزبس
 ّبی تَلیذ سیؼه

 ٍ اًفزبس یػَص آتؾ - (1،1،1) (2/0، 33/0، 1) (1،2،3) 271/0

 ایوٌی پبییي وبسخبًِ ٍ ًیشٍی اًؼبًی  - (33/0، 5/0، 1) (1،3،5) 291/0

 دس ظشفیت تَلیذ یشیپز اًؼغبفػذم    - (1،2،3) 313/0

125/0 -    
ػذم وٌتشل هٌبػت رْت وبّؾ 

 ضبیؼبت تَلیذی

 

‌ّا‌آىّای‌عشضِ‌ٍ‌ٍصى‌‌هاتشیس‌هقایسات‌صٍجی‌سیسک‌9جذٍل‌

 ّبی ػشضِ سیؼه ًٍمل حولّبی ًبؿی اص  سیؼه ّبی ًبؿی اص هحلَلات سیؼه ّب ٍصى

 ًٍمل حولّبی ًبؿی اص  سیؼه - (11/0، 13/0، 14/0) 115/0

 ّبی ًبؿی اص هحلَلات سیؼه  - 885/0

‌

‌ّا‌آىّای‌هحیطی‌ٍ‌ٍصى‌‌هاتشیس‌هقایسات‌صٍجی‌سیسک‌10جذٍل‌

 ّب ٍصى
دػتشػی ون ثِ ًیشٍی 

 هبّش ٍ خجشُ

پیـی ثیٌی ثَدى التلبد  یشلبثلغ

 ولاى ٍ سٍاثظ ػیبػی
 ّبی هحیغی سیؼه

 ثَدى التلبد ولاى ٍ سٍاثظ ػیبػی ثیٌی پیؾ یشلبثلغ - (11/0، 13/0، 14/0) 115/0

 دػتشػی ون ثِ ًیشٍی هبّش ٍ خجشُ  - 885/0

‌

 ثِ دػتّبی هزتوغ فَلاد  آٍسدى اٍصاى ًؼجی ػٌبكش رذاٍل همبیؼبت صٍری، ٍصى ًْبیی ّشیه اص سیؼه ثِ دػتپغ اص 

ای ضشة ؿَد وِ دس آى لشاس داسد. رذٍل صیش اٍصاى ًْبیی  آهذ. ثشای ایي هٌظَس وبفی اػت ٍصى ًؼجی ّش سیؼه دس ٍصى دػتِ

 دّذ. ّبی ؿشوت سا ًـبى هی سیؼه

 ‌Super Decisionافضاس‌ًشمًْایی‌هعیاسّای‌هذل‌اص‌‌یّا‌ٍصى‌11جذٍل‌

 ستجِ ٍصى ًْبیی ٍصى ًؼجی سیؼه ّب سیؼه یثٌذ دػتِ

 7 0.034 0.070 وٌٌذگبى یيتأهتؼذاد ون  0.48ثب ٍصى  یيتأهّبی  سیؼه

 13 0.020 0.042 یيتأههحذٍدیت 

 5 0.085 0.178 احتوبل افضایؾ لیوت

 3 0.158 0.330 دس تحَیل ػفبسؿبت یشتأخ

 6 0.040 0.084 ػذم ٍرَد استجبط هؼتمین ٍ ثذٍى ٍاػغِ

 4 0.142 0.296 ویفیت پبییي هَاد دسیبفتی

 11 0.025 0.271 ٍ اًفزبس یػَص آتؾ 0.094ّبی تَلیذ ثب ٍصى  سیؼه

 10 0.027 0٫291 ایوٌی پبییي وبسخبًِ ٍ ًیشٍی اًؼبًی

 8 0.029 0.313 دس ظشفیت تَلیذ یشیپز اًؼغبفػذم 

 14 0.012 0.125 ػذم وٌتشل هٌبػت رْت وبّؾ ضبیؼبت تَلیذی

 12 0.021 0.115 ًٍمل حولّبی ًبؿی اص  سیؼه 0.186ّبی ػشضِ ثب ٍصى  سیؼه
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 2 0.165 0.885 ّبی ًبؿی اص هحلَلات سیؼه

 9 0.028 0.115 ثَدى التلبد ولاى ٍ سٍاثظ ػیبػی ثیٌی پیؾ یشلبثلغ 0.24ّبی هحیغی ثب ٍصى  سیؼه

 1 0.212 0.885 دػتشػی ون ثِ ًیشٍی هبّش ٍ خجشُ

 

 0.212ثَدى التلبد ولاى ٍ سٍاثظ ػیبػی ثب ٍصى  ثیٌی پیؾ یشلبثلغگشدد سیؼه  وِ دس ایي رذٍل هـبّذُ هی عَس ّوبى

دس تحَیل ػفبسؿبت ثب  یشتأخٍ  0.165ّبی ًبؿی اص هحلَلات ثب ٍصى  ثبؿذ. سیؼه خجشگبى هی اصًظشسیؼه ؿشوت  یيتش هْن

 ثبؿٌذ. ّبی دیگش ؿشوت هی سیؼه یيتش هْناص  0.142ٍ ویفیت پبییي هَاد دسیبفتی ثب ٍصى  0.158ٍصى 

‌گیشی‌یجًِت -6

هزتوغ فَلاد هجبسوِ ثب اػتفبدُ اص فشایٌذ  یيتأهّبی هَرَد دس صًزیشُ  سیؼه یثٌذ ستجِّذف ایي تحمیك ؿٌبػبیی ٍ 

ّب دس  داسای ثبلاتشیي اٍلَیت دس هیبى سیؼه یيتأهاػت. ثب تَرِ ثِ ًتبیذ حبكل، سیؼه  تحلیل ػلؼلِ هشاتجی فبصی ثَدُ

دس تحَیل  یشتأخّبی  ، سیؼهّب آىسیؼه ثَدُ وِ اص هیبى  6خَد ؿبهل  یيتأه. اهب سیؼه ثبؿذ یههزتوغ فَلاد هجبسوِ 

تَاى  دس تحَیل ػفبسؿبت هی یشتأخػفبسؿبت ٍ ویفیت پبییي هَاد دس اٍلَیت ثبلاتشی لشاس داسد. ثشای هَارِْ ثب سیؼه 

وِ دس صهبى  یا گًَِ ثًِمغِ حبثت سا دس ؿشوت تذاسن دیذ  ثش اػبعػفبسؽ  ّبی یبػتػػفبسؿبت دس حزن ثبلا ٍ اػتفبدُ اص 

 یّب سٍغياػتفبدُ ًوَد. سیؼه ویفیت پبییي هَاد دسیبفتی ثشای  ّب یشُرخاًجبس ٍ  ّبی یرَدهَدس دسیبفت ػفبسؿبت اص  یشتأخ

 یػَص آتؾهٌزش ثِ اًفزبس ٍ  تَاًذ یهویفیت پبییي ایي هَاد هلشفی  چشاوِ، ثبؿذ یهًَسد ٍ هَاد ًؼَص ثؼیبس حبئض اّویت 

ثب  هذت وَتبُثؼتي لشاسدادّبی  ؿَد یهـٌْبد الذاهی وِ دس رْت وبّؾ ایي سیؼه ثِ هزتوغ فَلاد هجبسوِ پی گشدد.

پیَػتِ ثشسػی ٍ اص تزذیذ لشاسداد ثب  عَس ثِسا  ؿذُ یذاسیخشتب اص ایي عشیك ثتَاى ویفیت هَاد  ثبؿذ یهایي هَاد  وٌٌذگبى یيتبه

ب آى هَارِ اػت یىی اص سیؼىی وِ ؿشوت ث یيتش هْن، اهتٌبع ٍسصیذ. اهب آٍسًذ یهوِ ویفیت هَاد خَد سا پبییي  وٌٌذگبًی یيتبه

ٍ ثؼتي  یػپبس ثشٍىثبؿذ. رْت وبّؾ ایي سیؼه  ّبی هحیغی ثِ ًبم سیؼه ػذم دػتشػی ثِ ًیشٍی هبّش هی سیؼه

ثَدرِ هتٌبػجی رْت آهَصؽ  گشدد یهتَكیِ  آل یذُا. ّوچٌیي دس ؿشایظ ؿَد یهثب پیوبًىبساى پیـٌْبد  ثلٌذهذتلشاسدادّبی 

ثشای ػبیشیي دس ًظش گشفتِ ؿَد تب دس  یذُد آهَصؽتَػظ افشاد  ییّب وبسگبُد ٍ ّوچٌیي وبسوٌبى خبف اختلبف دادُ ؿَ

 ، ثتَاى افشادی سا رْت ربیگضیٌی اًتخبة ًوَد.یلیّش دلثِ  ّب آىكَست غیجت 

‌هٌابع -7

[1] Vanany I, Zailani S, Pujawan N. Supply chain risk management: literature review and future research. 

International Journal of Information Systems and Supply Chain Management (IJISSCM). 2009;2:16-33.  

[2] Oliver RK, Webber MD. Supply-chain management: logistics catches up with strategy. Logistics: The 

strategic issues. 1982:63-75.  

[3] Heckmann I, Comes T, Nickel S. A critical review on supply chain risk–Definition, measure and modeling. 

Omega. 2015;52:119-32.  

[4] Mirfakhredini SH, Andalib Ardakani D, Rezaei Asal M. Applying multi-criteria decision-making techniques 

to evaluate supply chain risk factors: Case Study: Small and medium-sized enterprises' information 

technology field. Scientific-Research Quarterly of Management Studies Industrial. 2013;8:107-30.  

[5] Ritchie B, Brindley C. Supply chain risk management and performance: A guiding framework for future 

development. International journal of operations & production management. 2007;27:303-22.  

[6] Aitken J. Supply chain integration within the context of a supplier association: case studies of four supplier 

associations. 1998.  

[7] Bogataj D, Bogataj M. Measuring the supply chain risk and vulnerability in frequency space. International 

Journal of Production Economics. 2007;108:291-301.  

[8] Neiger D, Rotaru K, Churilov L. Supply chain risk identification with value-focused process engineering. 

Journal of operations management. 2009;27:154-68.  



العِ:‌هجتوع‌فَلاد‌هباسکِ‌...بِ‌کوک‌سٍیکشد‌فشآیٌذ‌تحلیل‌سلسلِ‌هشاتبی‌فاصی)هَسد‌هط‌یيتأهّای‌صًجیشُ‌‌ضٌاسایی‌ٍ‌ٍصًذّی‌سیسک  314‌
 

 4/‌ضواس1‌ُ/‌دٍس1402‌ُصٌعتی‌/‌سال‌‌ّای‌ًَآٍسی

 

[9] Trkman P, McCormack K. Supply chain risk in turbulent environments—A conceptual model for managing 

supply chain network risk. International Journal of Production Economics. 2009;119:247-58.  

[10] Kırılmaz O, Erol S. A proactive approach to supply chain risk management: Shifting orders among suppliers 

to mitigate the supply side risks. Journal of Purchasing and Supply Management. 2017;23:54-65.  

[11] Mehr Ali Dehnavi, Masouma. Aghaei, Abdallah. Stock, Mustafa. supply chain risk management: a literature 

review.  9th international management conference2018.  

[12] Schoenherr T, Tummala VR, Harrison TP. Assessing supply chain risks with the analytic hierarchy process: 

Providing decision support for the offshoring decision by a US manufacturing company. Journal of 

Purchasing and Supply Management. 2008;14:100-11.  

[13] Blackhurst JV, Scheibe KP, Johnson DJ. Supplier risk assessment and monitoring for the automotive 

industry. International journal of physical distribution & logistics management. 2008;38:143-65.  

[14] Sofyalıoğlu Ç, Kartal B. The selection of global supply chain risk management strategies by using fuzzy 

analytical hierarchy process–a case from Turkey. Procedia-Social and Behavioral Sciences. 2012;58:1448-57.  

[15] Aqlan F. A software application for rapid risk assessment in integrated supply chains. Expert Systems with 

Applications. 2016;43:109-16.  

[16] Tummala R, Schoenherr T. Assessing and managing risks using the supply chain risk management process 

(SCRMP). Supply Chain Management: An International Journal. 2011;16:474-83.  

[17] Mazaheri A, Karbasian M, Shirouyezad H. Identifying and prioritizing supply chain risks in manufacturing 

organizations using the hierarchical analysis process. Supply Chain Management Quarterly. 2013;13:28-37.  

[18] Shahbandarzadeh H, Jamali G, Shafiei F. Analytical approach in identifying factors affecting supply chain 

risk in the country's dairy industries. Supply Chain Management Scientific-Promotional Quarterly. 

2013;15:42-53.  

[19] Hayati M, Ataei M, Khalukakaei R, Sayadi AR. presenting a model for assessing supply chain risks using 

multi-indicator decision-making techniques. Scientific-Research Quarterly of Industrial Management Studies. 

2013;12:19-40.  

[20] Alfat L, Khosravani F, Jalali R. project risk identification and prioritization based on the PMBOK standard 

with a fuzzy approach: (Study case: non-level intersection construction projects in Bushehr province). 

scientific-research quarterly Industrial Management Studies. 2009;8:163-47.  

[21] Shahraki MR, Adalat Sarostani, Reza M. comparing the ranking of effective factors in supply chain risk 

management using the fuzzy electret method and the jackknife sampling method together with interval 

analysis. Scientific and Research Quarterly of Crisis Management. 2014;8:110-7.  

[22] Zarinpour N, Amiri M, Nematalahi MH. Risk assessment of green buildings using the combined approach 

of Dimetal and the analysis process network. Journal of Operations Research Decision Making. 2021;6.  

[23] Jüttner U, Peck H, Christopher M. Supply chain risk management: outlining an agenda for future research. 

International Journal of Logistics: research and applications. 2003;6:197-210.  

[24] Moeinzadeh P, Hajfathaliha A. A combined fuzzy decision making approach to supply chain risk 

assessment. International Journal of Industrial and Manufacturing Engineering. 2009;3:1631-47.  

[25] Aqlan F, Lam SS. A fuzzy-based integrated framework for supply chain risk assessment. International 

Journal of Production Economics. 2015;161:54-63.  

[26] Abbasi-Parizi S, Aminnayeri M, Bashiri M. Robust solution for a minimax regret hub location problem in a 

fuzzy-stochastic environment. Journal of Industrial & Management Optimization. 2018;14.  

[27] Kaewfak K, Ammarapala V, Charoensiriwath C. Fuzzy AHP approach for route selection in multimodal 

transportation: The case of coal industry in Thailand. Science & Technology Asia. 2021:84-95.  

[28] Srdjevic B, Medeiros YDP. Fuzzy AHP assessment of water management plans. Water Resources 

Management. 2008;22:877-94.  

[29] Mikhailov L. Deriving priorities from fuzzy pairwise comparison judgements. Fuzzy sets and systems. 

2003;134:365-85.  

 


