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K E Y W O R D S  

 

A B S T R A C T  

Transformative Technologies; 

Artificial Intelligence; 

University-Industry 

Collaboration; 

Intermediary Institutions; 

Qom Province Universities. 

This study develops a model for university-industry collaboration (UIC) in AI development, 

emphasizing the role of intermediary institutions in Qom province, Iran. While AI is 

transformative for economic growth, effective academia-industry partnerships remain challenging 

in developing regions. Using a descriptive-survey method, data were collected via questionnaires 

from faculty, students, and staff (N=43) across five dimensions: education, AI, university-

affiliated companies, industrial relations, and intermediary institutions. 

Results showed all dimensions performed satisfactorily, with university-affiliated companies 

ranking highest (mean=4.27) and industrial relations lowest (mean=3.87). T-tests confirmed the 

significant positive influence of education, AI initiatives, university-affiliated companies, and 

intermediaries on industrial relations. Intermediary institutions proved critical in bridging gaps, 

enabling knowledge transfer, and driving innovation. 

The proposed model integrates these dimensions into a dynamic framework with three 

interconnected loops: Innovation (Translates research into marketable products), Learning (Aligns 

academic work with industry needs), and Human Resource Development (Addresses skill gaps 

through tailored education). 

The study offers actionable insights for policymakers, universities, and industries to strengthen 

UIC in AI. Limitations include regional focus and sample size, warranting broader validation. 

Nonetheless, the model provides a strategic foundation for fostering UIC in transformative 

technologies, with potential applications beyond AI and Qom. 

 

Extended Abstract 

 Purpose 

his study aims to develop a comprehensive model for fostering university-industry collaboration (UIC) in artificial 

intelligence (AI) development, with a focus on the role of intermediary institutions in Qom province, Iran. 

Transformative technologies like AI are pivotal for economic and industrial advancement, yet effective collaboration 

between academia and industry remains a challenge, particularly in developing regions. The research seeks to identify key 

dimensions of UIC, evaluate their performance, and propose a dynamic framework to bridge existing gaps. 
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 Design/methodology/approach 

A descriptive-survey methodology was employed, utilizing a researcher-developed questionnaire distributed among faculty 

members, students, and staff at universities in Qom province. The questionnaire assessed five key dimensions: (1) education, 

(2) AI, (3) university-affiliated companies, (4) industrial relations, and (5) intermediary institutions. A total of 43 valid 

responses were analyzed using descriptive and inferential statistics, including t-tests to evaluate the significance of each 

dimension’s impact on UIC. 

 Findings 

The results revealed that all five dimensions performed satisfactorily, with university-affiliated companies scoring the 

highest (mean = 4.27) and industrial relations the lowest (mean = 3.87). Statistical analysis confirmed the significant positive 

impact of education, AI, university-affiliated companies, and intermediary institutions on strengthening industrial relations. 

Key findings include: 

1. University-Affiliated Companies: This dimension emerged as the strongest, highlighting their role in 

commercializing academic research and fostering innovation. 

2. Intermediary Institutions: These were critical in facilitating knowledge transfer, providing technical support, and 

bridging the gap between academia and industry. 

3. Industrial Relations: Despite being the weakest dimension, it showed potential for improvement through targeted 

policies and enhanced collaboration mechanisms. 

The proposed model integrates these dimensions into a dynamic framework with three interconnected loops: 

1. Innovation Loop: Focuses on transforming academic research into marketable products through university-affiliated 

companies. 

2. Learning Loop: Ensures continuous alignment of academic research with industrial needs through feedback 

mechanisms. 

3. Human Resource Development Loop: Addresses skill gaps by aligning educational programs with industry 

requirements. 

 Research limitations/implications 

The study acknowledges limitations, including its regional focus (Qom province) and relatively small sample size (43 

respondents). These factors may affect the generalizability of the findings. Future research could expand the scope to other 

regions and include larger, more diverse samples to validate the model. Additionally, exploring the role of emerging 

technologies (e.g., IoT, blockchain) in UIC could provide further insights. 

 Practical implications 

The findings offer actionable insights for policymakers, universities, and industries: 

1. For Universities: 

o Revise curricula to align with industry needs, emphasizing AI and practical skills. 

o Strengthen support for university-affiliated companies and student-led startups. 

2. For Industries: 

o Increase engagement with universities through joint projects, internships, and funding opportunities. 

o Leverage intermediary institutions to identify and adopt cutting-edge research. 

3. For Policymakers: 

o Develop policies to incentivize UIC, such as tax benefits for collaborative projects. 

o Invest in infrastructure for intermediary institutions (e.g., technology parks, innovation hubs). 

 Originality/value 

This study contributes to the literature by: 

1. Proposing a novel, integrated model for UIC in AI development, emphasizing the role of intermediary institutions. 

2. Providing empirical evidence from a developing region, addressing a gap in existing research. 

3. Highlighting the dynamic interplay between education, innovation, and industrial relations in fostering sustainable 

UIC. 

 Conclusion 

The model serves as a strategic guide for enhancing UIC in transformative technologies, with potential applications beyond 

AI and Qom province. By addressing the identified challenges, stakeholders can create a robust ecosystem for innovation and 

economic growth. 
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3092-7811شاپا:   

های هوش مصنوعی با  الگوی تعامل دانشگاه و صنعت در توسعه فناوری ارائه

 نقش نهادهای میانجی

 ج  ملهکلثوم امانی، ب  یموکد  د ی، حم*الف  یمیابراه زادهیفاضل حاج
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 چکیده   واژگان کلیدی 

  هننناییفننننننناور

 ؛نآفری تحول

و   ارتنانا  دانشننگناه 

 ؛صنعت

 ؛یهوش مصنوع

 ؛یانجیم ینهادها

 .استان قمهای  دانشگاه

آفرین مانند هوش مصنوعی نقش کلیدی در پیشرفت اقتصادی و صنعتی ایفا  های تحول در دنیای امروز، فناوری  

کنند. این پژوهش با هدف ارائه الگویی برای تعامل دانشگاه و صنعت در حوزه هوش مصنوعی با تأکید بر  می

پیمایشی بوده  -های استان قم انجام شده است. روش تحقیق حاضر توصیفینقش نهادهای میانجی در دانشگاه 

های دانشگاهی،  ساخته در پنج محور آموزش، هوش مصنوعی، شرکت ای محققها از طریق پرسشنامه و داده

جمع  میانجی  نهادهای  و  صنعتی  کارکنان  ارتباطات  و  دانشجویان  اساتید،  شامل  آماری  جامعه  شد.  آوری 

سشنامه قابل تحلیل گردآوری شد. نتایج پژوهش نشان داد که پر  43های استان قم بود که از میان آنها  دانشگاه 

  4.27های دانشگاهی با میانگین  محور شرکت  کهی طور به گانه در سطح مطلوبی قرار دارند،  تمامی محورهای پنج 

ها با  ترین امتیاز را کسب کردند. تحلیل دادهپایین   3.87بالاترین امتیاز و محور ارتباطات صنایع با میانگین  

های دانشگاهی و  ای تأثیر مثبت و معنادار عوامل آموزش، هوش مصنوعی، شرکت نمونه تک  t استفاده از آزمون

چارچوبی    عنوانبه تواند  های این پژوهش می نهادهای میانجی بر تقویت ارتباطات صنعتی را تأیید کرد. یافته

برای سیاست  های  های مؤثر در حوزه فناوری مکاری ها و صنایع در جهت توسعه هگذاران، دانشگاه راهبردی 

 .آفرین مورد استفاده قرار گیردتحول 

   1404/ 2/ 29  تاریخ دریافت: 

 1404/ 5/ 11 تاریخ بازنگری:

 1404/ 5/ 12 تاریخ پذیرش:

 مقدمه -1

  پژوهش   و  آموزش  روز،به  دانش   تولید   هاآن  رسالت   که  شوندمی  شناخته  علم  تولید  مراکز  بالاترین  عنوانبه  هادانشگاه  امروزه

  در  اساسی  تغییرات  ایجاد  سبب  آفرینتحول  هایفناوری  [.۱]  است  آفرینتحول  هایفناوری  از  استفاده   و  کاربردی  هایحوزه   در

  است،  شده  شناخته  آفرینتحول  هایفناوری  ترین مهم  از  یکی  عنوانبه  که  مصنوعی  هوش  ویژهبه  شوند. می  صنایع  و   وکارها کسب

  نوپا  مصنوعی  هوش  حوزه  در   موجود  هایسیاست  کند.  ایجاد  صنایع  و  وکارها کسب  کاری  فرآیندهای  بر  شگرفی   تأثیر  تواندمی

  راهبردهای  و   ها سیاست  تدوین  برای  بزرگی  اهداف   جهان  در  نگرآینده  کشورهای  شده  سبب  فناوری  این  بالای   پتانسیل  اما  هستند،

 . [2] شودمی منجر فناوری  بومزیست  توسعه به امر این باشند. داشته حوزه این  در جدید

 ارتباط   خصوص  در  موجود  الگوهای  است.  ضروری  صنعت و  دانشگاه  بین  دوسویه  تعاملی  برقراری  زمینه،  این  در  پیشرفت  برای

  وجود   عدم  باشند.  مؤثر  آفرینتحول   فناوری  اکوسیستم  یک  گیریشکل  در  توانندمی  مصنوعی  هوش  حوزه  در  صنعت  و  دانشگاه

file:///C:/Users/user/Desktop/تایید%20فایل/f.hajizadeh2015@gmail.com
file:///C:/Users/user/Desktop/تایید%20فایل/f.hajizadeh2015@gmail.com
file:///C:/Users/user/Desktop/تایید%20فایل/moakedi@qut.ac.ir
file:///C:/Users/user/Desktop/تایید%20فایل/amani.k@qut.ac.ir


یانجیم یبا نقش نهادها یهوش مصنوع یهایتعامل دانشگاه و صنعت در توسعه فناور  یالگو ارائه  228 
 

 3شماره  /2دوره  /1403صنعتی / سال  یهای نوآور

 

 برآورده  نیز  هادانشگاه  عملی  نیازهای  دیگر،  سوی  از  و  نشود  سازیپیاده  صنایع  در  درستیبه   نظری  دانش  شودمی  موجب  تعامل  این

 . [4]  کندمی پیدا  بیشتری نمود آفرینتحول هایفناوری توسعه و نوآوری ایجاد زمینه در ویژه به ارتباط این [.3] نگردد

  تقویت  برای  هاییسیاست  ۱۹8۰  دهه  از  و  گرفت  قرار  توجه  مورد  صنعت  و  دانشگاه  بین  ارتباط  اهمیت  ،۱۹7۰  دهه  اواخر  در

 بین   مستحکم  ایرابطه   و  شده   وفصلحل  خوبیبه   موضوع  این  فناوری،  ازنظر  پیشرفته  کشورهای  در  [.۶  ,  ۵]  شد  تدوین  ارتباط  این

  و   ها دانشگاه  و   نشده شناخته   رسمی  صورتبه  ارتباط  این   ،توسعهدرحال  کشورهای  در   اما   است.  گردیده   برقرار  دانشگاه   و  صنعت

  هایتلاش  و  بوده  پژوهشگران  و  گذارانسیاست   توجه  مورد  همواره  مسئله  این  [.7]  اندکرده  فعالیت  مجزا  صورتبه  عمدتاً  صنایع

  مانند  میانجی  نهادهای  از  چالش،  این  رفع  برای  [.8]  است  گرفته  صورت  صنعت  و  دانشگاه  بین  مؤثر  ارتباط  ایجاد  برای  مستمری

  مشابه  سازوکارهای   سایر   و  ها دهندهشتاب  فناوری،  و   علم   هایپارک  توسعه،  و   تحقیقاتی  مؤسسات  فناوری،  مشاوره  هایشرکت

 . [3]ت اس شده استفاده

  علمی  سطح  ارتقای  در  آفرین تحول  هایفناوری نقش  و  مصنوعی  هوش  حوزه  در  صنعت  و  دانشگاه  همکاری  اهمیت  به  توجه  با

  هوش   حوزه  در  تجربیات  و  دانش   تبادل  محوریت  با  الگوها  این  است.  شده   طراحی  همکاری  این  برای  مختلفی   الگوهای  نوآوری،  و

  و  ها سیاست  تدوین   و  اشتغال  و   آموزشی  هایبرنامه  ایجاد   همکاری،  هایشبکه  توسعه  مشاوره،  و   فنی  پشتیبانی  ارائه  مصنوعی،

  هوش   زمینه  در  کاربردی  دانش  تولید  فرآیند  بهبود  و  صنعت  به  دانشگاه  از  نوآوری  و  فناوری  انتقال   تسهیل  به  مناسب،  مقررات

  هاییافته  ترکیب  با  تا  کوشدمی  کاربردی  رویکردی  با  قم  استان  هایدانشگاه  بر  تمرکز  با  د. پژوهش حاضرکننمی  کمک  مصنوعی

  نیازهای  با   همسو  که  نماید   ارائه  منطقه  در  مصنوعی  هوش  اکوسیستم  توسعه  برای  جامع   الگویی  میدانی،  هایبررسی  و  نظری

 . باشد  دانشگاهی هایقابلیت و صنعتی

ها و مراکز تحقیقاتی متعدد، زمینه مناسبی  های علمی و فناوری ایران، با دارا بودن دانشگاهیکی از قطب  عنوانبهاستان قم  

آفرین مانند هوش مصنوعی فراهم کرده است. این استان با توجه به موقعیت جغرافیایی ویژه و  های تحولبرای توسعه فناوری 

حضور  همچنین،  دارد.  صنعت  و  دانشگاه  بین  پیوند  ایجاد  برای  بالایی  پتانسیل  کشور،  اقتصادی  و  صنعتی  مراکز  به  نزدیکی 

مطالعه موردی توجیه    عنوانبههای فعال در حوزه هوش مصنوعی در این منطقه، انتخاب آن را  بنیان و استارتاپهای دانششرکت

آل برای ، این استان را به محیطی ایدههای علم و فناوری در قمهای حمایتی دولت و استقرار پارککند. علاوه بر این، سیاستمی

، علاوه  موردمطالعهمنطقه    عنوان بهنتخاب این استان  . ابررسی نقش نهادهای میانجی در تعامل دانشگاه و صنعت تبدیل کرده است

ها ارائه های مشابه در دیگر استانتواند الگویی برای توسعه همکاریهای مشترک در سایر مناطق ایران، میبر نمایندگی از چالش

 دهد. 

 آفرین تحول  هایفناوری  حوزه  در  آموزشی  هایگذاریسیاست  بررسی  به  قم،  استان  هایدانشگاه  بر  تمرکز  با  حاضر  پژوهش

  هوش   هایفناوری  توسعه  در  صنعت  و  دانشگاه  ارتباط  تحلیل  -۱  :شامل  مطالعه  اصلی  محورهای  پردازد.می  مصنوعی  هوش

-دانشگاه  هایهمکاری   تقویت  برای  بومی  الگوی  ارائه  -3  و  تعاملات  این  تسهیل  در  میانجی  نهادهای  نقش  بررسی  -2  ،مصنوعی

  راهکارهای  ارائه  - 2  ، فعلی  های سیاست  ضعف  و   قوت  نقاط   شناسایی   -۱:  از  عبارتند  انتظار  مورد  دستاوردهای   شود.می  نعتص

  پیشنهاد   - 4  ، مصنوعی  هوش  های فناوری  توسعه  برای  مند نظام  چارچوبی  طراحی  - 3  ، صنعت  و   دانشگاه  ارتباط  بهبود   برای  عملیاتی 

 . میانجی نهادهای برای حمایتی سازوکارهای 

 تحقیق  نهیشیپماانی نظری و   -2

 ها در توسعه هوش مصنوعی : نقش محوری دانشگاهآفرینهای تحولفناوری -2-1

اند.  های فناورانه معاصر، تأثیرات عمیقی بر تحول صنایع مختلف داشتهموتور محرکه پیشرفت   عنوانبهآفرین  های تحولناوریف

های هوشمند هستند، عمدتاً  های پیشرفته، ابزارهای تخصصی و سیستم های نوین، الگوریتمروش  رندهیبرگ  درها که  این فناوری

مراکز اصلی تولید دانش و نوآوری، با فراهم آوردن محیطی    عنوانبهها  های دانشگاهی دارند. دانشگاهریشه در تحقیقات و پژوهش

 .کنندها ایفا میبدیلی در توسعه این فناوریمناسب برای تحقیقات بنیادی و کاربردی، نقش بی
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های یادگیری ماشین  اند. الگوریتمهای پیشرفته تبدیل شدهها به کانون اصلی توسعه فناوریدر حوزه هوش مصنوعی، دانشگاه

دهند، از جمله دستاوردهای تحقیقات دانشگاهی  های هوشمند را تشکیل میو یادگیری عمیق که امروزه پایه بسیاری از سیستم 

گیری  های پیچیده، تحولی اساسی در فرآیندهای تصمیمبینی دقیق و تحلیل دادهها با امکان پیششوند. این الگوریتممحسوب می

 .اندایجاد کرده

های  های صنعتی و سیستم های خودکار و هوشمند از دیگر محصولات تحقیقات دانشگاهی هستند که در قالب رباتسیستم 

های تشخیص و پردازش تصویر پزشکی مبتنی اند. در حوزه سلامت، فناوریکنترل هوشمند، انقلابی در صنایع تولیدی ایجاد کرده

 .اندها را به میزان قابل توجهی افزایش دادهبر هوش مصنوعی، دقت و سرعت تشخیص بیماری 

آفرین های تحولاند، نمونه دیگری از فناوریبینی بازار توسعه یافتهها و پیشابزارهای هوش تجاری که بر پایه تحلیل کلان داده

ارائه بینششوند. این سیستمدانشگاهی محسوب می با  ها را متحول های استراتژیک در سازمانگیریهای ارزشمند، تصمیمها 

 .اندکرده

های خودکار  در حوزه پردازش زبان طبیعی، دستاوردهای دانشگاهی منجر به توسعه دستیارهای هوشمند گفتاری و مترجم

های اینترنت اشیای هوشمند که امکان نظارت و  اند. همچنین، فناوریپیشرفته شده است که ارتباطات انسانی را تسهیل کرده

 .کنند، از دیگر محصولات تحقیقات دانشگاهی هستندمانیتورینگ هوشمند را فراهم می

های پیشرفته تأثیرات عمیقی بر صنایع مختلف از جمله بهداشت و درمان، تولید صنعتی، خدمات مالی و کشاورزی این فناوری

ای و فراهم آوردن امکانات آزمایشگاهی پیشرفته، بستر مناسبی  رشته ها با ایجاد محیطی پویا برای تحقیقات میان اند. دانشگاهداشته 

فناوری چنین  توسعه  کردهبرای  فراهم  این  هایی  فناوریدانشگاه  ینیآفرنقشاند.  توسعه  در  تحولها  اهمیت  های  آفرین، 

 .سازدآشکار می شیپ  از شیبگذاری در تحقیقات دانشگاهی و تقویت ارتباط بین دانشگاه و صنعت را سرمایه

 آفرین های تحولتوسعه فناوری  محرک   عنوانبه تعامل صنعت و دانشگاه -2-2

شود. این آفرین شناخته میهای تحولیکی از ارکان اساسی پیشرفت فناوری  عنوانبهها و صنعت  تعامل سازنده بین دانشگاه

های  های مشترک تحقیق و توسعه، انتقال دانش و فناوری، ایجاد مشارکتتواند در اشکال متنوعی از جمله پروژههمکاری می

های آموزشی مشترک و توسعه نیروی انسانی متخصص تحقق یابد. چنین تعاملی منافع متقابلی برای هر دو طرف  راهبردی، برنامه

 .به همراه دارد

کند. این دسترسی  های پژوهشی پیشرفته را فراهم میها امکان دسترسی به دانش و یافته از منظر صنعت، همکاری با دانشگاه

بهره آزمایشگاهشامل  از  استفاده  و  علمی  دستاوردهای  آخرین  از  این  گیری  همچنین،  است.  دانشگاهی  پژوهشی  امکانات  و  ها 

شود.  ها میهای تولید، افزایش کارایی و کاهش هزینهسازی سیستم همکاری منجر به بهبود فرآیندهای عملیاتی از طریق بهینه

مند شود و از طریق جذب نیروهای  های فنی بهرهای تخصصی اساتید دانشگاهی برای حل چالشتواند از خدمات مشاورهصنعت می

 .دازدهای آموزشی تخصصی، به توسعه منابع انسانی خود بپرمتخصص و برگزاری دوره

های کاربردی با شناسایی نیازهای  کنند. انجام پژوهشکسب می  یتوجهقابلها نیز از این همکاری منافع  در مقابل، دانشگاه

امکان امر به جهت پذیر میواقعی صنعت  این  افزایش کیفیت شود که  به سمت حل مسائل عملی و  دهی تحقیقات دانشگاهی 

های پژوهشی را فراهم  سازی یافتهها و پیادهگردد. دسترسی به امکانات عملیاتی صنعتی، امکان آزمایش ایدهها منجر میپژوهش

سازد. علاوه بر  روزرسانی محتوای آموزشی را ممکن میهای واقعی و بهکند. تبادل تجربیات عملی با صنعت، آشنایی با چالشمی

های کارآموزی مؤثر از دیگر مزایای این همکاری  برنامههای شغلی برای دانشجویان از طریق بازدیدهای علمی و  این، ایجاد فرصت

 .است

در بازار   عرضهقابلکند که در آن تحقیقات دانشگاهی به محصولات و خدمات  این تعامل سازنده، اکوسیستمی پویا ایجاد می

یابد. در چنین  شود و حلقه ارتباطی بین نظریه و عمل تقویت میمند میها بهرهترین فناوریشوند. صنعت از پیشرفتهتبدیل می
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 .شودمستمر تقویت می صورتبهشرایطی، چرخه نوآوری 

های  های علم و فناوری، شرکتها مستلزم ایجاد سازوکارهای مناسب است. مراکز انتقال فناوری، پارکتحقق این همکاری

شوند. این نهادهای واسط با تسهیل ارتباط زایشی دانشگاهی و قراردادهای تحقیقاتی مشترک از جمله این سازوکارها محسوب می

کنند. عملکرد موفق این نهادها نیازمند تدوین  های پیشرفته ایفا میمؤثر بین دانشگاه و صنعت، نقش کلیدی در توسعه فناوری 

 .های حقوقی شفاف استهای حمایتی، تخصیص منابع کافی و ایجاد چارچوبسیاست

 ی گران همکاری دانشگاه و صنعت در حوزه هوش مصنوعنهادهای واسط: تسهیل -2-3

در حوزه هوش مصنوعی   ژهیوبههای مؤثر بین دانشگاه و صنعت،  بازیگران کلیدی در تقویت همکاری  عنوانبههادهای میانجی  ن

کنند. این نهادها با ایجاد پل ارتباطی ساختاریافته بین مراکز علمی و صنعتی، زمینه تسهیل انتقال دانش، فناوری ایفای نقش می

آفرین در حوزه های تحولبه توسعه و ارتقای فناوری یتوجهقابل طوربههایی آورند. چنین مکانیسمو تبادل اطلاعات را فراهم می

 .کنندهوش مصنوعی کمک می

با    ها آنیکی از کارکردهای اساسی این نهادها، ایجاد محیطی مناسب برای برقراری ارتباط مؤثر بین دانشگاه و صنعت است.  

ارتباطی تخصصی، امکان تبادل دانش بین اعضای جامعه علمی و صنعتی را تسهیل میطراحی کانال کنند. این تعاملات  های 

 .آوردتر را فراهم میهای عمیقساختاریافته، بستر لازم برای همکاری 

دهند.  های تحقیق و توسعه ارائه میای تخصصی در زمینه در بعد پشتیبانی از فرآیند نوآوری، نهادهای واسط خدمات مشاوره

کنند. همچنین، این نهادها  های دانشگاهی به عرصه صنعتی ایفا مینقش مهمی در تسهیل فرآیند انتقال فناوری از محیط  ها آن 

 .دهندهای لازم را ارائه میهای توجیهی و مدیریت مسائل مربوط به مالکیت فکری، حمایتگذاری برای طرحدر زمینه سیاست 

زیرساخت نهادها محسوب تأمین  این  مهم  از دیگر وظایف  آزمایشات صنعتی  و  تحقیقات  اجرای  برای  نیاز  مورد  فنی  های 

های تحقیقاتی مشترک بین دانشگاه و صنعت  با ارائه امکانات و تجهیزات پیشرفته، بستر فنی لازم برای انجام پروژه  هاآنشود.  می

ای  های محاسباتی پیشرفته است، از اهمیت ویژهدر حوزه هوش مصنوعی که نیازمند زیرساخت  ژهیوبهسازند. این امر  را مهیا می

 .باشدبرخوردار می

های تشویقی مناسب، به ترویج فرهنگ همکاری بین دانشگاه و صنعت  در سطح فرهنگی، نهادهای واسط با طراحی سیستم

های مؤثری در  های دانشگاهی با نیازهای صنعتی، گامریزی دقیق برای شناسایی و تطبیق مهارتاز طریق برنامه  ها آنپردازند.  می

رسانی متقابل درباره نیازها و  دارند. همچنین، ایجاد بسترهای مناسب برای اطلاع جهت ایجاد هماهنگی بین این دو محیط برمی

 .شودهای هر یک از طرفین، از دیگر اقدامات مؤثر این نهادها محسوب میقابلیت

کنند، بلکه  های چندبعدی، نه تنها به کاهش فاصله بین محیط دانشگاهی و صنعتی کمک میاین نهادها با ایفای چنین نقش

فناوری توسعه  برای  را  تجاریزمینه  و  مصنوعی  هوش  پیشرفته  میهای  فراهم  تحقیقاتی  دستاوردهای  عملکرد  سازی  سازند. 

 .باشدها، تخصیص منابع مناسب و ایجاد سازوکارهای حقوقی شفاف میآمیز آنها مستلزم هماهنگی سیاستموفقیت

 سازی نیروی انسانی متخصص برای صنعتنقش دانشگاه در آماده -2-4

مراکز اصلی تولید علم و دانش، مسئولیت خطیری در تربیت نیروی انسانی متخصص برای صنعت بر عهده    عنوانبهها  انشگاهد

شود. یکی از راهکارهای اساسی در  های هدفمند محقق میریزیدارند. این مهم از طریق ایجاد بسترهای آموزشی مناسب و برنامه

 .سازدهای واقعی محیط کار آشنا میهای کاربردی است که دانشجویان را با چالشاین زمینه، تأکید بر انجام پروژه

تواند در قالب  ها میشود. این حمایتها محسوب میهای تحقیقاتی دانشجویان از دیگر اقدامات مؤثر دانشگاهحمایت از طرح

روزرسانی  های تخصصی اساتید صورت پذیرد. از سوی دیگر، بازنگری و بهتأمین منابع مالی، تجهیزات آزمایشگاهی و راهنمایی

سازی دانشجویان برای ورود به بازار  ای در آمادهکنندههای دروس دانشگاهی با توجه به نیازهای روز صنعت، نقش تعیینسرفصل

 .کار دارد
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مستمر و با مشارکت    صورتبههای درسی از دیگر الزامات نظام دانشگاهی است. این فرآیند باید  ای سرفصلاستانداردسازی دوره

ای رشته های دانشگاهی و نیازهای صنعت حفظ گردد. ارائه دروس اختیاری بین فعال صنایع انجام شود تا همگامی بین آموزش

 .های چندبعدی دانشجویان کمک شایانی نمایدتواند به توسعه مهارتنیز می

ها باید  افزارهای کاربردی و ابزارهای تخصصی مورد استفاده در صنعت، از دیگر اقدامات ضروری است که دانشگاهآموزش نرم 

 ساز نهیزمدهد، بلکه  های فنی دانشجویان را ارتقا میگرایانه نه تنها مهارتهای آموزشی خود بگنجانند. این رویکرد عملیدر برنامه

 .التحصیلی خواهد بودتر آنان با محیط کار پس از فارغتطبیق سریع 

ایفا نمایند و    یخوببهپل ارتباطی بین دنیای علم و صنعت    عنوانبهتوانند نقش خود را  ها میبا اتخاذ این راهکارها، دانشگاه

وان رقابتی صنایع  و ت  وریگذاری مؤثری در توسعه نیروی انسانی متخصص انجام دهند. این امر در نهایت به افزایش بهرهسرمایه

 . کشور منجر خواهد شد

 تحقیق   نهیشیپ -2-5

  کهیدرحال دانستند.  ها به جامعه میها وظیفه اصلی خود را صرفاً آموزش نیروهای متخصص و تحویل آندر گذشته، دانشگاه

امروزه صنایع مختلف به دانش کاربردی نیاز دارند تا بتوانند در فضای رقابتی جهانی پایدار بمانند. این دانش از طریق همکاری 

 . [ ۹] گیری از نیروهای متخصص دانشگاهی قابل انتقال استها و صنایع و با بهرهمستقیم دانشگاه

 : [ ۱2 -  ۱۰]از راهکارهای زیر استفاده کنند  توانندها برای ایفای این نقش مؤثر میدانشگاه

 ؛ محور را در پیش بگیرندرویکرد پژوهش •

 ؛ تحقیقات کاربردی انجام دهند •

 ؛ های تحقیقاتی دانشجویان حمایت کننداز طرح  •

 ؛ های فکری دانشجویان به سمت کارآفرینی باشند ساز هدایت داراییزمینه  •

 ؛های آموزشی تخصصی برگزار کنندها و کارگاهنمایشگاه •

 ؛ ریزی آموزشی خود را با نیازهای صنعت همسو نمایندبرنامه •

 ؛ روزرسانی کنندهای درسی را متناسب با نیازهای روز صنعت بهسرفصل •

 ؛ های آموزشی را انجام دهندای سرفصلاستانداردسازی دوره •

 ؛ رسانی نیازهای صنعت به دانشجویان ایجاد نمایند مراکز تخصصی برای اطلاع •

 : [۱2 -  ۱۰]  به تقویت این ارتباط کمک کنندنجام اقدامات زیر توانند با ااز سوی دیگر، صنایع نیز می

 ؛فراهم آوردن امکان بازدیدهای علمی برای دانشجویان •

 ؛ های کارآموزی هدفمندایجاد فرصت •

 ؛ التحصیلان دانشگاهیجذب نیروی انسانی از میان فارغ •

 .سازی تحقیقات و اختراعات دانشجویانتجاری •

با توجه به نقش کلیدی دانشگاه و صنعت در رشد اقتصادی، اجتماعی و فناوری، همکاری بین این دو نهاد همواره مورد توجه 

بررسی    «الگوی همکاری دانشگاه و صنعت»ها این همکاری را در قالب  ، برخی پژوهشمثالعنوانبه[.  ۱پژوهشگران بوده است ]

 [: ۱3] اند اند و آن را از چهار جنبه مورد تحلیل قرار دادهکرده
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 ؛ بررسی روندهای کاری صنعت و بهبود مشکلات صنعتی -۱

 ؛ تحقیقات و توسعه دانشگاهی -2

 ؛اختراعات و اکتشافات دانشجویان -3

 . ای اساتید برای توسعه صنعتارائه خدمات مشاوره -4

[ و همچنین مسائل مربوط به تقسیم  ۱4سازی دانش ]های تشویقی، توسعه و تجاریهای دیگر به بررسی سیستمپژوهش

های  [. این همکاری در انتقال دانش روز، توسعه فناوری۱۵اند ]های فکری پرداخته سازی داراییدرآمدها در مالکیت فکری و تجاری

.  [ ۱۶]  ای برخوردار استهای پیشرفته و انجام تحقیقات مشترک بین دانشگاه و صنعت از اهمیت ویژهنوظهور، حمایت از پژوهش

توان می های همکاری دانشگاه و صنعتچالشه  توانند اثربخشی این همکاری را تحت تأثیر قرار دهند، از جملعوامل متعددی می

 به موارد زیر اشاره کرد:

 ؛ [ ۱7] های کاری و قوانین حاکم عدم شفافیت در سیاست •

 ؛ [۱8] های دانشگاه و صنعتتفاوت در اهداف و مأموریت •

 ؛[19] عدم آشنایی کافی با فرآیندهای کاری یکدیگر •

 ؛ [۱8] های کاری و انتظارات نادرستتفاوت در سیاست •

 ؛ [۱3] ها انتقال ناکارآمد مشکلات صنعت به دانشگاه •

 ؛ [۱3] نبود مراکز تحقیقاتی مشترک •

 [. 2۱] رسانی متقابلهای کارآمد اطلاععدم وجود سیستم •

ایجاد بسترهای ارتباطی    -۱از طریق  حل مناسبی باشد. این نهادها  تواند راهها، ایجاد نهادهای واسط میبرای رفع این چالش

 های نوظهور مانند هوش مصنوعیبه ویژه در حوزه فناوری   های مشترکتسهیل همکاری  -3، و  ارائه خدمات تخصصی  -2،  مناسب

 طور به[.  22کننده منابع عمل نمایند ]گر و تأمینتوانند در قالب مشاور، واسطه[. نهادهای میانجی می7کنند ]نقش حیاتی ایفا می

 .[23] گری مؤثری خواهند داشتآفرین، این نهادها نقش تسهیلهای تحولخاص، در حوزه فناوری

های نوآوری تواند به ایجاد اکوسیستم گانه تعامل بین دانشگاه، صنعت و دولت میاند که مدل سهمطالعات پیشین نشان داده

موتورهای کارآفرینی    عنوانبهکنند، بلکه  نقش سنتی آموزش و پژوهش را ایفا می  تنهانهها  پایدار منجر شود. در این مدل، دانشگاه

های دولتی در تسهیل تعاملات تأکید دارد، اما نقش نهادهای میانجی  گذاریبر اهمیت سیاست   مدل  نمایند. اگرچه ایننیز عمل می

گرها در تسهیل  تر نقش واسطهدهنده نیاز به بررسی عمیق[. این شکاف تحقیقاتی نشان24صورت محدود بررسی کرده است ]را به 

 .آفرین مانند هوش مصنوعی استهای تحولدر حوزه فناوری ژهیوبههای دانشگاه و صنعت، همکاری

های  دهد که پیکربندی مناسب منابع دانشگاهی، حمایتهای کارآفرینی دانشگاهی نشان میمطالعات مربوط به اکوسیستم 

های عمومی  ، این تحقیقات عمدتاً بر جنبهوجودنیا  با های زایشی دارد.  های صنعتی تأثیر بسزایی در موفقیت شرکتمالی و شبکه

آفرین مانند هوش مصنوعی در این فرآیند معطوف های تحول کارآفرینی دانشگاهی متمرکز بوده و توجه کمتری به نقش فناوری 

های  های پیشرفته بر توسعه شرکت تر در زمینه تأثیر فناوری های تخصصی[. این محدودیت نشانگر ضرورت بررسی 2۵اند ]داشته 

 .دانشگاهی و تعاملات صنعتی است

تواند همزمان به اکتشاف دانش جدید و  دهد که تعامل مؤثر با صنعت میتحقیقات در حوزه کارآفرینی دانشگاهی نشان می

های  های بالقوه بین اهداف علمی و تجاری در همکاری، این مطالعات به تنشحالنیباابرداری از دانش موجود منجر شود.  بهره

اند و  ها عمدتاً به بررسی کلی این تعاملات پرداخته[. نکته حائز اهمیت اینکه، این پژوهش2۶اند ] دانشگاه و صنعت اشاره داشته

تخصصی مطالعات  به  حوزه نیاز  در  ساخته تر  برجسته  را  مصنوعی  هوش  مانند  نوظهور  اهمیت  های  تحقیقاتی  شکاف  این  اند. 
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 .سازدآفرین را نمایان میهای تحولهای موردی در زمینه فناوریبررسی

دهد که هماهنگی عناصر کلیدی شامل  های کارآفرینی دانشگاهی نشان میبندی اکوسیستم تحقیقات اخیر در زمینه چارچوب 

ها ایفا  ای در موفقیت این اکوسیستمکنندههای صنعتی و سازوکارهای حمایتی مالی، نقش تعیینهای دانشگاهی، شبکهسیاست

های  آفرین در این چارچوب های نوظهور و تحول[. با وجود این، مطالعات موجود کمتر به بررسی جایگاه و تأثیر فناوری27کند ]می

توانند  ای مانند هوش مصنوعی مشهود است که میهای پیشرفته در مورد فناوری  ژهیوبهتوجهی  اند. این کماکوسیستمی پرداخته 

های موجود ند. این خلأ پژوهشی لزوم بازنگری در چارچوب کننده در توسعه کارآفرینی دانشگاهی عمل نمایعوامل تسریع   عنوانبه

 .سازدآفرین را آشکار میهای تحولبا در نظر گرفتن نقش فناوری

نظام نشان میمرور  دانشگاه و صنعت  تعامل  به  مربوط  ادبیات  این همکاریمند  که  قالبدهد  در  از جمله ها  متنوعی  های 

گانه سازمانی،  ها حاکی از آن است که عوامل سهپذیرد. یافتهای و انتقال فناوری صورت میهای مشاورهتحقیقات مشترک، فعالیت

های موجود به نقش محوری ، پژوهشوجودنیباا[.  28همزمان بر موفقیت این تعاملات تأثیرگذار هستند ]  صورتبهفردی و نهادی  

های پیشرفته در زمینه فناوری  ژهیوبهاند. این شکاف تحقیقاتی  ها کمتر پرداخته نهادهای واسط در تسهیل و تقویت این همکاری

رتباط مؤثر بین دانشگاه و صنعت هستند، مشهودتر است. این ای برای ایجاد امانند هوش مصنوعی که نیازمند سازوکارهای ویژه

 .سازدهای فناورانه نوظهور را برجسته میمسئله لزوم توجه ویژه به طراحی و تقویت نهادهای میانجی تخصصی در حوزه

دانشگاه و    نیو توسعه ب  قیتحق  یهایهمکار  تیدر تقو  ینقش مؤثر  توانندیم  یاتی مال  یهااند که مشوق نشان داده  قاتیتحق

ا اهم   مطالعه سوبودا  ژهیو  طوربهکنند.    فایصنعت  ا  قیدق  یطراح  تیبر  تأکمشوق   نیو هدفمند  به  د یها  بتوانند   کهی طوردارد، 

 افته یتوسعه  یکشورها  اتیپژوهش عمدتاً بر تجرب   نی، احالنی باا[.  2۹نوآورانه شوند ]  یهاتیفعال  کی موجب تحر  نهیصورت بهبه

شکاف    نی. ادهدیرا نشان م  توسعهدرحال  یدر کشورها  هااستیس  نیا  ریتأث  نهیدر زم  یمتمرکز بوده و کمبود مطالعات تجرب

شرا  ی ات یمال  یقیتشو  یسازوکارها  یسازیبوم  یبررس  تیاهم  یقاتیتحق به  توجه  اقتصاد  طیبا  کشورها  یخاص  فناورانه   ی و 

مشترک   یهایگذارهیسرما  ازمندی که ن  ی مانند هوش مصنوع   کیاستراتژ  یهادر حوزه  ژهیوبه  سازد، یرا برجسته م  توسعهدرحال

 . بلندمدت هستند

تعاملات وجود   ن یا  جادی ا  یبرا  ی مختلف  یکردهایکه رو دهدیدانشگاه و صنعت نشان م  یهایهمکار  نهیدر زم  ریاخ  قاتیتحق

روس،  ژهیو  طوربهدارد.   استراتژ  یمطالعه  است: روش »پل  یموردبررسرا    یدیکل  یو همکاران دو  داده  ا  «یزنقرار  بر    جادیکه 

  نیا  ی هاافتهی.  کندیتمرکز م  ی سازمان  ی دارد، و روش »تار کردن« که بر ادغام مرزها  د یتأک  دها نها  نیب  افته یارتباطات ساختار

چرا که ضمن حفظ استقلال نهادها،    کند،یم  جادیا  یدارتریپا  ج یدر بلندمدت نتا  یزنپل  یاز آن است که استراتژ  ی پژوهش حاک

  یهادر حوزه  هاافتهی  نیکه کاربرد ا  سازدیمطالعه خاطرنشان م  نی، احالنیباا[.  3۰]  سازدیرا فراهم م  یامکان تبادل دانش و فناور

ممکن    هایفناور  نیا  یارشته انی و م  ایپو  تیاست، چرا که ماه  یشتریب  ی هاپژوهش  ازمند ین  یمانند هوش مصنوع   شرفتهیپ   یفناور

  یهایهمکار  لیتسه  یبرا  نینو  ی هاچارچوب   توسعه  تیمسئله اهم  نیداشته باشد. ا  ازین  یخاص  یارتباط  ی است به سازوکارها

 .سازدیفناورانه نوظهور را برجسته م یهادانشگاه و صنعت در حوزه

  یسازوکارها  جادیدانشگاه و صنعت مستلزم ا  یهمکار  تیکه تقو  دهدینشان م  یدر حوزه هوش مصنوع   یمطالعات تخصص

 دار ی پا  ی هاشبکه  لیکرده است: نخست، تشک  یی شناسا  نهیزم ن یرا در ا  ی دیسه عامل کل  تایاست. پژوهش تاناکا و فوج  یچندبعد

فناور  یارتباط تبادل مستمر دانش و  امکان  ز  کند؛ یرا فراهم م   یکه   یکه بستر  یقاتیمشترک تحق  یهارساختیدوم، توسعه 

ا  یها پروژه  یسازادهی پ   یمناسب برا ن  یتخصص  یآموزش  ی هابرنامه  یو سوم، طراح  د؛ ینمایم  جاد یمشترک    یمهارت  ی ازهایکه 

 ی و بوم  یامنطقه   طیکه شرا  سازدیمطالعه خاطرنشان م  نی، ا وجودنیباا[.  3۱]  کندیم  قیتلف  ی دانشگاه  یهاتیصنعت را با قابل

در مناطق مختلف با توجه به   یانجام مطالعات مورد  رونیازاسازوکارها داشته باشد،    نیا  ییبر کارا  یتوجهقابل  ریتأث  تواندیم

اکوس  یهایژگیو ضرور  یمحل  ینوآور  یهاستمیخاص  اداندیم   یرا  الگوها  تیاهم  ها افتهی  ن ی.    ل یتسه  یبرا  ی بوم  یتوسعه 

 . سازدیرا برجسته م یدانشگاه و صنعت در حوزه هوش مصنوع  یهایهمکار
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های دانشی و  دهد که این سازوکارها نقش حیاتی در کاهش شکافمند در زمینه نهادهای واسط نشان میمتحقیقات نظا

ایفا می از جمله پارکفناورانه بین دانشگاه و صنعت  نهادهای واسط  انواع  های علم و  کنند. مطالعه سان و همکاران با بررسی 

های ارتباطی و  دهد که این نهادها با ارائه خدمات تخصصی، ایجاد شبکهها، نشان میدهندهفناوری، مراکز انتقال فناوری و شتاب

تجاری فرآیندهای  و کمیت همکاری  طوربهسازی،  تسهیل  بهبود میمعناداری کیفیت  را  و صنعت  دانشگاه  [.  32بخشند ]های 

های تخصصی مانند هوش مصنوعی که نیازمند  زهسازد که عملکرد این نهادهای واسط در حو ، این پژوهش خاطرنشان میحالنیباا

های محاسباتی پیچیده هستند، کمتر مورد مطالعه قرار گرفته است. این شکاف تحقیقاتی بر  دانش فنی پیشرفته و زیرساخت

با توجه به   ژهیوبههای پیشرفته تأکید دارد،  های عملیاتی خاص برای نهادهای واسط فعال در حوزه فناوریضرورت توسعه مدل

 .ها که مستلزم سازوکارهای ارتباطی و حمایتی ویژه است آفرین این فناوریای و تحولرشته ماهیت میان

های حمایتی  ( سیاست۱دهد که سه عامل کلیدی شامل: )های تحقیقاتی در اتحادیه اروپا نشان میگذاریمطالعه سیاست

ای در موفقیت  کنندههای تحقیقاتی مشترک، نقش تعیین ( توسعه زیرساخت3های همکاری پایدار، و )( ایجاد شبکه2هدفمند، )

اند. پژوهش کانینگهام و لینک با تحلیل تجربیات کشورهای اروپایی، الگوی موفقی از تعاملات  های دانشگاه و صنعت داشته همکاری

از مزایای این همکاری   صورتبهها و صنایع  کند که در آن دانشگاهتحقیق و توسعه را ترسیم می اند.  مند شدهها بهرههمزمان 

  چراو تطابق با شرایط خاص مناطق مختلف جهان هستند،  سازی  دهند که این الگوها نیازمند بومی، محققان هشدار میحالنیباا

برای کشورهای   ژهیوبهها  [. این یافته33توانند تأثیرات متفاوتی بر نتایج داشته باشند ]عوامل فرهنگی، اقتصادی و فناورانه می  که

های نوظهور مانند  های دانشگاه و صنعت در حوزه های سیاستی برای تقویت همکاریکه در حال طراحی چارچوب   توسعهدرحال

 .هوش مصنوعی هستند، حائز اهمیت است

:  شودیم  لیتشک  یدی تعاملات از سه مرحله کل  نیکه ا  دهد یدانشگاه و صنعت نشان م  یهمکار  یندهایمند فرآنظام  لیتحل

  ی ( اجرا3و )  یکاربرد  یقاتیتحق  یهامشترک پروژه  ی( طراح2)  ،ی دانشگاه  یهاتیبا قابل  یصنعت  یازهاین  قیو تطب  یی( شناسا۱)

  نیا  تیکه موفق  دهد یعوامل مؤثر در هر مرحله، نشان م  یپاسوس و همکاران با بررس  رویبالها. مطالعه  پژوهش  جینتا   ی اتیعمل

( و  یتیحما  ی)از جمله ساختارها  ی محققان(، سازمان  یارتباط یها)مانند مهارت  یسه سطح عوامل فرد  یمستلزم هماهنگ  ندیفرآ

موجود   اتیادب  کهیدرحالاز آن است که    یپژوهش حاک  نیا  ی هاافتهی[.  34( است ]یاستیو س  ی قانون  یها)شامل چارچوب   ینهاد

بررس  یخوببه ناکاف  یهمکار  یعموم  یندهایفرآ  یبه  توجه  پ   یپرداخته،  فناور  یخاص همکار  یهایدگیچیبه    یهای در حوزه 

  یهایژگ یبتواند و  هرا ک  یتخصص  یندیفرآ  یهاتوسعه مدل  تیاهم  یقاتیشکاف تحق  نیشده است. ا  ینوظهور مانند هوش مصنوع 

(  عیتوسعه سر  ی هاو چرخه   یاچندرشته   ی هامیت  شرفته،یپ   یهارساختیبه ز  ازین  ازجمله)  نیآفر تحول  ی هایفناور  فردمنحصربه 

 . سازدیبرجسته م رد،یرا در نظر بگ

 های تحقیقاتی تحلیل شکاف -2-6

های  و نوآوریآورده شده    ۱جدول  در  ادبیات موجود در زمینه تعامل دانشگاه و صنعت  ترین  مرتبطمند  طور خلاصه مرور نظامبه

 بیان شده است.  هر مطالعهدر ارتباط با  پژوهش حاضر

های ارزشمندی چارچوب   [28]و پرکمان و همکاران    [24]از منظر نظری و مفهومی، مطالعاتی مانند پژوهش اتزوویتز و ژو  

، این مطالعات عمدتاً به بررسی کلی تعاملات پرداخته و توجه خاصی  حالنیباااند.  برای درک تعامل دانشگاه و صنعت ارائه داده

اگرچه به حوزه هوش مصنوعی   [3۱]تاناکا و فوجیتا    پژوهشاند. در مقابل،  های نوین مانند هوش مصنوعی نداشتهبه فناوری

 است. قرار داده موردتوجهو ابعاد سازمانی و نهادی آن را کمتر  کردههای فنی این فناوری متمرکز اما بیشتر بر جنبه  پرداخته

از    [3۰]و روسی و همکاران  [  27]هایتر و همکاران  [،  2۵] های پروکوپ  شناسی، اکثر مطالعات از جمله پژوهشاز حیث روش 

تر  کنند، اما نیاز به مطالعات کمیّ گستردهاند که اگرچه به درک عمیق پدیده کمک میهای کیفی و موردی استفاده کردهروش

در مطالعاتی که در کشورهای   ژهیوبهشود. این محدودیت  های پیشرفته احساس میدر حوزه فناوری  ژهیوبههای خاص  در زمینه 

 .اند، مشهودتر استانجام شده توسعهدرحال
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اشاره شده، بیشتر تحقیقات در کشورهای [  33]و کانینگهام و لینک  [  2۹]های  از بعد جغرافیایی، همانطور که در پژوهش

بهتوسعه  مختلف  مناطق  بومی در  مطالعات  به  نیاز  و  انجام شده  این شکاف    توسعهدرحالویژه در کشورهای  یافته  دارد.  وجود 

 . به بسترهای مختلف نباشند میتعمقابل یخوببههای موجود جغرافیایی باعث شده است که یافته

های عملی تعامل  به جنبه   یخوببه  [32]  و سان و همکاران[  2۶]  در بعد کاربردی، مطالعاتی مانند پژوهش فینی و همکاران

اند. این  های تخصصی مانند هوش مصنوعی توجه کردهاند، اما کمتر به ارائه راهکارهای اجرایی در حوزه دانشگاه و صنعت پرداخته

 .های عملیاتی برای نهادهای میانجی مشهود استدر زمینه طراحی مدل ژه یوبهمحدودیت 
 

 طایقی مطالعات پیشین ت تحلیل 1جدول 

 ارتباط با پژوهش حاضر  های تحقیقاتی شکاف های اصلی یافته های کلیدی جنبه سال  نویسندگان 

 2۰۱7 [24] اتزوویتز و ژو
- گانه دانشگاهمدل سه

 دولت -صنعت

تأکید بر تعامل پویا بین نهادها  

 برای نوآوری 

نیاز به بررسی نقش  

 نهادهای میانجی 

تواند با مدل  الگوی پیشنهادی می

 .گانه ادغام شودسه

 2۰2۱ [2۵] پروکوپ
اکوسیستم کارآفرینی  

 دانشگاهی 

های مؤثر  شناسایی پیکربندی

 های زایشی برای شرکت

عدم تمرکز بر  

 آفرین های تحولفناوری

  عنوانبههای دانشگاهی شرکت

 . ترین محور شناسایی شدندقوی

  فینی و همکاران

[2۶] 
2۰22 

کارآفرینی دانشگاهی و  

 تولید دانش 

تعامل با صنعت هم به اکتشاف و  

برداری دانش منجر  هم بهره

 شودمی

نیاز به بررسی در حوزه  

 هوش مصنوعی

تعامل دانشگاه و صنعت در هوش  

 مصنوعی مطلوب ارزیابی شد 

  هایتر و همکاران

[27] 
2۰۱8 

چارچوب اکوسیستم  

 کارآفرینی

ارائه چارچوب تحلیل  

 های کارآفرینیاکوسیستم

نیاز به بررسی  

 های نوظهور فناوری

تمرکز بر نقش هوش مصنوعی در  

 تعامل دانشگاه و صنعت 

  پرکمان و همکاران

[28] 
2۰۱3 

مرور ادبیات تعامل دانشگاه  

 و صنعت 

شناسایی اشکال تعامل و عوامل  

 مؤثر

نیاز به بررسی نقش  

 ها واسطه
 بررسی خاص نهادهای میانجی 

 2۰۱7 [2۹] سوبودا 
 های مالیاتی برتأثیر مشوق

R&D 

کننده تعامل  ها تقویتمشوق

 دانشگاه و صنعت 

عدم بررسی در  

 توسعه درحالکشورهای 

سازی پژوهش با این  امکان غنی

 بعد 

  روسی و همکاران

[3۰] 
 نتایج بلندمدت همکاری  2۰22

زنی« و »تار  های »پلتمایز روش

 کردن« 

نیاز به بررسی در  

 فناوری پیشرفته 

  لیتحلقابلها با این دیدگاه یافته

 . است

  تاناکا و فوجیتا

[3۱] 
2۰2۵ 

همکاری در حوزه هوش  

 مصنوعی 
 کنندهشناسایی عوامل تسهیل

نیاز به مطالعات موردی  

 ای منطقه
 ارائه مطالعه موردی در استان قم 

  سان و همکاران 

[32] 
 ها و عملکرد شناسایی انواع واسطه ها نقش واسطه 2۰2۵

نیاز به بررسی در  

 های خاص فناوری

تمرکز بر نهادهای میانجی در  

 هوش مصنوعی

  کانینگهام و لینک

[33] 
2۰۱۵ 

در  R&D هایهمکاری

 اتحادیه اروپا 
 های مؤثرشناسایی سیاست

نیاز به تطبیق با سایر  

 مناطق

های پژوهش  مقایسه با سیاست

 حاضر 

بالیرو پاسوس و  

 [34] همکاران
2۰23 

فرآیند همکاری دانشگاه و  

 صنعت 
 شناسایی مراحل و عوامل کلیدی

نیاز به بررسی در  

 های نوظهور فناوری
 تحلیل پژوهش با این چارچوب 

 

پردازد، از حیث نظری به  پژوهش حاضر با ارائه مدلی تلفیقی که همزمان به فناوری هوش مصنوعی و نهادهای میانجی می

کمیّ( در بررسی تعاملات، به درک  -شناسی ترکیبی )کیفی شناسی، استفاده از روشافزاید. از منظر روش غنای ادبیات موجود می

مطالعه موردی،   عنوانبهای خاص )استان قم(  شود. همچنین، تمرکز بر بستر منطقه تری از پدیده مورد مطالعه منجر میجامع

پر می را  ادبیات  در  برای تسهیل همکاری در حوزه هوش شکاف جغرافیایی موجود  عملیاتی  راهکارهای  ارائه  نهایت،  در  کند. 

ها در کنار یکدیگر، پژوهش حاضر را کند. این نوآوریهای اصلی در اجرای این تعاملات کمک میمصنوعی، به حل یکی از چالش

 .سازداز مطالعات پیشین متمایز می
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 روش تحقیق  -3

 مقدمه و طراحی تحقیق  -3-1

آفرین دانشگاهی و نقش نهادهای میانجی در حوزه هوش مصنوعی در  های تحولاین پژوهش با هدف بررسی الگوی فناوری

و در چارچوب دانشگاه این حوزه شناسایی  در  مؤثر  عوامل کلیدی  ادبیات موضوع،  بررسی  با  است.  انجام شده  قم  استان  های 

 .اندآوری شدهای و میدانی جمعها به دو روش کتابخانهمفهومی تحقیق گنجانده شدند. پژوهش حاضر از نوع توصیفی بوده و داده

 تحقیق   سؤالات -3-2

آفرین دانشگاهی با صنعت و نقش نهادهای میانجی در حوزه  های تحولالگوی فناوری»اصلی پژوهش عبارت است از:    سؤال

 : فرعی نیز دارد سؤالاین پژوهش دو  «های استان قم چگونه است؟هوش مصنوعی در دانشگاه

آفرین دانشگاهی و صنعت رابطه معناداری با موفقیت  های تحولهای فناوریآیا عوامل مؤثر شناسایی شده در همکاری .1

 ها دارد؟این همکاری

 نقش نهادهای میانجی در همکاری دانشگاه و صنعت و موفقیت در این تعاملات چگونه است؟ .2

 جامعه و نمونه آماری  -3-3

های استان قم بوده است. با توجه به گستردگی جامعه  جامعه آماری این پژوهش شامل اساتید، دانشجویان و کارکنان دانشگاه

پرسشنامه قابل استفاده    43پرسشنامه توزیع گردید که از این تعداد،    ۶۰گیری استفاده شد. در مجموع  آماری، از روش نمونه 

 .آوری شدجمع 

 هاابزار گردآوری داده -3-4

شد طراحی  اصلی  محور  پنج  اساس  بر  پژوهش  صنایع  -2،  آموزش  -۱:  پرسشنامه  میانجی  -3،  ارتباطات    - 4،  نهادهای 

 . هوش مصنوعی - ۵و   های دانشگاهیشرکت

تا خیلی زیاد( طراحی شده بود. توزیع    ای )از خیلی کمگزینه بود که بر اساس طیف لیکرت پنج  سؤال  22پرسشنامه شامل  

 .تصادفی در بین جامعه آماری انجام گرفت صورتبهها پرسشنامه

ساخته بوده و بر اساس ادبیات موضوع و اهداف تحقیق طراحی شده است.  پرسشنامه مورد استفاده در این پژوهش، محقق

نفر از اساتید دانشگاهی و متخصصان حوزه هوش مصنوعی و    ۱۰برای اطمینان از روایی و پایایی ابزار، پرسشنامه ابتدا در اختیار 

آزمون انجام  قرار گرفت و پس از اعمال نظرات اصلاحی، نسخه نهایی آن تهیه شد. همچنین، یک پیش  ارتباط دانشگاه با صنعت

 ود.برای تمام محورها( ب ۰.7دهنده پایایی مناسب )ضریب آلفای کرونباخ بالاتر از شد که نتایج آن نشان

  ی چاپ   یهااستان قم، پرسشنامه  یهاشدند. ابتدا با مراجعه به دانشگاه  عیتوز  یکیو الکترون  یها به دو روش حضورپرسشنامه

  لیتسه یبرا ن،یقرار گرفت. همچن یو نوآور یو کارکنان مرتبط با حوزه فناور ، یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو د، یاسات اریدر اخت

  تا ی)مانند ا  یداخل  یهارسانامیو پ   یدانشگاه   یهاسامانه  قیپرسشنامه از طر  یکینسخه الکترون  ، ی دهنرخ پاسخ  شیمشارکت و افزا

  مورد  43شده،  عیپرسشنامه توز  ۶۰از . رفتیمکرر انجام پذ  ی هایریگیماه و با پ   3 یها طداده  یآورو بله( ارسال شد. زمان جمع

 .جامعه هدف است قبولابلقدهنده مشارکت  و بازگردانده شدند که نشان لیتکم (72%)

 روایی و پایایی ابزار پژوهش  -3-5

برای تعیین روایی پرسشنامه از روایی صوری و محتوایی استفاده شد. بدین منظور، پرسشنامه اولیه در اختیار اساتید دانشگاهی  

و خبرگان صنعتی قرار گرفت و پس از اعمال نظرات اصلاحی، مورد تأیید نهایی قرار گرفت. برای سنجش پایایی نیز از ضریب 

  ۰.7با توجه به اینکه تمامی مقادیر محاسبه شده بالاتر از  .  است  آورده شده  2در جدول  یج آن  آلفای کرونباخ استفاده شد که نتا
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 ۰.8۹۹ضریب آلفای کرونباخ برای کل پرسشنامه    .توان نتیجه گرفت که پرسشنامه از پایایی مناسبی برخوردار است هستند، می

 دهنده پایایی بالای ابزار پژوهش است.به دست آمد که نشان
 

 کرونااخ یآلفا بیضرمقادیر  2جدول  

 نهادهای میانجی  ارتباطات صنایع  دانشگاهی  یهاشرکت هوش مصنوعی آموزش

۰.8۰۰ ۰.7۱۵ ۰.87۶ ۰.73۹ ۰.8۱۶ 

 

 هاتحلیل داده -3-6

نرم  شدهیآورجمعهای  داده از  استفاده  روش  SPSSافزار  با  گرفتند.  قرار  تحلیل  آماری  مورد  آمار    مورداستفادههای  شامل 

های پژوهش  های همبستگی و رگرسیون( بوده است که در بخش یافتهتوصیفی )میانگین، انحراف معیار( و آمار استنباطی )آزمون 

 .اندشدهارائه  لیتفصبه

 های تحقیق یافته  -4

 های پژوهشتحلیل توصیفی شاخص -4-1

شاخص ب نشانررسی  پژوهش  اصلی  محورهای  پراکندگی  و  مرکزی  استهای  تأملی  قابل  نتایج  محور (3)جدول  دهنده   .

میانگین  شرکت با  دانشگاهی  پنج  4.27های  محورهای  بین  در  را  امتیاز  یافته  بالاترین  این  است.  داده  اختصاص  خود  به  گانه 

 .باشدهای دانشگاهی نسبت به سایر محورها میهای استان قم در حوزه شرکتتر دانشگاهدهنده عملکرد مطلوبنشان

در جایگاه    3.۹8های دانشگاهی، محور هوش مصنوعی با میانگین  بندی محورها از نظر میانگین امتیازات، پس از شرکترتبه 

اند. محور ارتباطات صنایع با  های بعدی قرار گرفته( در رتبه 3.۹۱( و نهادهای میانجی )3.۹3دوم قرار دارد. محورهای آموزش ) 

 .ترین امتیاز را در بین محورها کسب کرده استپایین  3.87میانگین 

ترین میزان پراکندگی را در بین محورها پایین  ۰.۶۱محور ارتباطات صنایع با انحراف معیار    ،های پراکندگیاز نظر شاخص 

ها بودند که تجربه مستقیم کمتری با  دهندگان عمدتاً از دانشگاهتواند ناشی از دو عامل باشد: اولاً، پاسخنشان داد. این امر می

لذا دیدگاه ارائه کرده صنعت دارند،  ثانیاً، چالشهای مشابهی  استان قم )مانند محدودیت  اند.  ارتباط دانشگاه و صنعت در  های 

باشد. این همگنی نسبی در نظرات،  های همگنصنایع پیشرفته مرتبط با هوش مصنوعی( ممکن است منجر به پاسخ تر شده 

ارتباط را پررنگ  این  برای بهبود  از  .  سازدتر میاهمیت مداخله نهادهای میانجی  انحراف معیار نسبتاً مشابهی در  سایر محورها 

 .هاستدهنده همگنی نسبی نظرات در این حوزه برخوردار هستند که نشان ۰.۶۶تا  ۰.۶3حدود 
 

 پژوهش یهاشاخص یفیتوصآمار  3جدول 

 نهادهای میانجی  ارتباطات صنایع  دانشگاهی  یهاشرکت هوش مصنوعی آموزش آمار

 3.۹۱ 3.87 4.27 3.۹8 3.۹3 میانگین 

 ۰.۶3 ۰.۶۱ ۰.۶۵ ۰.۶3 ۰.۶۶ انحراف معیار 

 

 های پژوهشتحلیل آماری و ارزیابی شاخص -4-2

ای استفاده شده است. در این روش، میانگین هر شاخص با  نمونه تک  t  های پژوهش از آزمونبرای ارزیابی مطلوبیت شاخص

طور معناداری بالاتر از  ها بههایی که میانگین آنشود. بر این اساس، شاخص)نقطه میانی طیف لیکرت( مقایسه می  3مقدار معیار  

 .شوندباشد، مطلوب در نظر گرفته می 3
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 هافرضیه اول: مطلوبیت کلی شاخص -4-2-1

میانگین  که    دهد . نتایج نشان می( 4)جدول    پردازدها و محورهای پژوهش میفرضیه اول به بررسی مطلوبیت کلی شاخص

با  کل شاخص برابر  انحراف معیار    4.۰۰ها  آماره    ۰.۶۵با  )  tاست. مقدار  آزادی  4۵.7۹4محاسبه شده  با درجه  و سطح    ۹۰3( 

برای تفاوت    %۹۵است. فاصله اطمینان    3طور معناداری بالاتر از معیار  دهد که این میانگین بهنشان می  ۰.۰۰۱معناداری کمتر از  

  3ها با معیار  اختلاف معنادار میانگین  .قرار دارد که کاملاً در ناحیه مثبت واقع شده است  ۱.۰4۶3تا    ۰.۹۶۰3میانگین نیز بین  

تمامی محورهای  بوده و    از مطلوبیت کافی برخوردار  یورکلطبهالگوی پیشنهادی  . بنابراین،  دهنده تأیید فرضیه پژوهش استنشان

 . گانه پژوهش در وضعیت مطلوبی قرار دارندپنج

پایایی کافی برخوردارشاخص  -۱ه  دهد ک نتایج این تحلیل نشان می از روایی و  محورهای اصلی    - 2ند؛  های طراحی شده 

عنوان چارچوبی مناسب برای توسعه همکاری دانشگاه و صنعت  تواند بهالگوی پیشنهادی می  -3؛  انددرستی انتخاب شدهپژوهش به

 .در حوزه هوش مصنوعی مورد استفاده قرار گیرد
 

 نتایج فرضیه اول پژوهش  4جدول 

 میانگین  فرضیه 
انحراف  

 معیار 
 Tآماره 

درجه  

 آزادی

مقدار  

 یداریمعن

فاصله    حد پایین

  ۹۵ اطمینان

 درصد 

فاصله  ی حد بالا

  ۹۵ اطمینان

 درصد 

 نتیجه 

 مطلوبیت کل 
و   ها شاخص)کل 

 محورهای پروژه( 

 مناسب  ۱.۰4۶3 ۰.۹۶۰3 <۰.۰۰۱ ۹۰3 4۵.7۹4 ۰.۶۵ 4.۰۰

 

 فرضیه دوم: ارزیابی مطلوبیت محورهای پژوهش  -4-2-2

دهد که تمامی محورها از نظر آماری در سطح  نشان می ( ۵)جدول  ای برای پنج محور اصلی پژوهش نمونهتک  t نتایج آزمون

گانه  تمامی محورهای پنج  .دهنده قدرت بالای نتایج استبرای همه محورها، نشان  ۰.۰۰۱کمتر از    p  مقادیرزیرا    مطلوبی قرار دارند

ارزیابی شده3طور معناداری بالاتر از حد متوسط )پژوهش به با بالاترین میانگین )محور شرکت   .اند(  ( و  4.27های دانشگاهی 

اگرچه محور ارتباطات صنایع در سطح مطلوب قرار    .ترین محور شناسایی شدقوی  عنوانبهt  (2۵.3۵7  )  بیشترین مقدار آماره

 .دارد، اما نسبت به سایر محورها نیاز به توجه بیشتری دارد

بایستی مورد توجه قرار داد  مدیریتیهای  بنابراین، سیاست را  ارتباطات صنایع    -۱:  زیر  بهبود   عنوانبهتقویت محور  نقطه 

بندی  تداوم توجه به تمامی محورها با در نظر گرفتن اولویت  -3،  های دانشگاهیهای محور شرکت الگوبرداری از موفقیت  -2،  بالقوه

 . بر اساس نتایج
 

 نتایج فرضیه دوم پژوهش  5جدول 

 میانگین  فرضیه 
انحراف  

 معیار 
 درجه آزادی  Tآماره 

مقدار  

 یداریمعن

فاصله   حد پایین

  ۹۵ اطمینان

 درصد 

فاصله  ی حد بالا 

  ۹۵ اطمینان

 درصد 

 نتیجه 

 مناسب  ۱.۰۱۵ ۰.8۵32 <۰.۰۰۱ 2۵8 22.74۰ ۰.۶۶ 3.۹3 آموزش

 مناسب  ۱.۰833 ۰.8۹3۵ <۰.۰۰۱ ۱72 2۰.۵۵۹ ۰.۶3 3.۹8 هوش مصنوعی

های  شرکت

 دانشگاهی 
 مناسب  ۱.3724 ۱.۱74۱ <۰.۰۰۱ ۱72 2۵.3۵7 ۰.۶۵ 4.27

 مناسب  ۰.۹۶3۶ ۰.78۰۶ <۰.۰۰۱ ۱72 ۱8.8۱۵ ۰.۶۱ 3.87 ارتباطات صنایع 

 مناسب  ۱.۰۱4۱ ۰.823۱ <۰.۰۰۱ ۱72 ۱8.۹8۵ ۰.۶3 3.۹۱ نهادهای میانجی 
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 پژوهش  فرعیهای سوم: ارزیابی مطلوبیت شاخصفرضیه  -4-2-3

 : این محورها عبارتند ازکه شاخص فرعی است  22شامل پنج محور اصلی و  پیشنهادی مدل

( ارائه A3ی،  قاتیتحق  ی هااز طرح   ت ی( حماA2ی،  محور بودن نظام آموزش( پژوهشA1  (: شاخص فرعی  ۶شامل  محور آموزش )  -۱

 یارشته ن یب  یاری( ارائه دروس اختA5،  سرفصل دروس  یادوره  ی( استانداردسازA4،  عیصنا  ازیمرتبط با ن  یآموزش  یهاسرفصل

 ی. آموزش یهااز دوره انیدانشجو یریرپذ ی( تأثA6، مرتبط یافزارهاو نرم

فرعی  4شامل  )  یمحور هوش مصنوع   -2 تأثR1  (:شاخص  از    تی( حما R2ی،  هوش مصنوع   ی دستاوردها  نیاز آخر  یریرپذ ی( 

از    یریگدر بهره  ع یدانشگاه بر صنا  یرگذاری( تأثR4ی،  المللنی ب  ی قاتیتحق  یهای( همکارR3،  حوزه  نیدر ا  ی استارتاپ   ی هاتیفعال

 ی. هوش مصنوع 

شرکت  -3 فرعی  4شامل  )  ی دانشگاه  ی هامحور  بهرهD1  (: شاخص  ظرف  یمند(  واحدها  ییدانشجو  تیاز  (  R&D  ،D2ی  در 

 . آشنا به صنعت  دی( استفاده از اساتD4،  در صنعت  لانیالتحصاز فارغ  یمند( بهرهD3،  صنعت  یازها ی با ن  هانامهانی پا  یهدفمندساز

( عملکرد دفاتر ارتباط با  C2ی،  مراکز مشاوره فناور  یانداز( ضرورت راهC1  (: شاخص فرعی  4شامل  )  ی انجی م  یمحور نهادها  -4

 ی. شغل یهاتیموقع یرسان( اطلاعC4یی،  دانشجو یهااز طرح  یو فکر ی مال یهاتی( حماC3، صنعت

صنا  -۵ ارتباطات  فرعی  4شامل  )  عیمحور  دانشگاهB1  (: شاخص  ارتباط  فعال  مراکز  وجود  ظرفB2،  صنعت-(  جذب    تی( 

 .مختلف  عی( ارتباط دانشگاه با صناB4، با دانشگاه یصنعت به همکار لی( تماB3، توسط صنعت لانیالتحصفارغ

طور معناداری در  ها بهدهد که تمامی شاخصنشان می(  ۶)جدول پژوهش    فرعی شاخص    22ای برای  نمونهتک  t  نتایج آزمون

ها در سطح مطلوبی قرار دارند، اما برای ارتقای اگرچه تمامی شاخص(. ۰.۰۰۱سطح معناداری کمتر از ) سطح مطلوبی قرار دارند

تر وجود های ضعیفریزی هدفمند برای بهبود شاخصکیفیت تعامل دانشگاه و صنعت در حوزه هوش مصنوعی، نیاز به برنامه

 .دارد

 دهد کهنشان می ۶نتایج در جدول   ایتحلیل مقایسه

ترین شاخص  قوی  ،=t  ۱۶.۰34  و آماره  4.44با میانگین    «نامه دانشجویان با نیازهای صنایعهدفمندسازی پایان»شاخص    -۱

 است.

، اگرچه در سطح مطلوب قرار دارد، اما  ۰.۵8و انحراف معیار    3.3۹با میانگین    «های تحقیقاتیحمایت از طرح»شاخص    -2

 .ها نیاز به توجه ویژه داردنسبت به سایر شاخص

به  شاخص  -3 مربوط  با صنعت»های  به  3.8۵)میانگین حدود    «ارتباط  )میانگین حدود    «های آموزشیشاخص»( نسبت 

 .دهندتری نشان می( عملکرد ضعیف4.۱۵

داده  -4 شاخص  پراکندگی  در  دانشگاه»ها  با  دیگرهمکاری  معیار=  « های  بیشتر ۰.78)انحراف  نظر  اختلاف  از  حاکی   )

 .دهندگان در این زمینه استپاسخ

 :های زیر را بایستی مورد توجه قرار دادبنابراین، سیاست

 ؛ ویژه در حوزه حمایت از تحقیقاتهای مرتبط با ارتباط صنعت و دانشگاه بهتقویت شاخص -۱

 ؛ هاهای آموزشی در سایر حوزههای شاخصالگوبرداری از موفقیت  -2

 ؛ المللیهای بینها در زمینه همکاریسازی دیدگاهتوجه ویژه به یکسان -3

 .نقاط قوت الگو عنوانبههای با عملکرد عالی ظ و توسعه شاخصحف -4
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 نتایج فرضیه سوم پژوهش  6جدول 

 میانگین  فرضیه 
انحراف  

 معیار 
 Tآماره 

درجه  

 آزادی

مقدار  

 یداریمعن

  حد پایین

  فاصله اطمینان

 درصد  ۹۵

ی  حد بالا

  فاصله اطمینان

 درصد  ۹۵

 نتیجه 

 مناسب  ۱.3۹3۹ ۱.۰247 <۰.۰۰۱ 43 ۱3.2۱8 ۰.۶۰ 4.2۱ پژوهش محور بودن نظام آموزشی 

 مناسب  ۰۵748 ۰2۱۵۹ <۰.۰۰۱ 43 4.44۶ ۰.۵8 3.3۹ تحقیقاتی  یهاطرححمایت از 

  آموزشی مرتبط با ی هاسرفصلارائه  

 نیاز صنایع 
 مناسب  ۱.23۵۹ ۰.8۵7۱ <۰.۰۰۱ 43 ۱۱.۱۵۱ ۰.۶۱ 4.۰۵

استانداردسازی سرفصل دروس  

 ی ادوره صورتبه
 مناسب  ۰8۹۵7 ۰.۵۹2۶ <۰.۰۰۱ 43 ۹.۹۰۹ ۰.4۹ 3.74

و   یارشتهارائه دروس اختیاری بین 

 مرتبط یافزارهانرم
 مناسب  ۱.3۰87 ۰.۹23۹ <۰.۰۰۱ 43 ۱۱.7۰7 ۰.۶2 4.۱۱

  ی هادورهدانشجویان از  یریرپذیتأث

 آموزشی
 مناسب  ۱.3۰34 ۰.882۶ <۰.۰۰۱ 43 ۱۰.48 ۰.۶8 4.۱

اساتید و دانشجویان از   یریرپذیتأث

آخرین دستاوردها در حوزه هوش  

 مصنوعی 

 مناسب  ۱.247۵ ۰.84۵۶ <۰.۰۰۱ 43 ۱۰.۵۱ ۰.۶۵ 4.۰4

استارتاپی در   ی هاتیفعالحمایت از  

 حوزه هوش مصنوعی
 مناسب  ۱.۱۱2۹ ۰.747۶ <۰.۰۰۱ 43 ۱۰.27۹ ۰.۵۹ 3.۹3

داخلی و   یهادانشگاههمکاری با سایر 

تحقیقاتی   ی هاپروژهخارجی در انجام 

 مشترک در حوزه هوش مصنوعی

 مناسب  ۱.242۱ ۰.7۵7۹ <۰.۰۰۱ 43 8.334 ۰.78 4.۰۰

تاثیرگذاری دانشگاه بر صنایع در  

 از هوش مصنوعی  ی ریگبهره
 مناسب  ۱.۱۱۹ ۰.834۵ <۰.۰۰۱ 43 ۱3.8۵4 ۰.4۶ 3.۹7

از ظرفیت دانشجویی در   ی مندبهره

 واحد تحقیق و توسعه 
 مناسب  ۱.2۱8۹ ۰.827۶ <۰.۰۰۱ 43 ۱۰.۵۵4 ۰.۶3 4.۰2

دانشجویان با   نامهانی پاهدفمندسازی 

 نیازهای صنایع 
 مناسب  ۱.۶233 ۱.2۶۰4 <۰.۰۰۱ 43 ۱۶.۰34 ۰.۵۹ 4.44

  لان یالتحصفارغاز ظرفیت   ی مندبهره

 در صنعت 
 مناسب  ۱.4۰۵8 ۱.۰۱28 <۰.۰۰۱ 43 ۱2.422 ۰.۶4 4.2۱

 مناسب  ۱.۶334 ۱.2۰38 <۰.۰۰۱ 43 ۱3.32۶ ۰.۶۹ 4۰42 از اساتید آشنا به صنعت  ی مندبهره

وجود مراکز فعال بین دانشگاه و  

 صنعت جهت ارتباطات مستمر 
 مناسب  ۱.۱7۵8 ۰.73۱2 <۰.۰۰۱ 43 8.۶۵7 ۰.72 3.۹۵

ظرفیت جذب صنعت از  

 دانشگاهی لانیالتحصفارغ
 مناسب  ۱.۰87۵ ۰.۶7۹۹ <۰.۰۰۱ 43 8.7۵۱ ۰.۶۶ 3.88

 مناسب  ۰.7۹۹۶ ۰.۵۰28 <۰.۰۰۱ 43 8.8۵4 ۰.48 3.۶۵ تمایل به همکاری صنعت با دانشگاه 

ارتباط دانشگاه با صنایع مختلف با  

 توجه به ظرفیت دانشجویان 
 مناسب  ۱.۱۵۰2 ۰.84۹8 <۰.۰۰۱ 43 ۱3.43۹ ۰.4۹ 4.۰۰

مراکز مشاوره   ی اندازراهضرورت 

  یهاستمیسمدیریت، توسعه فناوری، 

 مهندسی بین دانشگاه و صنعت 

 مناسب  ۱.۰۰۶۹ ۰.۶2۱۰ <۰.۰۰۱ 43 8.۵۱3 ۰.۶3 3.8۱

میزان تاثیرگذاری دفاتر ارتباط با  

صنعت در تسهیل ارتباط بین دانشجو  

 و صنعت 

 مناسب  ۱.۰۵72 ۰.۶۶37 <۰.۰۰۱ 43 8.827 ۰.۶4 3.8۶

مالی، فکری، پشتیبانی از   ی هاتیحما 

 توجیحی دانشجویان  یهاطرح
 مناسب  ۱.۱۱2۹ ۰.747۶ <۰.۰۰۱ 43 ۱۰.27۹ ۰.۵۹ 3.۹3
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 میانگین  فرضیه 
انحراف  

 معیار 
 Tآماره 

درجه  

 آزادی

مقدار  

 یداریمعن

  حد پایین

  فاصله اطمینان

 درصد  ۹۵

ی  حد بالا

  فاصله اطمینان

 درصد  ۹۵

 نتیجه 

عملکرد درست دانشگاه در  

شغلی به   ی هاتیموقع یرسان اطلاع

 دانشجویان 

 مناسب  ۱.27۵۶ ۰.8۶3۹ <۰.۰۰۱ 43 ۱۰.488 ۰.۶7 4.۰7

 

 آفرین دانشگاهی در حوزه هوش مصنوعیهای تحولالگوی پیشنهادی برای فناوری -4-3

یک سیستم پویا با روابط    صورتبه  ۱جانبه طراحی شده است که در شکل  مند و همهالگوی نهایی پژوهش با رویکردی نظام

 شده است. متقابل نمایش داده 

مدل حاضر با ایجاد  .  با یکدیگر تعامل دارند شبکه پویا صورتبهتشکیل شده که   وستهیپ همبهپنج سیستم  مدل پیشنهادی از

این  در نتیجه،  .تصاعدی در کل سیستم منتشر شود صورتبهکند که هر بهبود در یک محور، شرایطی فراهم می ، این روابط پویا 

 : کند شبکه تعاملی چهار ویژگی کلیدی ایجاد می

 ؛پذیری: امکان سازگاری با تغییرات تکنولوژیکانعطاف -۱

 ؛ های خودتقویتیپایداری: چرخه -2

 ؛ های انتقال دانشکارایی: کاهش هزینه -3

 .نوآوری: ایجاد اکوسیستم یادگیری جمعی -4

ارزیابی  ، ایریزی توسعه منطقه برنامه، گذاری کلانسیاست این الگو با ترکیب هوشمندانه ابعاد مختلف، چارچوبی جامع برای

تواند تحولی اساسی در  سازی موفق این مدل میدهد. پیادهارائه می  های صنعتیگذاریهدایت سرمایهو    عملکرد مراکز آموزشی

برای توسعه فناوری الگویی ملی  به  ایجاد کند و  استان قم  نوآوری  تحول اکوسیستم  تبدیل شوهای  بنابراین،  آفرین  تواند  مید. 

های استان قم و سایر مراکز آموزش عالی مورد استفاده  ریزی در دانشگاهگذاری و برنامهبرای سیاست  اولیه  چارچوبیک    عنوانبه

 .قرار گیرد
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 پیشنهادیالگوی مدل مفهومی  1شکل 

 

طراحی شده است که هر یک نقش متمایزی در تقویت   وستهیپ همبهالگوی پیشنهادی این پژوهش مبتنی بر سه حلقه کلیدی  

کنند، بلکه از طریق مستقل عمل می  صورتبه  تنهانهها  کنند. این حلقه تعامل دانشگاه و صنعت در حوزه هوش مصنوعی ایفا می

 .دهندرا تشکیل می کنندهت یخود تقوروابط متقابل، یک سیستم پویا و  

الگو، چرخه تبدیل دانش به محصول را تسهیل می  عنوانبه حلقه نوآوری از نظام  هسته مرکزی  کند. این حلقه با شروع 

های  های جدید منجر شده و توسط شرکتکند که در آن تحقیقات هوش مصنوعی به فناوریآموزشی دانشگاه، مسیری را طی می

گیری از این محصولات، بازخوردهای ارزشمندی را از شوند. صنعت با بهرهبه بازار تبدیل می  عرضهقابلدانشگاهی به محصولات  

می منتقل  دانشگاه  به  میانجی  نهادهای  امر  طریق  این  که  دارد. برنامه  یروزرسانبهکند  پی  در  را  تحقیقاتی  و  آموزشی  های 

توانند کارایی کل  شوند که میشناخته مینقاط اهرمی این حلقه    عنوانبههای تضمین کیفیت  های فناوری و سیستمدهندهشتاب

 .افزایش دهند یتوجهقابلچرخه را به میزان 

کند. این حلقه با شناسایی نیازهای فناورانه توسط روزرسانی مستمر دانش و فناوری ایفا مینقش حیاتی در به حلقه یادگیری

های تحقیقاتی توسط نهادهای میانجی، به توسعه راهکارهای جدید در  شود و از طریق ترجمه این نیازها به پروژهصنعت آغاز می

توانند  صنعت می-های مشترک دانشگاههای پایش هوشمند نیازهای صنعتی و تشکیل کارگروهگردد. سیستمدانشگاه منجر می

کند که تحقیقات دانشگاهی همواره با نیازهای  چشمگیری بهبود بخشند. این مکانیزم تضمین می  طوربه اثربخشی این حلقه را  

 .واقعی صنعت همسو بوده و از روزآمدی لازم برخوردار باشند

بر تربیت نیروی کار متخصص و پاسخگو به نیازهای صنعت متمرکز است. این حلقه با شناسایی   حلقه توسعه منابع انسانی

محتوای درسی   یروزرسانبههای آموزشی توسط نهادهای میانجی،  های مهارتی در صنعت آغاز شده و از طریق تنظیم برنامهشکاف

های اعتبارسنجی های کارآموزی ساختاریافته و سیستمیابد. برنامههای تخصصی هوش مصنوعی ادامه میدانشگاه و برگزاری دوره
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 .را تضمین کنند شدهتیتربتوانند کیفیت نیروی انسانی  شوند که میعوامل کلیدی در این حلقه شناخته می عنوانبهها مهارت

دهد که اگرچه هر نشان می  هاآن ای  تحلیل مقایسهاند.  با یکدیگر مقایسه شده  7های مختلف در جدول  ها از جنبه این حلقه 

مدت برای حلقه توسعه منابع تا بلندمدت برای حلقه نوآوری( اما همپوشانی و تعامل  کدام دوره زمانی متفاوتی دارند )از کوتاه

مدت، پل ارتباطی  ، حلقه یادگیری با دوره زمانی میانمثالعنوان بهشود.  در کل سیستم می  یتوجهقابل  ییافزاهمها باعث ایجاد  آن 

شود. این تعاملات پیچیده موجب کاهش زمان عرضه مدت توسعه منابع و حلقه بلندمدت نوآوری محسوب میبین حلقه کوتاه

 .گردد های پژوهشی مییفیت همکاریالتحصیلان و بهبود کمحصولات به بازار، افزایش نرخ جذب فارغ

تواند  هاست. هرگونه اختلال در یک حلقه میسازی موفق این الگو نیازمند توجه همزمان به هر سه حلقه و روابط بین آنپیاده

سازی ها و بهینهریزی راهبردی برای تقویت هماهنگی بین این حلقهکارایی کل سیستم را تحت تأثیر قرار دهد. بنابراین، برنامه

 .های هوش مصنوعی در استان قم منجر شودتواند به ایجاد اکوسیستمی پایدار برای توسعه فناورینقاط اهرمی هر یک، می
 

 های الگوی پیشنهادی حلقه سهیمقا 7جدول 

 حلقه توسعه منابع  حلقه یادگیری  حلقه نوآوری  ویژگی 

 سال(  ۱-ماه  ۶مدت )کوتاه سال(  2-۱مدت )میان سال(   ۵-3بلندمدت ) دوره زمانی 

 مراکز آموزشی  نهادهای میانجی  های دانشگاهی شرکت بازیگر اصلی 

 نیروی کار ماهر  های پژوهشی پروتکل  محصولات جدید  خروجی محوری 

 %8۰-7۰ %3۵-2۵ %۶۰-4۰ نرخ بازگشت سرمایه 

 

 گیریبحث و نتیجه  -5

های هوش مصنوعی با تأکید بر نقش نهادهای  ن پژوهش با هدف ارائه الگویی برای تعامل دانشگاه و صنعت در توسعه فناوریای

گانه پژوهش شامل آموزش، هوش مصنوعی،  ها نشان داد که تمامی محورهای پنجهای استان قم انجام شد. یافتهمیانجی در دانشگاه

های دانشگاهی  ، محور شرکت حالنیا  باهای دانشگاهی، ارتباطات صنعتی و نهادهای میانجی در سطح مطلوبی قرار دارند.  شرکت

ترین امتیاز را به خود اختصاص پایین  3.87ارتباطات صنایع با میانگین  کهیدرحالبالاترین امتیاز را کسب کرد،  4.27با میانگین 

های لازم برای همکاری دانشگاه و صنعت در حوزه هوش مصنوعی فراهم است،  داد. این نتایج بیانگر آن است که اگرچه زیرساخت 

 .تری استاما تقویت ارتباطات مستقیم با صنعت نیازمند توجه ویژه

های دانشگاهی  ای تأثیر مثبت و معنادار عوامل آموزش، هوش مصنوعی، شرکتنمونهتک  t ها با استفاده از آزمونتحلیل داده

یافته این  تأیید کرد.  را  ارتباطات صنعتی  تقویت  بر  میانجی  نهادهای  نهادهای میانجی  و  از آن است که  پل    عنوانبهها حاکی 

های دانشگاهی  کنند. همچنین، شرکتارتباطی بین دانشگاه و صنعت، نقش کلیدی در تسهیل انتقال دانش و فناوری ایفا می

های نظری به محصولات کاربردی سازی تحقیقات، ظرفیت بالایی برای تبدیل ایدهیکی از مؤثرترین سازوکارهای تجاری  عنوانبه

 .دارند

مند برای توسعه همکاری دانشگاه  شاخص فرعی، چارچوبی نظام  22الگوی پیشنهادی این پژوهش با ترکیب پنج محور اصلی و  

ها و صنایع در  گذاران، دانشگاهراهنمایی برای سیاست  عنوانبهتواند  دهد. این الگو میو صنعت در حوزه هوش مصنوعی ارائه می

های آموزشی متناسب  توان به بهبود برنامهکاربردهای این تحقیق می ازجملهقرار گیرد.  مورداستفادههای عملیاتی طراحی برنامه

 .های تحقیقاتی مشترک، و تقویت نهادهای میانجی برای تسهیل ارتباطات اشاره کردبا نیازهای صنعت، توسعه زیرساخت

گیری محدود  هستند. نمونه  توجهقابلهای تحقیقاتی آینده نیز  ها و زمینهبا وجود دستاوردهای این پژوهش، برخی محدودیت

پرسشنامه(    43پژوهش ) نیهاست. اگرچه حجم نمونه اهای استان قم و حجم نسبتاً کم نمونه از جمله این محدودیتبه دانشگاه

  ی ریپذم یاست، اما ممکن است تعم  هیاستان قم( قابل توج  یهادانشگاه  انیو دانشجو  دیمحدود )اسات  یبا توجه به جامعه آمار
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  قیو محاسبه دق  یانمونه تک t مانند آزمون) مناسب  یآمار  یها از روش  ت، یمحدود  ن یکاهش ا  یقرار دهد. برا  ریرا تحت تأث  جینتا

  شودیم  شنهادی، پ حالنیا  بابرخوردارند.    یکاف  یری ها از قدرت تفسحاصل شود که داده   نانیاستفاده شد تا اطم  یی(ایپا  بیضرا

برخوردار   یبالاتر  یرونیاز اعتبار ب  جیتا نتا  ردیاستان انجام گ  ایدانشگاه    نیاز چند  یترگسترده   یریگنمونه  نده،یدر مطالعات آ

های نوظهور در تعامل  آپی و فناوری های دولتی، اکوسیستم استارت همچنین، بررسی نقش عوامل دیگری مانند سیاست.  شوند

به تکمیل این چارچوب کمک کند. در نهایت، گسترش این مطالعه به حوزه دانشگاه و صنعت می های  های دیگر فناوریتواند 

 .تری از تعامل دانشگاه و صنعت منجر شودتواند به درک جامعآفرین مانند اینترنت اشیا و بلاکچین نیز میتحول 

های این پژوهش حاکی از آن است که ارتباط دانشگاه و صنعت فرآیندی پویا و تکاملی است که بر اساس نیازهای متقابل  یافته

آشکار شده است.   وضوحبهاین دو نهاد شکل گرفته و در طول زمان، اهمیت نقش واسط نهادهای میانجی در تسهیل این تعاملات  

تقویت همکاری یطورکلبه در جهت  مؤثر  گامی  پژوهش  این  است. ،  برداشته  حوزه هوش مصنوعی  در  و صنعت  دانشگاه  های 

های پیشرفته در استان قم و سایر  تواند به ایجاد اکوسیستمی پویا برای نوآوری و توسعه فناوریسازی الگوی پیشنهادی میپیاده

 .مناطق کشور منجر شود

کاربردها  ن یا  یهاافتهی مد  گذاراناستیس  یبرا  ی متعدد  ی عمل  ی پژوهش  )   یدانشگاه   رانیو  طراح۱دارد:    ی هابرنامه  ی( 

 عنوان به  یعلم و فناور  یها پارک  یهارساخت ی( توسعه ز2)  ،یدانشگاه و صنعت در حوزه هوش مصنوع   نیمشترک ب  یآموزش

شامل    رانیدر ا ی انجیم  یموفق نهادها  یها. نمونهقاتیتحق  یسازیتجار  یبرا ی تیحما  یهاصندوق   جاد ی( ا3و )  ی انجیم ینهادها

.  شودیم   فی( و مرکز ارتباط با صنعت دانشگاه شریهوش مصنوع   یهادانشگاه تهران )با تمرکز بر استارتاپ  یپارک علم و فناور

در آلمان اشاره   "Fraunhofer-Gesellschaft"و    "MIT Industrial Liaison Program"به مدل    توانیم  زین  یالمللن یدر سطح ب

پژوهش حاضر با    یشنهادی که مدل پ   دهندیها نشان منمونه   ن یاند. اکرده  فایدانشگاه و صنعت ا  وندیدر پ   یکرد که نقش مؤثر

 .را دارد رانی ا یبوم طیبا شرا قیتطب تیهمسو است و قابل ی موفق جهان یالگوها

ای در توسعه توان تأکید نمود که تعامل سازنده بین دانشگاه و صنعت در حوزه هوش مصنوعی از جایگاه ویژهمی  ر نهایتد

های پیشرفته برخوردار است. در این فرآیند پیچیده، نهادهای میانجی و الگوهای ارتباطی  آفرین و پیشبرد نوآوری های تحولفناوری

برای حفظ و توسعه  شوند.ها و محقق ساختن دستاوردهای عملی شناخته میعوامل کلیدی در تسهیل همکاری عنوانبهکارآمد 

های فناوری و تقویت نهادهای میانجی از ضروریات  های حمایتی، توسعه زیرساخت گذاری این ارتباط مؤثر، توجه ویژه به سیاست

  استفاده  موردها و فعالان صنعتی  گذاران، دانشگاهسیاست   چارچوبی راهبردی برای  عنوانبهتواند  شود. این پژوهش میمحسوب می

آپی و  های تکمیلی مانند نقش دولت، اکوسیستم استارت های آینده در زمینه بررسی شاخصقرار گیرد و زمینه را برای پژوهش

 .های نوظهور در تعامل دانشگاه و صنعت فراهم آوردتأثیر فناوری
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