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K E Y W O R D S  

 

A B S T R A C T  

Startup Ecosystem; 

Innovation; 

Thematic Analysis. 

Startup ecosystems have been considered in developed and developing countries, although the 

failure rate of startups is significant. For this purpose, the aim of the present study is to present a 

functional model of the components of the startup ecosystem in Iran. In line with this aim, two 

methods of thematic analysis and interpretive structural modeling were used, and the data were 

collected and analyzed through interviews with 21 startup ecosystem activists. According to the 

findings, although the government plays an important role in creating the foundation for the startup 

ecosystem, a distinction should be made between the two dimensions of the scope of government 

duties and the power of government functioning in the startup ecosystem, so that changes in the 

scope of government activity in the ecosystem will only be fruitful with the presence of appropriate 

and capable institutions. Also, given the value of creative thinking in idea generation and problem 

solving by startups, there is a need to review the traditional education mechanism of universities 

and schools and pay sufficient attention to the creative and innovative aspects of thinking. Given 

that most of the supporting infrastructure in the startup ecosystem, including science and 

technology parks, is under the guidance of government structures, they bring with them 

characteristics such as slow processes, extensive bureaucracy, and weakness in the freedom of 

action of managers, which is not very compatible with the nature of agility, speed, and freedom of 

action of startups. Therefore, supporting the creation of infrastructure, of course based on the 

private sector, can pave the way for the creation and growth of startups with a transformative scope 

of activity, high growth, greater impact, and successful exit. 

Extended Abstract 

 Purpose 

tartup ecosystems have been supported by governments in both developed and developing countries, although the failure 

rate of startups has also been significant. In this study, the startup ecosystem of Iran is analyzed. The aim of the study is 

to present a functional model of the components of the startup ecosystem in Iran. 

 Design/methodology/approach 

The purpose of the study was examined using two methods: Thematic analysis and interpretive structural modeling. In the 

thematic analysis section, the ecosystem was examined through interviews with 21 startup ecosystem activists in Iran, and in 

the second stage, the relationships between the main themes were extracted using interpretive structural modeling. 
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 Findings 

In the first stage, using the thematic analysis method, the startup ecosystem theme network was extracted with 109 primary 

codes, 43 sub-themes, and ten main themes (government and governance, university, schools, private sector industries, 

supporting infrastructure, startup creation and growth, professional service providers, investment, business domain, and exit or 

not). In the second stage, using interpretive structural modeling and establishing pairwise connections, the relationships 

between the main themes were extracted and categorized into five levels. These components are also divided into four 

categories based on their guiding power and dependence. The first category includes “autonomous variables” that have weak 

guiding power and dependence. In the present study, none of the variables were included in this category, which indicates the 

strong relationship between the variables in the startup ecosystem model. The second category is “dependent variables” that 

have low guiding power but high dependence. The themes of “Exit or not” and “Business Domain” have low guiding power 

and high dependence on other themes and are included in the category of dependent components. The third category is “Linkage 

Variables” which have high guiding power and high dependence. The components of “University”, “Schools”, “Private Sector 

Industries”, “Supporting Infrastructure”, “Investment”, “Professional Service Providers” and “Startup Creation and Growth” 

are from this category. The fourth category includes independent variables which have strong guiding power and low 

dependence. These variables are highly emphasized for starting the system to function. The component of “Government and 

Governance” is included in this category. 

 Conclusion 

By analyzing the research findings, it can be seen that although the government plays an important role in creating the 

startup ecosystem, it is necessary to distinguish between the two dimensions of the scope of government duties and activities 

and the power of government functioning in the startup ecosystem, so that any change in the scope of government activities is 

accompanied by the presence of appropriate and capable institutions in the ecosystem. Also, given the value of creative thinking 

in idea generation and problem solving by startups, there is a need to review the traditional education mechanism of universities 

and schools, so that in addition to critical thinking as a valuable part of thinking, sufficient attention is paid to the creative, 

constructive, and innovative aspects of thinking. Also, considering that most of the supporting infrastructure in the startup 

ecosystem, including science and technology parks, incubators, and innovation centers, are managed and guided by government 

structures, they inevitably bring with them characteristics such as slow processes, extensive bureaucracy, and weak freedom of 

action for managers, which are not in line with the nature of agility, speed, and freedom of action of startups. Therefore, 

supporting the creation of supporting infrastructure, based on the private sector, can pave the way for the creation and growth 

of startups with a transformative scope of activity and high growth, and the ability to have greater impact and their successful 

exit. 
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 بوم استارتاپیهای زیستالگوی کارکردی مؤلفه

 بوم استارتاپی ایران( )مورد مطالعه: زیست 

 ب بهنام رضایی یوسفی*الفاسفندیاری نیما

 esfandiari.nima@gmail.com .گروه مدیریت، دانشکده مدیریت و اقتصاد، دانشگاه گیلان، رشت، ایران  الف
 Behnam.rezaei@webmail.guilan.ac.ir .گروه مدیریت، دانشکده مدیریت و اقتصاد، دانشگاه گیلان، رشت، ایران  ب

 چکیده   واژگان کلیدی 

 ؛استارتاپی بومستی ز

 ؛نوآوری

 .تم  لیتحل

یکی از عوامل مؤثر    عنوانبه  توسعهدرحال یافته و نیز کشورهای  های استارتاپی در کشورهای توسعهبوم زیست 

ارائه  ، هدف پژوهش حاضر  در همین راستا   .است  گرفتهقرار    موردتوجه  روزافزونی  طوربه بر رشد اقتصادی  

و   تم  لیتحلروش  استارتاپی در ایران است. متناسب با این هدف، از دو    بومست یزهای  الگوی کارکردی مؤلفه 

استفاده و  -سازی ساختاریمدل  از فعالان    21با  تفسیری  در    شد.  مصاحبهاستارتاپی کشور    بومستیزنفر 

تم   43کد اولیه،    109بوم استارتاپی با  های زیست، شبکه تمتم  لیتحلگیری از روش  مرحله نخست، با بهره 

ایجاد    فرعی و ده تم اصلی )دولت و حاکمیت، دانشگاه، مدارس، صنایع بخش خصوصی، زیرساخت پشتیبان،

استارتاپ،   رشد  خروج(  یگذار هیسرما،  یاحرفه خدمات    دهندگانارائه و  عدم  یا  خروج  و  فعالیت  دامنه   ،

تفسیری و برقراری ارتباطات زوجی، روابط  -استحصال شد. در مرحله دوم، با بکارگیری مدلسازی ساختاری

  ی ریگجهینتسه موضوع اساسی قابل  ،  هاافتهیطبق    بندی شد.های اصلی استخراج و در پنج سطح دستهبین تم

کند، اما  استارتاپی ایفا می بومست ی زدر و ایجاد زیرساخت هرچند دولت نقش مهمی را در بسترسازی است. 

تمایز   عملی طوربه استارتاپی بومستیز بین دو بعد دامنه وظایف دولت و قدرت کارکرد دولت در  ستیبایم

خلاق و    یهاجنبهو مدارس و توجه کافی به    هادانشگاه لزوم بازنگری در سازوکار آموزش سنتی    قائل شد.

مانند مراکز رشد و   پشتیبان  یهارساخت ی زحمایت از ایجاد    همچنین  . رسدیمضروری به نظر نوآورانه تفکر  

ایجاد و    سازنهیزم  تواندی م  بجای مدیریت دولتی  بر مبنای ماهیت بخش خصوصی  علم و فناوری  یهاپارک 

ها  آن   زیآمت یموفقشد بالا، قابلیت اثرگذاری بیشتر و خروج  با دامنه فعالیت تحولی، با ر  ییهااستارتاپ رشد  

 باشد. 

 1404/ 05/ 03  تاریخ دریافت: 

 1404/ 08/ 15 تاریخ بازنگری:

 1404/ 08/ 24 تاریخ پذیرش:

 مقدمه -1

در اقتصاد  .  ]1 [مرتبط است  هااستارتاپمستقیم با    طوربهعاملی حیاتی در رشد اقتصادی شناخته شده که    عنوانبه نوآوری  

همان    هااستارتاپ.  ]2[  شوندیمیک بازیگر کلیدی در توسعه اقتصادی در نظر گرفته    عنوانبهاستارتاپی    یهاشرکتجدید جهانی،  

  ی هانمونه.  ]1[  اندشدهیطراحنهاد انسانی هستند که برای ایجاد یک محصول یا خدمات جدید در شرایط عدم اطمینان شدید  

های فناوری از شرکت برخی. ]3[ ذکر کرد توانیم  جادشدهیا  هااستارتاپبزرگی که توسط  یوکارهاکسبو   ها ی نوآورمتعددی از 

ها در اکثر کشورها  استارتاپتوسعه  .  ]4[  هایی با همین ویژگی بودند، استارتاپ4و اینتل   3، کوالکام2، سیسکو1اپل  ازجملهپیشرو،  
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گذاری مطلوب و ایجاد تعامل مستقیم  ها، ایجاد فضای سرمایهسازی چارچوب نظارتی حاکم بر تأسیس و فعالیت آناز طریق ساده

در امریکا از    1دره سیلیکون   بومستیز.  ]1[  گیرد استارتاپی مورد حمایت قرار می  بومستیزبا جامعه آموزشی و سایر نهادهای  

هسته    یگذارهیسرماو با    شودیمو مراکز پژوهشی و یا تلاش استعدادهای خلاق در گوشه و کنار شروع    ها دانشگاهدر    یپردازدهیا

مناسبی    یریگجهتکه اگر محصول مناسبی باشد و    انجامد یم  یاهیاولاولیه و با ایجاد استارتاپ به تولید فناوری و یا محصول  

مناسب و توسعه محصول به توسعه   یگذارهیسرماتا با    ردیگیمخطرپذیر قرار    گذارانه یسرما  موردتوجهنسبت به بازار داشته باشد  

  کنندیمو یا خود به اندازه کافی رشد    شوند یمبزرگ   یهاشرکتموفق یا جذب   یهاشرکتبازار و رشد شرکت بینجامد، بالاخره  

از کارآفرینان نوآور در بخش خصوصی حمایت  . دولت امریکا نیز ]5 [شرکت سهامی عام وارد بورس سهام خواهند شد عنوانبهو 

های خطرپذیر و رفع موانع قانونی  گذاریهای نوآورانه و سرمایهاستارتاپ فعال به دنبال تسهیل تأمین مالی برای طوربهکند و می

کنیا در    . ]7[  کندیماستارتاپی را تقویت    بومستیزبا توسعه منابع مالی،    2014-2020در مجارستان، برنامه توسعه  .  ]6 [است

استارتاپی در کنیا وجود دارد. کنیا    بومستیزسازمان مرتبط با    150سیلیکون را آغاز کرده و بیش از    2توسعه ساوانا   2007سال  

در مالزی، با درک نقش   .]8[ برتر نوظهور در جهان قرار گرفته است بومستیز 100نوپا آفریقا و در میان  بومستیزدر رتبه دوم 

عمده بر تأمین مالی، انتقال فناوری و    طوربه بیشتر شده و    2010در اقتصاد، مشارکت دولت از اوایل دهه    هااستارتاپ محوری  

از اواسط دهه  در کره  . ]9[  توسعه زیرساخت متمرکز شده است  ی هاطرح  از    وکارکسب، سیاست ایجاد  2000جنوبی،  حمایت 

با پتانسیل رشد بالا، با تمرکز بر تحریک کارآفرینی نوآورانه یا مبتنی    ییهااستارتاپسمت تشویق    بهکوچک و متوسط    یهاشرکت

در چین نیز از زمانی که سیاست توسعه اقتصادی »کارآفرینی و نوآوری گسترده« در سال    ]10[  بر فناوری تغییر کرده است

ها در سراسر چین گسترش عنوان موتور رشد جدید تأکید شد انگیزه استارتاپنوآوری از طریق کارآفرینی« بهبر »اعلام و  2015

های  علاوه بر این، کشورهای بزرگی مانند انگلستان، فرانسه، آلمان، هند و کانادا نیز در حال اجرای سیاست  . ]11 [یافته است

محور ایجاد کنند و موتورهای رشد جدید را ها در سطح دولت هستند تا اقتصاد نوآورانه پلف کارآفرینی و حمایت از استارتاتمخ

 . ]12[ تضمین نمایند

ایران نیز   تارنمای معاونت علمی ریاست    استارتاپی،   بومستیزتوسعه    منظوربهدر  مانند    اقداماتی   3جمهوری طبق اطلاعات 

خانه خلاق و    110بنیان و  شرکت دانش  10059فناوری،    دهندهشتاب   170مرکز نوآوری،    350پارک علم و فناوری،    49ایجاد  

 سراسر ، استاندارانانیبندانشاخیر است و بر طبق قانون جهش تولید    یهاسالعمده انجام شده طی    یهاتیفعالنوآوری از  

 یهات یفعال تقویت اولویت با را  خود اختیارات و استانی منابع داخل استان، فناوری و علم یهاپارک همکاری با نیز موظفند کشور

 و رشد مراکز در مستقر فناور ، واحدهایانیبندانش مؤسسات و هاشرکت از استفاده با و بومی مسائل حل و و شناسایی نوآورانه

 .رندیکارگبه  استان در خلاق  و نوآورانه یوکارهاکسب نوآوری دانشگاهی، مراکز فناوری، و علم یهاپارک

مجلس   یهاپژوهشزیربنایی و امور تولیدی مرکز  یهاپژوهشگزارشی که دفتر مطالعات انرژی، صنعت و معدن معاونت  اما  

ران« در  یا در انیبندانش ی هاشرکت و  نوپا یوکارهاکسبتوسعه   و جادیا یارهاکراه و موانع یشورای اسلامی با عنوان »بررس

شده   یبنددستهاستارتاپی  بومستیزدر دو سطح مسائل کلان و مسائل در سطح  شده ییشناسامنتشر کرده، مسائل   1398سال 

یا   بازار داخل قرار    یبنددسته در    یانهیزماست. عمده مسائل کلان  از  ارز و صیانت  استراتژیک، نظام آموزش،  .  رندیگیمنگاه 

استارتاپی( نیز به شش دسته بیمه، مالیات و گمرک، نظام تأمین مالی، مسائل بانکی و    بومستیزهمچنین مسائل سطح خرد )

ها و  استارتاپ  4برنامه توسعه ملل متحد . طبق  رند یگیمارز، مجوزدهی و نظارت، ایجاد بازار و تقاضا و نیز مالکیت فکری تعلق  

 ی آورجمع مسئله و به دنبال آن    نیزتریبرانگچالشهای متفاوتی روبرو هستند. قوانین و مقررات  ویژه در ایران با چالشکارآفرینان به

های متعددی وجود دارد چالشبعدی قرار دارند. در این گزارش اشاره شده است که    یهارتبه دولتی در    یهااستیسسرمایه و  

های  پایافته با آن مواجه هستند که منجر به شکست بسیاری از استارتهای کمتر توسعهویژه در استان ها در ایران بهپاکه استارت

: ارتباط ضعیف با مراکز نوآوری در شهرهای  عبارتند از  ها چالش. برخی از این  های گذشته شده استدارای ایده خوب در سال

  خطرپذیر  یگذارهیسرما  یها شرکت  بزرگ ایران به منظور انتقال دانش و تجربه، عدم دسترسی به منابع مالی به دلیل ناآشنایی 

 
1 Silicon Valley 
2 Savannah 
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4 The United Nations Development Program 
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،  راهنمایی محلی   یهابرنامه، کیفیت پایین  یاحرفه، مشکل در استخدام منابع  هاحوزه در آن    یگذارهیسرما  یهافرصتایرانی با  

 .]13 [سازی محصولات در سراسر کشور و دسترسی به بازار و غیرهسازی و تجاریهای موجود در مقیاسچالش

موضوعی   توسعهدرحالو چه در کشورهای    افتهیتوسعه استارتاپی چه در کشورهای    بومستیزکه    شودیمبنابراین ملاحظه  

استارتاپی    بومست یزکلیدی بوده و پرداختن به آن از اهمیت بالایی برخوردار است در ایران نیز مجموعه اقدامات دولت و بازیگران  

. بنابراین سؤال اصلی این  شودیمدر آن مشاهده    یی ها یناکارآمدو    ها ضعفاز جدی بودن این مسأله دارد. اما همچنان    حکایت

و تعیین نحوه ارتباط آن   هامؤلفهاین    یبندسطحاستارتاپی و ارائه الگویی در قالب    بومست یز  یها مؤلفه پژوهش شناخت و تحلیل 

 است.

 ینه تحقیق پیشمبانی نظری و   -2

اقتصادهای  کارآفرینی در حال  یهاتیفعال از  بسیاری  اصلی  تغییرات در ساختارهای   افتهیتوسعهحاضر دغدغه  با  است که 

و گفته   اندشدهروبرو    زوالروبه. بسیاری از صنایع سنتی با رقابت شدید جهانی و بازارهای  کنندیمصنعتی خود دست و پنجه نرم  

های  کارآفرین جدیدی است که قادر به رشد در بازارهای جهانی باشند. سیستم  یهاشرکت که رقابت ملی اغلب بر پایه    شودیم

 .]14 [استارتاپی ظهور پیدا کرده است بومست یزها در کننده این شرکتملی تسهیل

تعاریف مختلفی از استارتاپ وجود دارد و هیچ اتفاق نظری در مورد تعریف آن وجود ندارد. با این حال، توافق وجود دارد که  

گفت استارتاپ    توانیم . بنابراین  شوندیمو ریسک بالا مشخص    یریپذ اسیمقکوچک هستند و با نوآوری، رشد سریع،    هااستارتاپ

بوده و محصولات و یا    ریپذاسیمقو پرخطر است که دارای یک مدل تجاری تکرارپذیر و    ریپذانعطافیک شرکت کوچک، پویا،  

 .]15[ دهدیمارائه  یانوآورانهخدمات 

، مانند دره  کندیمایفا    هااستارتاپ  زیآمت یموفقمحیط کارآفرینی یک منطقه نقش مهمی در توسعه    دهندهلیتشکعناصر  

ایجاد    بهکه    یامنطقه سیلیکون،   به عنوان یک    ها استارتاپ  زیآمتیموفقدلیل  باید  شناخته شده است. عناصر چنین محیطی 

  1935اولین بار در سال  بومستیزواژه . ]3[ موفقی را پرورش دهند   یهااستارتاپبا هم تعامل داشته باشند تا بتوانند  بومست یز

مورد    یامقالهدر   شد  ی هاهینظردر  ظاهر  در    .]16[  گیاهی  کلمه  این  زمان،  آن  اکولوژی  ی هانهیزماز  مانند  ، ]17[مختلفی 

 استفاده شد.  ]20[ و نیز استارتاپ] 19 [، نوآوری] 18[ وکارکسب، ]3[کارآفرینی

استارتاپی    بومست یزیک  .  ]21[  شوند که عمدتاً متشکل از جامعه کارآفرین است، پشتیبانی می  یبومستیزها توسط  استارتاپ

عمل   خاص  منطقه  یک  محیط  که  کندیم در  است  بازیگرانی  شامل  محیط  این  کارآفرینان،    توانندیم .  سهامداران،  عنوان  به 

حامی، از   یهاسازمانبا    هاآن هستند عمل کنند.  بومست یزاز افراد که دارای منافع شخصی در    یی هاگروهو سایر    گذارانهیسرما

هایی وجود دارد  سازمان  بومستیزبر این، در این  . علاوهکنندیم و مؤسسات آموزشی همکاری    هادولتمالی،    کنندگان نیتأمجمله  

تر مشاغل  عه محصول داخلی را افزایش داده و در مقیاس بزرگ، توسکنند ها فراهم  تا زیرساختی برای ایجاد و پشتیبانی استارتاپ

اقتصادی نام برد  -توان به عنوان یک چارچوب اجتماعیاستارتاپی را می بومستیزبنابراین،  .]22[ کنندیمجدید در کشور ایجاد 

کنند. موفقیت دره سیلیکون نیز به دلیل همین همکاری  که در آن بازیگران مختلف برای توسعه استارتاپ با یکدیگر همکاری می

 .]23[ و دولت است گذارانهیسرما، سایر مشاغل، وکارکسب، کارکنان، حامیان گذارانانیبنبین  مند نظام

ای شده منطقههای تعبیههای منفرد به سیستمرا از شرکت  ها پژوهشها، هدف  ، به جای تنها استارتاپهابومستیزتمرکز بر  

. در  کنند یمبا رشد بالا تعریف  یوکارهاکسبتغییر داده است. بر همین مبنا استارتاپ را به عنوان هدفی در ایجاد فرآیند جمعی  

بسیار    بومستیزنوپا، دانش همه بازیگران که در ایجاد نتایج مطلوب مشارکت دارند، برای توضیح عملکرد کل    ی هابومست یزمورد  

ای آن با دیگر بازیگران، واحد  ها و روابط شبکهاستارتاپ جمعی و فعالیت  بومستیزهای فردی، کل  جای استارتاپمهم است. به

 .]14 [اصلی تحلیل است

 (1403اهمیت این موضوع را بهتر درک نمود. اسفندیاری، مرادی و رمضانیان )  توانیمپیشین داخلی    یهاپژوهشبا نگاهی به  

جمهوری و   استیر  انیبندانشو اظهارات معاون اسبق علمی، فناوری و    هادگاهی دنوآوری ایران با توجه به    بومستیزبه تحلیل  

واعظی و ملکی    .]24[  را شناسایی نمودند  بومستیز  یهامؤلفه تطبیق آن با اسناد و قوانین بالادستی پرداخته و منطبق با آن  
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به  1403) روایت(  سیاست تحلیل  از  موجود  زیست های  توسعه  سالگذاری  بین  ایران  در  استارتاپی    1398تا    1391های  بوم 

نوآوری و عناصر مختلف از جمله   بومست یزبا تحلیل نحوه اثرگذاری    (1402. اسفندیاری، مرادی و رمضانیان )]25 [اندپرداخته 

.  ]26[ را ارائه نمودند بومستیزو عوامل تأثیرگذار بر عملکردشان در این  هاآندر ایران، راهبردهای اتخاذشده توسط  هااستارتاپ

( مهرجردی  قالب    بومستیز(  1399اشتری  در  را  فرهنگی  پنجتم استارتاپی کشور  سیاسی،  و  -اقتصادی،  تکنولوژی  اجتماعی، 

  ی وکارهاکسبکارآفرینی    بومستیز( الگویی برای  1398حیدری ). فلاح، امیری و حاجی]27[  و تحلیل نمود  یبنددستهآموزشی  

ارائه نمودند فناوری اطلاعات در خراسان جنوبی  لیوکنن    یاه پژوهش. همچنین در  ]28[  نوپا حوزه  ایوو و  تریپسی،  خارجی، 

(  2016. هرناندز و گونزالس )]2[  استارتاپی بر توسعه محصول قابل دوام پرداختند  بومستیز  ی هامؤلفه( به تحلیل تأثیر  2019)

. زیاکیس، ولاکوپولو و پتریدیس  ]21[  کارآفرینی کشور پرو پرداختند  بومستیزدر    هااستارتاپبه شناسایی عناصر مؤثر در توسعه  

تأثیر ای یک استارتاپ را که تحت های زمینهاستارتاپی را ارائه دادند به طوری که محرک   بومست ی ز( یک الگوی مفهومی از  2022)

اقدام به شناسایی عوامل   (2021تیستبان، ماریسیو و کاچای ). سان]1 [کندکارآفرینی قرار دارند، برجسته می بومستیزنهادهای 

فناوری  یهااستارتاپموفقیت   بر  اساس   مبتنی  و    ی هاستم یس  لیوتحلهیتجزبر  اجتماعی  انسانی،  رفتار  همچنین  و  اطلاعاتی 

نیا  استارتاپی ک  بومست یزها را در  ها و فرصتها، چالش( نیز محرک 2022و ماته، سنگ و کسیمبی )  ]15[  سازمانی پرداختند

 . ]8[ تحلیل نمودند

استارتاپی موضوعی مورد توجه هم به لحاظ تحقیقاتی و هم    بومستیزکه    شود یمبا توجه به پیشینه موضوعی مشاهده   

شناسایی   برای  الگویی  ارائه  به  پژوهش  این  و  است  و هم    بومستیز  یهامؤلفهکاربردی  تحلیل    یبندسطحاستارتاپی    هاآنو 

 . پردازدیم

 شناسی پژوهشروش  -3

، استفاده شد. با  1تفسیری -سازی ساختاریدر ترکیب با مدل  تم   لیتحلاستارتاپی ایران از روش    بومستیزبه منظور تحلیل  

تفسیری به صورت الگو -سازی ساختاریبا بکارگیری روش مدل  هاتمو این    شدهاستخراج   ها تمو    ها داده،  تم   لیتحلاستفاده از  

 ی ر یگنمونهاز ابزار مصاحبه و پرسشنامه استفاده شد. از راهبرد    ها داده. برای گردآوری  شودیم ارائه    شده یبندسطحساختاری و  

نفر  21استفاده شد و تا رسیدن به اشباع نظری این فرآیند ادامه پیدا کرد. در مجموع با  کنندگانمشارکتهدفمند برای انتخاب 

استاد دانشگاه فعال در این حوزه، چهار مدیر دولتی مرتبط و    چهاراستارتاپی کشور شامل هشت استارتاپ،    بومستیزاز فعالان  

 ل یوتحله یتجزبرای    روشی  تم   لیتحلشد.  مصاحبه انجام    دهندهشتابو یک    گذار خطرپذیر، یک سرمایهسه شرکت صنعتی فعال

الگوهای موجود است    لیوتحلهیتجزکیفی است که مستلزم جستجو در یک مجموعه داده برای شناسایی،    یهاداده و گزارش 

را با جزئیات بسیار    هاداده  مجموعه،  در کمترین حالت  تم  لیتحل پیام یا محتوا است.  اثر،    هیمادرون. تم همان بن اندیشه و  ]29[

را تفسیر    هاآن آشکار و پنهان پرداخته و سپس    یهاتم  یوجوجستکه به    دهدیمو به پژوهشگر اجازه    دهدیمسازماندهی و شرح  

و بررسی اولیه، کدگذاری اولیه،   هاداده( شامل آشنایی با  2006در این تحقیق از رویکرد پیشنهادی براون و کلارک، )  .]30[  نماید

-مدلسازی ساختاری  .]29[  است  شده  استفاده  تم  لیتحلنگارش نتایج  و   شدهفیتعر  یهاتم، تحلیل  هاتم، بازبینی  هاتمشناسایی  

کدامیک از عناصر با هم رابطه دارند و این    کند یم فسیری، نیز یک مدل تفسیری است، زیرا این قضاوت گروه است که تعیین  ت

از   رابطه چگونه است. از سوی دیگر نیز مدلی ساختاری است، به این معنا که در آن بر مبنای روابط موجود، ساختاری کلی 

، در یک مدل گرافیکی مجسم و ارائه  شدهافتی . در انتها نیز روابط عناصر و ساختار کلی  شودیممجموعه پیچیده عناصر استخراج  

 . ]31[ شودیم

 پژوهش  یهاافته ی -4

، محتوا به مصاحبهپژوهش شد و بعد از هر    کنندگانمشارکت، اقدام به مصاحبه با  هادادهدر ابتدا برای آشنایی نزدیکتر با  

مختصر توصیفی از محتوای   طوربهتولید شدند که    یی ها برچسب و تحلیل شد. طی فرآیند کدگذاری،    یسازادهیپ صورت متن،  

بخشی    1  قرار گرفت. در جدول   ها تماستارتاپی باشند که به عنوان مبنایی برای تعیین    بومست یزمتن و نیز سؤال تحقیق پیرامون  
 

1 Interpretive Structural Modeling 
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 از کدهای اولیه ایجاد شده همراه با محتوای آن نشان داده شده است.

 شدهاستخراجبخشی از کدهای اولیه  1جدول 

 کد اولیه  محتوا 

و همچنین عدم جامعیت   ردیگیمبخش اعظم انرژی تولیدکننده را در مرحله اخذ مجوزها   بوروکراسی اداری

قابلیت اجرا   هااستاندر بسیاری از موارد در سایر  شوند یمقوانین و اینکه قوانینی که در تهران برای صنایع نوشته 

 ندارد.

 بوروکراسی اداری 

 جامع نبودن قوانین 

به   تر راحتبسیار   توانست یمو  گذاردیمدر خصوص وقتی که  انگیزه کافی برای نوآوری در دانشگاه وجود ندارد.

 و سریعتری بگیرد.  ترراحتخود ادامه دهد و امتیاز بیشتر و  یسینو مقاله

عدم انگیزه برای نوآوری در  

 دانشگاه 

  یهاتیفعالنوآوری چالش است. حرکت در مسیر   ی سازیتجاراجرایی کشور با حوزه   یهادستگاهبیگانه بودن 

برخی    بساچهو  چرخند یماست که هر کدام برای خود  یی هادندهچرخ، مثل هاینوآور یسازیتجارفناورانه و 

 صفر خواهد بود.  نانهیب خوش. بازده کل این سیستم اگر منفی نباشد در حالت چرخندیمبرعکس 

  یهادستگاهنداشتن  یی افزاهم

 اجرایی در خصوص نوآوری

متنی، تلاش شد کدهای مختلف با توجه به مفهوم مشترکشان ترکیب شوند به طوری که    ی هادادهپس از کدگذاری تمامی  

کد اولیه،   109احتمالی رفع شد. در نهایت،  ی هایناسازگارتسری پیدا کرد و  ها دادهمنفک به مجموعه  ی هادادهسطح تفسیر از 

 . دهد یماصلی و فرعی را نمایش    یهاتمشبکه    1ی تاطلس   افزارنرمخروجی    1  تم فرعی و ده تم اصلی بدست آمد. مطابق شکل  43
 

پایایی،   اعتبار و  تعیین  برای  باورپذیری  ی هاشاخصدر مرحله بعد،  برای  به بررسی و  هاداده  2مختلفی بررسی شد.  اقدام   ،

با همکاران شد همچنین با پیروی از روشی واحد از ابتدا تا انتهای کدگذاری، ثبت    وگوگفتو    ها دادهبا    مدت یطولاندرگیری  

نظری،    یهاادداشتیعلاوه بر   پژوهش رعایت شود. همچنین  3سعی شد وابستگی   هادادهدقیق مراحل و شیوه ترکیب و تلخیص  

قرار گرفت تا صحت نحوه انجام پژوهش تأیید    4خام و کدها، فرآیند انجام کار در اختیار چند تن از همکاران پژوهش  یهاداده

  1برآورده شد. همچنین مطابق رابطه    5محققان، معیار اعتمادپذیری یطرفیب تیرعا با و هاداده مندنظام  یآورجمع گردد و با

درصد از کدهای    20استفاده شده است. برای محاسبه ضریب مورد نظر، حدود    6جهت تعیین پایایی از فرمول پایایی هولستی 

 
1 ATLAS.ti 
2 Credibility 
3 Dependability 
4 Peer Check 
5 Conformability 
6 Holesti 

 استارتاپی بومستیز یهاتمشبکه  1شکل 
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نظر که موضوع تحقیق برایش به طور دقیق توضیح حاوی متن اسناد به صورت تصادفی انتخاب و در اختیار دو کدگذار صاحب

درصد بوده   88داده شده بود قرار گرفت. بعد از دریافت کدها، نسبت به محاسبه ضریب هولستی اقدام گردید که این رقم حدود 

 و نشان از پایایی مناسب تحلیل محتوا دارد. 

 = پایایی  (1)
2M

N1+N2
 

Mهای کدگذاری مورد توافق دو کدگذار: تعداد تصمیم 

1Nهای کدگذاری از سوی کدگذار اول: تصمیم 

2Nهای کدگذاری از سوی کدگذار دوم : تصمیم 

مورد    یهامیتصمکد توسط کدگذار دوم آزمون شده و تعداد    21کد توسط کدگذار اول و    22کد موجود، تعداد    109از میان  

 کد بوده است.  19توافق کدگذاری دو کدگذار برابر 

= پایایی   2×19
21 +22

= 88/0  

از استحصال   اولین گام ورودی مرحله بعد در مدلسازی ساختاری  هاتماصلی، این    یهاتمپس  تفسیری در نظر  -به عنوان 

با استفاده از حالت روابط مفهومی تشکیل    هاآن   1، در مرحله دوم، ماتریس خودتعاملی ساختاریهامؤلفه گرفته شد. پس از تعیین  

رابطه مفهومی »  .]32[شده است اساس  بر  از علائم    سازنه یزمخبرگان  استفاده  با   jبرای تحقق    سازنهیزم  i: یعنی  Vبرای« و 

: برای نشان دادن  O؛  شودیم  iرای تحقق  ب  سازنهیزم  j: یعنی  A؛  (iبه    jو    jبه    i  تم : برای نشان دادن تأثیر دوطرفه )X؛  شودیم

 حاصل شد.  2  را تکمیل نمودند. در نهایت ماتریس خودتعاملی ساختاری به صورت جدول  هاسی ماترتم،  عدم وجود رابطه بین دو  

 ماتریس خودتعاملی ساختاری 2جدول  
i 

j 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 A A V X V X V O V  . دانشگاه 1

 A V O O A V V O   . مدارس 2

 V X V V V V V    . دولت و حاکمیت 3

 A X A V V X     . ایجاد و رشد استارتاپ 4

 V X V V V      . صنایع و بخش خصوصی 5

 V V V X       ی گذارهیسرما . 6

 V V V        پشتیبان ی هارساختیز. 7

 V A         . دامنه فعالیت 8

 A          . خروج 9

           ی احرفهخدمات    دهندگانارائه. 10
 

یس خودتعاملی به ماتریس  در مرحله سوم، برای استخراج ماتریس دستیابی، با استفاده از قانون جایگذاری صفر و یک ماتر

پس از رسیدن به ماتریس دستیابی باید سازگاری درونی آن برقرار شود. برای ایجاد سازگاری بر اساس   .شودیمتبدیل    صفر و یک

. اعدادی  دهد یمماتریس دستیابی نهایی را نشان    3(. جدول  K≥1)  شودیم رسانده    K+1قاعده بولن ماتریس دستیابی به توان  

 . اندگرفتهو پس از سازگاری عدد یک    اند بودهدارند، بیانگر این است که در ماتریس دستیابی اولیه صفر    * که در این جدول علامت  

 

 

 

 

 
1 Structural Self-Interaction Matrix (SSIM) 
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 ماتریس دستیابی نهایی  3جدول 

i 

 j 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 1 1* 1 1 1 1 1 1* 1* 1 ها دانشگاه. 1

 1* 1 1 1* 1* 1* 1 0 1 1 . مدارس 2

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 . دولت و حاکمیت 3

 1 1 1 1* 1 0 1 0 0 0 . ایجاد و رشد استارتاپ 4

 1 1 1 1 1 1 1 1 1* 1 . صنایع بخش خصوصی 5

 1 1 1 1 1 1* 1 0 1* 1* ی گذارهیسرما . 6

 1 1 1 1 1* 1 1 1* 1 1 . زیرساخت پشتیبان 7

 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 . دامنه فعالیت 8

 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 . خروج 9

 1 1 1 1* 1 0 1 0 0 0 ی احرفهخدمات    دهندگانارائه. 10

.  شود یمبرای هر متغیر تعیین    2ازی نشیپ و مجموعه    1در مرحله بعد، برای تعیین سطح و اولویت متغیرها، مجموعه دستیابی

. در صورت برابر بودن  ردی گیم نام    3و مجموعه اشتراک   شدهنییتعهمه عوامل    ازی نشیپ در ادامه، اشتراکات مجموعه دستیابی و  

مدل ساختاری تفسیری   مراتبسلسله مجموعه دستیابی با مجموعه اشتراک یک عامل، عامل مذکور به عنوان بالاترین سطح از  

برای تکرار اول در    یبندسطحسطح حاصل شد و چگونگی انجام    5بدین ترتیب در پژوهش حاضر    .]32[  شودیمدر نظر گرفته  

 است. شدهارائه 4جدول 

 تفسیری -تکرار اول در روش مدلسازی ساختاری 4جدول 

 سطح  مجموعه مشترک  از ین شیپمجموعه  مجموعه دستیابی  هاتم

1 1،2،3،4،5،6،7،8،9،10 1،2،3،5،6،7 1،2،3،5،6،7 - 

2 1،2،4،5،6،7،8،9،10 1،2،3،5،6،7 1،2،5،6،7 - 

3 1،2،3،4،5،6،7،8،9،10 1،3،5،7 1،3،5،7 - 

4 4،6،7،8،9،10 1،2،3،4،5،6،7،10 4،6،7،10 - 

5 1،2،3،4،5،6،7،8،9،10 1،2،3،5،6،7 1،2،3،5،6،7 - 

6 1،2،4،5،6،7،8،9،10 1،2،3،4،5،6،7،10 1،2،4،5،6،7،10 - 

7 1،2،3،4،5،6،7،8،9،10 1،2،3،4،5،6،7،10 1،2،3،4،5،6،7،10 - 

8 8،9 1،2،3،4،5،6،7،8،10 8 - 

 یک  9 1،2،3،4،5،6،7،8،9،10 9 9

10 4،6،7،8،9،10 1،2،3،4،5،6،7،10 4،6،7،10 - 

ترسیم کرد. به همین    2را به شکل مدلی مطابق شکل    ها آن  توانیمدر مرحله پنجم، پس از تعیین روابط و سطح متغیرها  

 .شوندیماز بالا به پایین تنظیم  هاآنمنظور ابتدا متغیرها بر حسب سطح 

 

 

 

 

 

 
1 Reachability set 
2 Antecedent set 
3 Intersection set 
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 استارتاپی  بومستیزتفسیری  -الگوی ساختاری 2 شکل

 مک کیم تحلیل   -4-1

، تشخیص و تحلیل قدرت هدایت و وابستگی متغیرهاست و در آن، عوامل بر اساس قدرت نفوذ یا  1مککیمهدف تحلیل  

تقسیم   دسته  چهار  به  خود  وابستگی،  و  و   .شوندیمهدایت  هدایت  قدرت  که  است  »متغیرهای خودمختار«  شامل  اول  دسته 

وابستگی ضعیف دارند. این متغیرها نسبتاً غیرمتصل به سیستم بوده و دارای ارتباطات کم و ضعیف با سیستم هستند. در تحقیق 

استارتاپی   بومستیزو این بیانگر ارتباط قوی متغیرها با همدیگر در مدل  اندنگرفتهحاضر هیچ یک از متغیرها در این دسته قرار 

شکل مطابق  دارند.  زیادی  وابستگی  ولی  کم  هدایت  قدرت  که  هستند  وابسته«  »متغیرهای  دسته،  دومین    یهاتم  3  است. 

وابسته    یهامؤلفه ها دارند و در دسته  « قدرت هدایت کم و وابستگی زیادی به سایر تموکارکسب»خروج/عدم خروج« و »دامنه  

هستند. سومین دسته »متغیرهای متصل« هستند که دارای قدرت    بومست یزبه طور عمده نتیجه    ها مؤلفه. این  رند یگیمر  قرا

»دانشگاه«،    یهامؤلفهسیستم را تحت تأثیر قرار دهد.    تواندیم هدایت زیاد و وابستگی زیاد هستند و هر نوع تغییری در آنان  

« و »ایجاد و  یاحرفهخدمات    دهندگانارائه «، »یگذارهیسرماپشتیبان«، »   یهارساختیز»مدارس«، »صنایع بخش خصوصی«، »

این   از  استارتاپ«  متغیرهای مستقل است که دارای قدرت هدایت قوی و وابستگی کم  انددستهرشد  . چهارمین دسته شامل 

این دسته قرار  مؤلفه »دولت و حاکمیت« در زمره  تأکید است.  بسیار مورد  برای شروع کارکرد سیستم  این متغیرها  هستند. 

 . ردیگیم

 
 

 

 

 

 

 
1 MICMAC 
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 قدرت هدایت و وابستگی  3شکل 

 یریگجه ینتبحث و  -5

استارتاپی در ایران و ارائه الگویی برای توضیح آن بود.    بومستیز  یهامؤلفهو تحلیل    یبندسطحهدف پژوهش حاضر شناخت،  

از طریق    ی هاافتهی و    تم   لیتحلپژوهش  اصلی  تم  و    43شامل ده  فرعی  به    109تم  و حاکمیت«  تم »دولت  است.  اولیه  کد 

همچنین   .، تسهیلگری و حمایت مالی اشاره داردییزدامقررات کارکردهای دولت مانند ایجاد زیرساخت، رفع قوانین متناقض و  

افکار را به  و هادهیا یسازادهیپ و آزادی عمل کافی در ساختارهای مدیریت مبتنی بر نوآوری اجازه  ، نداشتن اختیارتم  نیامطابق 

  ]33[  نامد یم دامنه و قدرت دولت    1فوکویاما   که  را در آنچه  هاتم. تمامی این  دهدینم  یوربهرهافزایش   و امور  پیشبرد برای  مدیران

که از ضروری و مهم تا صرفاً مطلوب و اختیاری و   دهدیممشاهده کرد. دامنه فعالیت دولت را در امتداد پیوستاری قرار    توانیم

از ظرفیت و توانمندی دولت به عنوان مثال در امور اداری    یادرجه در موارد خاص معکوس یا حتی مخرب است. قدرت دولت نیز  

و سایر کارکردها است. مطابق »تم دانشگاه« از یک سو به نبود فرآیندهای انگیزشی برای استادان به منظور نوآوری اشاره دارد و  

استادا و  دانشجویان  به طوری که  است  نامشهود  دانشگاه  نیز درون  کارآفرینی  نمیاز سوی دیگر محیط  فعال  ن  توانند حضور 

علمی بر    جامعهو    هادانشگاهی است که از یک سو،  را درون دانشگاه احساس کرده و تعامل داشته باشند. این در حال   هاشرکت

مالی دولت    یهاکمکبه    هادانشگاهو از دیگرسو به علت ساختار متمرکز و مشکلات اقتصادی، نیاز    ورزندیماستقلال خود اصرار  

. »تم  ]35[  اثرات نامطلوب فراوانی به همراه داشته باشد   تواندیم به دولت    هادانشگاه. این وابستگی  ]34[  شودیم هر روز بیشتر  

در مسیر کارآفرینی در   آموزاندانشبه   تواند یممدارس« به ضعف مدارس در ترویج سه نوع تفکر خلاق، انتقادی و سیستمی که 

شود از جمله  آموزدانش نفساعتمادبهمنجر به افزایش  کهی طوربهآینده کمک نماید اشاره دارد. همچنین تقویت دروس مهارتی 

از یادگیری   کنندیم بیان    2فرعی مدارس است. آن طورکه درنادولا، سیدیکوی و شاشیرخا  ی هاتم آموزش کارآفرینی با تغییر 

به   را توسعه    ی هاتیفعالغیرفعال    کند یم بیان    3. همچنین همانطور که دوبونو]36[  دهدیمحل مسئله، خلاقیت و سازگاری 

خلاق، سازنده و   یهاجنبه در دام سنت گرفتار است و در کنار تفکر انتقادی به عنوان بخش با ارزشی از تفکر به   وپرورشآموزش 

. »تم صنایع بخش خصوصی« به ضعف در فعالیت و قابلیت فناورانه در صنایع داخلی  ]37 [نوآورانه تفکر نیز باید توجه کافی شود

ی پیش رفته است. ضمن اینکه با این شرایط همچنان اتصال توانمندی طراحی به سمت مونتاژکار  بجای  کهی طوربه اشاره دارد  

 4بوم نوتشکل نگرفته است. آن طور که    ها آندر قالب مفهوم نوآوری باز و ارتباط مؤثر بین    ها دانشگاهو  هااستارتاپبین صنایع و  

که فقدان یا ضعف ارتباطی و    دهد یم که هنگامی رخ   کندیم دولتی اشاره    ی هاارگانو   هادانشگاه،  هابنگاهبه شکست کارکردهای  

  ی هایژگ یو« به برخی از  هااستارتاپ. »تم ایجاد و رشد  ]38[شود یممیان بازیگران به عملکرد ضعیف کل سیستم منجر    ییافزاهم

 
1 Fukuyama 
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  ی هامهارتفردی مانند شمّ کارآفرینی و روحیه جستجوگری اشاره دارد که لازمه فعالیت در استارتاپ است. همچنین به ضعف در  

آنطور که    در مراحل اولیه رشد است توجه دارد. هااستارتاپکه عامل مهمی در شکست   ها استارتاپدر    یاحرفهو رفتار    یسازمیت

مهم افراد در    یهایژگیوفنی، ارتباطی و اجتماعی و نیز اشتیاق به میل و پیشرفت از   یهامهارت  کندیمبیان اشتری مهرجردی 

  یگذارهیسرماو نیز    هامشوق و    ها رساختیزبخش دولتی در    یگذارهیسرما« در دو بعد به  یگذارهیسرما. »تم  ]27[هاستاستارتاپ

استارتاپی اشاره دارد.    بومستیزخارجی به    یگذارهیسرما و به ضعف در ورود    پردازدیم  ها ینوآورو    ها دهیابخش خصوصی در  

مناسب بوده ولی برای مراحل پایانی و بلوغ    ها استارتاپهمچنین به این موضوع اشاره دارد که حجم پول در مراحل اولیه رشد  

  کنند یمذکر    1استارتاپ ضعف سرمایه وجود دارد و باعث نامتوازن شدن حجم سرمایه شده است. همانطور که یوریکوا و گرگوا 

انتظار توسعه   تواند ینمگذاری، هیچ شرکتی  هر شرکتی است و بدون سرمایه  وکارکسبگذاری بخش بسیار مهمی از فرآیند  سرمایه

در بازار است. به خصوص در ابتدای    ها آن گذاری بخشی ضروری از استقرار  ها نیز سرمایهبلندمدت داشته باشد. در مورد استارتاپ

« به این  یاحرفهخدمات    دهندگانارائه. »تم  ]39[  مبنایی برای تأسیس یک استارتاپ هستند  هایگذارهیسرماچرخه حیات خود،  

خطرپذیر به یک تعادلی از عرضه و تقاضا نرسیده است که نقش    گذارانهیسرماو    هااستارتاپموضوع اشاره دارد که هنوز تعداد  

از متخصصانی که خدماتی    یاشبکه ه دهند پر رنگ و مؤثر شود.  ارائ  هاآنکه خدمات حقوقی، مالی و منابع انسانی به    ییهاواسطه 

 گذاران هیسرمارا برای پاسخ به سؤالات حقوقی، حسابداری، مسائل مربوط به کارکنان و منابع انسانی، خدمات مشاوره و معرفی  

ارائه   از زندگی کارآفرینانه« نامیده  دهند یمیا شرکای مهم    یهارساختیزدر »تم    .]40 [شودیم ، به عنوان »سیستم حمایت 

هستند. به این موضوع اشاره   هادهندهشتاب نوآوری    یهاکارخانهپشتیبان، مراکز نوآوری، رشد،    یهارساخت یزپشتیبان« منظور از  

به جامعه دانشگاهی محدود    ها آن نوآورانه    تیفعالبود حیطه    ترکینزددارد که هر زمان ماهیت این مراکز به ساختارهای دولتی  

ایجاد   با  ضعف  این  که  نقش    ییهارساختیزشده  و  کرد  خواهد  پیدا  بهبود  صنایع  به  نزدیک  و  خصوصی  بخش  بر  مبتنی 

جدید    یهایگذارهیسرما  استارتاپی را مؤثرتر خواهد نمود. مراکز رشد عمدتاً از  بومست یزو نوآوری باز صنایع در    یگذارهیسرما

دیگر،  . از سویکنندیم پشتیبانی  فروش قابلدر مرحله جستجو/کشف/اکتشاف قبلی با هدف یافتن یک مدل تجاری قابل تکرار و 

.  ]40[  بخشندهای محدود زمانی شتاب میهای جدید را از طریق برنامهگذاریها مؤسساتی هستند که رشد سرمایهدهندهشتاب

از چهار مفهوم »فعالیت استانی و    وکار کسبدر نهایت دامنه    شده یبررس  ی هاتمدر »تم دامنه فعالیت« با توجه به تأثیر تمامی  

کشوری« و »فعالیت صادراتی« و نیز »فعالیت حداقلی« و »فعالیت تحولی« تشکیل شده است. از یک سو مطابق نظر جئونگ، 

باشند و سعی کنند  گذاریرود که در سرمایه انتظار می گذاری خطرپذیرهای سرمایهاز شرکت   2کیم و سون  های خود محتاط 

با پتانسیل   یی هااستارتاپکرد که تنها   ی نیبشیپ  توانیم . در این راستا ]41[  هایی با پتانسیل رشد بالا را انتخاب کنند استارتاپ

از سوی دیگر همانطور که اتکینسون و  .  ]42[  کنند یم ها را در مرحله اولیه خود جذب  این شرکت  یگذارهیسرما موفقیت بالا  

به فروش    یهاشرکت  کنندیمبیان    3لیند از محدوده جغرافیایی خود  را در خارج  بزرگ تمایل دارند خدمات و کالاهای خود 

مطابق »تم خروج یا    .]43[  کند یمرا مشخص    5صادراتی   یوکارها کسبو    4محلی   ی وکارهاکسببرسانند و این نکته تفاوت بین  

و برخی نیز به صورت یک    رسندینمبه مرحله عرضه اولیه سهام و یا ادغام و تملیک    هااستارتاپهمه    ها بومستیزعدم خروج« در  

.  شوندیم استارتاپی خارج و منحل    بومست یزو تعداد زیادی نیز از    دهندیمشرکت معمولی با یک درآمد متداول به کار خود ادامه  

در بورس پیامدهایی است که برای   ها آنبزرگ و نیز عرضه اولیه عمومی سهام    یهاشرکتتوسط    ها استارتاپادغام یا تملیک  

رند  بومست یز و  آرورا، فسفری  مانند  به طور مشابه مطالعاتی  است.  فرهات   ]44[  6استارتاپی متصور  و  خروج   .]45[  7و کوتی 

های با فناوری پیشرفته که پس از  ویژه برای استارتاپ، بهدانندیم   زیآمتیموفقاستارتاپ از طریق ادغام و تملیک را یک خروج  

یا از طریق پشتیبانی خارجی    ییتنهابه ها معمولاً در نهایت در مرحله خروج،  آپ . استارتکنندیممدت کوتاهی از رشد، خروج پیدا  

تملیک   و  ادغام  یا  و  عمومی  اولیه  عرضه  فرآیند  که همه    یامرحلهاما  .  ]41[  شوندیموارد  آن   هاشرکتنیست  به  نهایت  در 
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نتایج   به  توجه  حاکمیت    ی سازمدلبا  و  دولت  که  است  شده  مشخص  تفسیری  و    یسازنهیزمنقش    توانندیمساختاری 

استارتاپی داشته باشند ولی با این حال این به معنی ورود دولت به همه   بومستیزبسترسازی برای سایر بازیگران و فرآیندهای  

بیشتری   یهاعرصهانتظار داشت بوروکراسی نیز به    توانیمبیشتر شود    بومستیزنیست. هرچه گستره فعالیت دولت در    هاحوزه 

دامنه فعالیت دولت و نه الزاماً قدرت دولت، به منظور کاهش بوروکراسی و کاهش    شودیم از آن سرایت کند. بنابراین پیشنهاد  

مستلزم کاهش دامنه کارکردهای دولت است، اما به ثمر رساندن آن    یسازیخصوصمداخله در بازار تعدیل شود. به عنوان مثال  

شوند. همچنین با توجه به نقش مهمی    مند بهرهبه میزان بالایی از ظرفیت و توانمندی دولتی نیاز دارد تا کارآفرینان واقعی از آن  

با بازنگری در آموزش سنتی و    شود یمداشته باشند پیشنهاد    توانندیمدر کشف و هدایت استعدادها    ها دانشگاهکه مدارس و  

پشتیبان   ی هااخترسیزتدوین و افزودن مؤثر محتوای مهارتی و کاربردی زمینه بروز و کشف این استعدادها فراهم آورده شود.  

این    یهایژگیوو همین امر باعث وجود    اندشدهعلم و فناوری عمدتاً در ساختارهای دولتی ایجاد    یهاپارکمانند مراکز رشد و  

با    رسد یمشده است و به نظر    ها رساخت یزساختار مانند کند بودن، بوروکراسی زیاد، ضعف در آزادی عمل مدیران آن در این  

را کاهش    هاضعفاین    تواندیمتوجه به تجربیات جهانی حمایت از ایجاد این مراکز با ماهیت بخش خصوصی و مبتنی بر صنعت  

با دامنه فعالیت تحولی و رشد بالا شود.    یهااستارتاپایجاد و رشد    سازنهیزمدهد، ارتباط مؤثری با جامعه دانشگاهی برقرار کند و  

استارتاپی کشور و کشف روابط علت و معلولی    بومستیز  یهامؤلفه: مدلسازی کمی  ودشیم در نهایت دو محور تحقیقاتی پیشنهاد  

نیز تحلیل    هاآن بین   با توجه به شرایط خاص و   بومستیز  یهامؤلفه سیستمی    یها ییایپوو  استانی و  استارتاپی در محدوده 

 های با قابلیت رشد بالا. آمایش سرزمینی هر استان با تأکید بر استارتاپ
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