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K E Y W O R D S  

 

A B S T R A C T  

Innovation Ecosystem; 

Fuzzy DEMATEL; 

Thematic Analysis. 

The innovation ecosystem plays a fundamental role in value creation, economic growth, and 

sustainable national development. It facilitates access to external resources, accelerates the 

transformation of knowledge into new products and services, fosters cross-sectoral collaboration, 

and enhances national competitiveness. In the absence of a well-functioning innovation 

ecosystem, innovative initiatives often stagnate at early stages. Accordingly, the present study 

aims to identify and analyze the key components of Iran’s innovation ecosystem and to examine 

the causal relationships among them. To achieve this objective, a mixed qualitative–quantitative 

approach was employed, integrating thematic analysis and fuzzy DEMATEL. Data were collected 

through semi-structured interviews with 25 experts and active participants within Iran’s innovation 

ecosystem and subsequently analyzed. The findings reveal ten fundamental components shaping 

the national innovation ecosystem. Among these, simultaneous attention to three core elements—

key actors, competitive environment, and innovation capability—is essential. Governance and 

policymaking emerge as the most influential component, playing a pivotal role in strengthening 

and aligning these dimensions. Moreover, financial resources and investment are found to be most 

effective when allocated within a competitive context and to actors possessing strong innovation 

capabilities; otherwise, financial injections into non-competitive environments and to actors 

lacking innovative capacity are unlikely to yield optimal outcomes. The results further identify 

governance and policymaking, along with market and demand conditions, as independent and 

driving variables within the ecosystem. In this regard, direct market interventions—such as price 

controls on innovative products—may generate unintended negative consequences for more 

dependent components, particularly key actors and human capital. 

Extended Abstract 

 Purpose 

he innovation ecosystem plays a fundamental role in value creation, economic growth, and sustainable national 

development. It facilitates access to external resources, accelerates the transformation of knowledge into new products 

and services, fosters cross-sectoral collaboration, and enhances national competitiveness. In the absence of a well-

functioning innovation ecosystem, innovative initiatives often stagnate at early stages. Accordingly, the present study 

aims to identify and analyze the key components of Iran’s innovation ecosystem and to examine the causal relationships among 

them. 
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 Design/methodology/approach 

The purpose of the study was examined using a mixed qualitative–quantitative approach integrating thematic analysis and 

fuzzy DEMATEL 

 Findings 

The findings of the study, derived from thematic analysis, comprise ten main themes, 29 sub-themes, and 122 initial codes. 

The identified main themes are as follows: (1) key actors, (2) networks and interactions, (3) human resources, (4) innovation 

capability, (5) capital and financial resources, (6) governance and policy, (7) innovation culture, (8) market and demand, (9) 

infrastructure, and (10) competitive environment. The results of the fuzzy DEMATEL analysis further demonstrate that the 

main themes assume distinct and structural roles within the interaction network of the innovation ecosystem. In particular, 

governance and policymaking, infrastructure, competitive environment, and market and demand are identified as causal 

(driving) factors exerting significant influence on other components of the ecosystem. The dependent factors—including key 

actors, human resources, networks and interactions, innovation capability, innovation culture, and capital and financial 

resources—are primarily influenced by the identified causal drivers within the ecosystem. Factors such as key actors and the 

competitive environment possess high structural significance due to their combined levels of influence and dependence, making 

them a priority in decision-making and policymaking processes. 

 Conclusion 

Analysis of the research findings reveals ten fundamental components that shape the national innovation ecosystem. Among 

these, simultaneous attention to three core elements—key actors, competitive environment, and innovation capability—is 

essential. Governance and policymaking emerge as the most influential component, playing a pivotal role in strengthening and 

aligning these dimensions. Furthermore, financial resources and investments are most effective when allocated within a 

competitive context and to actors with strong innovation capabilities; otherwise, financial injections into non-competitive 

environments and to actors lacking innovative capacity are unlikely to yield optimal outcomes. The findings also identify 

governance and policymaking, together with market and demand conditions, as independent and driving variables within the 

ecosystem. In this context, direct market interventions—such as price controls on innovative products—may produce 

unintended negative consequences for more dependent components, particularly key actors and human capital. 
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 * نویسنده مسئول؛  

 esfandiari.nima@gmail.com: آدرس پست الکترونیک

3092-7811شاپا:   

 : پیشایندها و پسایندهابوم نوآوریزیست واکاوی

 ایران(  بوم نوآوری)مورد مطالعه: زیست 

   ب ، مسیحا مبینالف، بهنام رضایی یوسفی*الفنیما اسفندیاری

   esfandiari.nima@gmail.com .گروه مدیریت، دانشکده مدیریت و اقتصاد، دانشگاه گیلان، رشت، ایران  الف
   Behnam.rezaei@webmail.guilan.ac.ir .گروه مدیریت، دانشکده مدیریت و اقتصاد، دانشگاه گیلان، رشت، ایران  الف

 masimobayen@gmail.com .رانی رشت، ا لان،یگ یدانشگاه علوم پزشک ،یدانشکده پزشک ،یپزشکگروه   ب

 چکیده   واژگان کلیدی 

 ؛نوآوریبوم زیست

 ؛تحلیل تم

 .دیمتل فازی

امکان    زیرا  ،یک کشور اهمیت اساسی دارد  ش، رشد اقتصادی و توسعه پایداربوم نوآوری برای ایجاد ارز زیست 

های مختلف  ید و همکاری میان بخش دسترسی به منابع بیرونی، تسریع تبدیل دانش به محصولات/خدمات جد

ها اغلب در مراحل اولیه  ، نوآوری آنکه بدون  حالی در ،دهدپذیری کشورها را افزایش می رقابت  و کردهرا فراهم 

نوآوری ایران و  بوم  زیست   هایشناسایی و تحلیل مؤلفه، به همین منظور، هدف پژوهش حاضر  مانندمتوقف می 

و از طریق    دیمتل فازیمتناسب با این هدف، از دو روش تحلیل تم و    طات پیشایندی و پسایندی آن است.اارتب

ها،  بق یافتهاطمگردآوری و تحلیل شد.    موردنظرهای  ، دادهایران  ریونوآبوم  نفر از فعالان زیست  25مصاحبه با  

زمان به سه مؤلفه کلیدی  بر ضرورت توجه هم  که  است  تصورقابلبوم نوآوری کشور  ده مؤلفه اساسی برای زیست

عنوان  گذاری« به شود و »حکمرانی و سیاستتأکید می   ای رقابتی« و »قابلیت نوآوری«»بازیگران اصلی«، »فض

«  »منابع مالی و سرمایهمؤلفه  . همچنین،  گرددکننده این ابعاد معرفی می تاثرگذارترین مؤلفه، در نقش تقوی

زمانی بیشترین اثربخشی را خواهد داشت که در بستری رقابتی و در میان بازیگرانی برخوردار از قابلیت نوآوری  

تخصیص یابد؛ در غیر این صورت، تزریق منابع مالی در فضای غیررقابتی و به کنشگرانی فاقد ظرفیت نوآورانه،  

گذاری« و »بازار و تقاضا«  لازم برخوردار نخواهد بود. افزون بر این، دو مؤلفه »حکمرانی و سیاست   وریبهره از  

از ساختارهای کمتر رقابتی و نقشمی   شوندعنوان متغیرهای مستقل و پیشران شناسایی میبه   تواند ناشی 

گذاری برای  های قیمتسیاست   مانند  مستقیم در سازوکار بازار،در این راستا، مداخلات    .گسترده دولت باشد

مؤلفه  بر  نامطلوبی  پیامدهای  است  نوآورانه، ممکن  به محصولات  اثرپذیرتر،  بهای  منابع  ویژه  و  اصلی  ازیگران 

های  بوم نوآوری ایران از منظر مفهومی با یافتههای زیست ، هرچند مؤلفه درمجموع  د.به همراه داشته باش   انسانی

های نهادی و کیفیت حکمرانی  ها تحت تأثیر زمینهالمللی همسو هستند، اما ساختار و جایگاه تأثیرگذاری آن بین

 .قرار دارد

 1404/ 12/ 06 تاریخ دریافت: 

 1405/ 01/ 26تاریخ بازنگری: 

   1405/ 01/ 29 تاریخ پذیرش:

 مقدمه -1

های غیرخطی،  های خطی سنتی به مدلاز مدلالگوهای نوآوری    ،وکارکسببا افزایش فشار رقابتی و تغییر مستمر در محیط  

که تعاملات میان بازیگران متعدد و گردش دانش در سطوح داخلی و بین سازمانی، عامل  اند، چراتغییر یافته  محور و بازشبکه 

 .  ]1[ د نآیمهمی در بهبود عملکرد نوآوری به شمار می

یک مشتق تاریخی از اصطلاح قبلی »سیستم    عنوانبه  2000بوم نوآوری« از اواسط دهه  در همین راستا اصطلاح »زیست

بسیاری   موردتوجهها  کار و نیز برای دولتوو کسب و اکنون در ادبیات مدیریت  ]2[  نوآوری« در این جریان اثبات و بکار گرفته شد

mailto:esfandiari.nima@gmail.com
mailto:esfandiari.nima@gmail.com
mailto:Behnam.rezaei@webmail.guilan.ac.ir


 4 ( رانیا ینوآور  بوم ستیمورد مطالعه: ز) ندهایو پسا ندهایشای: پینوآور بوم ست یز یواکاو
 

 4شماره  /3دوره  /1404های صنعتی / سال نوآوری 

 

های نوآوری در بین  بومبه همین منظور دهه گذشته شاهد رشد پویایی در محبوبیت تحقیقات حوزه زیستقرار گرفته است و  

 . ]3[ محققان بوده است

توجهی در تولید دانش و مطالعات نظری و تجربی پیرامون  رشد قابلدهند که در دهه گذشته  های اخیر نشان میپژوهش

ای های سازمانی، صنعتی و منطقه رخ داده است و این حوزه جزو موضوعات پرطرفدار در تحلیل نوآوری  های نوآوریبومزیست 

تأکید دارند و نشان میهمچنین تحلیل .  ]4[  بوده است این حوزه  روند تحول  بر  بوم  دهند که مفهوم زیست های علمی جدید 

های  با گرایش  روبه رشدیک حوزه تحقیقی  عنوان  های نوآوری، بلکه بهعنوان یک چارچوب توصیفی برای شبکه به  فقطنه نوآوری  

 قرارگرفته   موردتوجهگذاری و فناوری  های مدیریتی، سیاستشود که در پژوهششناخته می  سازمانیای و تعاملات میانچندرشته 

  .]2[ است

نوآوری« هماصطلاح »زیست  انواع تلاشبوم  میان  پیچیده  دانشگاههای مشترک کسبافزایی  و کوچک،  ها،  وکارهای بزرگ 

گذاری خطرپذیر را که همگی در ارائه نوآوری به بازار دخیل هستند، نشان  های سرمایهها و شرکتمؤسسات تحقیقاتی، آزمایشگاه

 منظور بهکنندگان  در سایر مطالعات مرتبط، این اصطلاح با یک جامعه تجاری نوآور مرتبط است، که در آن مشارکت.  ]5[  دهدمی

پذیر با تغییرات سریع وکار خود برای مواجهه انعطافهای کسبها و مدلوکار، فناوریارتقای مستمر محصولات، فرآیندهای کسب

های چندسطحی،  دهند که در این شبکه های اخیر نشان میپژوهش.  ]6[  کنندگذاری میتکنولوژیکی و کسب مزیت بازار هدف

های  پذیری در برابر تغییرات سریع فناوری و افزایش ظرفیتهای مختلف علمی و صنعتی برای ارتقاء انعطافهمکاری میان بخش

های نوآوری وابسته به گردش مؤثر منابع دانش، جریان سرمایه،  بومبر این، عملکرد موفق زیستعلاوه  .]7[  نوآورانه ضروری است

انتش و  دانش  تبادل  که  است  پویا  نهادی  ساختارهای  و  اطلاعات  نوآوری تبادل  میار  تسهیل  را  بازار  در  بنابراین،  .  ]8[  کند ها 

یک پدیده پویا و  کنند و آن را بوم نوآوری را فراتر از یک اجتماع ساده بازیگران تعریف میهای علمی معاصر مفهوم زیست دیدگاه

گذاری، دولت و  افزایی میان دانشگاه، صنعت، سرمایهدانند که در آن هممی  بخشی و چندمنظورهدر حال تکامل با تعاملات میان

 . ]3[ تکلید پایداری و رشد نوآورانه اس محورسایر نهادهای دانش

و تعداد بازیگران آن در حال افزایش    افتهیصیتخصی  هاو بودجهبوده  حال تکامل  در  بوم نوآوری در ایرانزیست  در سطح ملی، 

های علم و فناوری اختصاص یافت و بیش از  میلیارد ریال بودجه به پارک  11000بیش از    1400عنوان نمونه، در سال  هستند؛ به

توسعه و تکامل  دهند که  ها نشان میپژوهش .]9[  ندبوم فعالیت کرداور در این زیستهزار نفر طی چند سال اخیر در قالب فن  76

ها،  های اصلی آن شامل دانشگاهبنیان و نوآورانه ضروری است و مؤلفه برای دستیابی به اقتصاد دانش  بوم نوآوری در ایرانزیست 

 .]10[ باشند گذار میهای علم و فناوری و نهادهای سیاستهای فناور، پارکمؤسسات تحقیقاتی، شرکت

سازی به تبادل مؤثر دانش، تجاری  هاهماهنگی و تسهیل تعامل میان این مؤلفه تحقیقات علمی همچنین تأکید دارند که  

.  ]11[  بوم نوآوری قادر به ایجاد ارزش اقتصادی پایدار نخواهد بودکند و بدون آن، زیستفناوری و رشد بازارهای فناورانه کمک می

پذیری اقتصاد  پذیری و رقابتیک ضرورت اقتصادی بلکه یک الزام برای افزایش انعطاف  تنهانهبوم نوآوری  بنابراین، توسعه زیست 

 .شودایران محسوب می

  قرارگرفته   موردتوجهنفعان مرتبط بیشتر  بوم نوآوری در میان مسئولان و ذیهای اخیر، بحث و گفتمان پیرامون زیست در سال

به است و اصطلاح »زیست  نوآوری«  به کار میبوم  این حوزه  بازیگران  این  طور مکرر در سخنان مقامات و دیگر  اساس  بر  رود. 

اند. اهمیت این موضوع بوم شدهها ملزم به اجرای اقدامات حمایتی برای توسعه این زیستگفتمان، برخی نهادها مانند استانداری 

کهبه است  سیاست   قدری  سوم  نسل  چارچوب  معاونتدر  نوآوری،  و  فناوری  علم،  دانشهای  اقتصاد  و  فناوری  بنیان  علمی، 

نوآوریریاست از نظام ملی  را  نوآوری دارند  دولتی  نهادهای  آن  در  که—جمهوری، رویکرد خود   سمت  به—نقش مرکزی در 

  قرار   توجه  مرکز  در  محورفناوری  هایستارتاپا  و  بنیاندانش  های شرکت  جدید،  رویکرد  این  در.  است  داده  تغییر  نوآوری  بومزیست 

به کار    صنعتی   و  ملی   نیازهای  تأمین   جهت  در  هاآن   نوآوری  ظرفیت  تا  شودمی  حمایت  هاآن  از  یافتهسازمان  صورتبه  و  دارند

بوم نوآوری  توسعه زیست   وری است و نقش مهمی درویژه در شرایط کنونی، ضرگرفته شود. بنابراین، پرداختن به این مسئله، به

 .کندایفا می
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 پیشینه تحقیق و   مبانی نظری -2

را محقق   یکه ارزش  اشاره داردیافته  یک موجودیت جدید یا تغییربه    ، استاندارددر ادبیات    داشته ولاتین  ریشه    واژه »نوآوری«

برداری موفق و  بهرهشود، بلکه شامل  های جدید محدود نمینوآوری صرفاً به خلق ایده.  ]12[  کندمی  عیباز توزکند یا آن را  می

 .]13[ تاس ها در تولید محصولات، خدمات یا فرایندهای نوینکاربرد عملی از آن ایده

به معنای خلق یا کشف یک ایده،    اختراع.  وضوح مشخص شده استتمایز بین نوآوری و اختراع در علم اقتصاد و مدیریت به

کار گرفته  تواند نقطه شروع یک مسیر نوآورانه باشد، اما تا زمانی که بهطرح یا فناوری جدید است که قبلاً وجود نداشته و می

دهد که این ایده یا اختراع نوآوری زمانی رخ میدر مقابل،  .  ]14[  کندباشد، ارزش اقتصادی ایجاد نمینشده و در بازار معرفی نشده  

، نوآوری عبارت  گریدعبارتبه  ؛قرار گیرد  رشیموردپذ و در بازار یا سیستم اقتصادی    شده لیتبد استفاده قابلبه محصول یا خدمت  

 .]15[ «هشدسازیکار گرفته شده و تجاریه است از »اختراع ب

چارچوب تحلیلی برای بررسی فرآیندهای نوآوری در سطح ملی،  بوم نوآوری اکنون فراتر از یک تشبیه صرف به یک  زیست 

ها، منابع  شبکه پویا و در حال تحول از بازیگران، فعالیتدهنده یک  این مفهوم نشان  .]16[  است  تبدیل شده   ای و صنعتیمنطقه 

ها، مؤسسات ها، دانشگاهدهد. این بازیگران شامل شرکتها عملکرد نوآوری را شکل میکه روابط پیچیده میان آن   است  هاو نهاده

ها از طریق تبادل دانش، منابع انسانی و سرمایه، ایجاد ارزش و  گذاران، دولت و مشتریان هستند و تعاملات آنتحقیقاتی، سرمایه

 .]17[ سازدنوآوری را ممکن می

نوآوری  رویکرد زیست زیرا عملکرد  دارد؛  تاکید  رقابت  تفاوت میان همکاری و  بر  نوآوری  بین    تنهانهبوم  از همکاری  ناشی 

 .]18[ ها دارددهی خروجینیز نقش کلیدی در شکل  هاها، رقابت و جایگزینیمتقابل میان آن   اثربازیگران است، بلکه 

در    عوامل انسانی، اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی هایی پویا و چندبعدی هستند که  های نوآوری سیستمبوماز این منظر، زیست

بوم نوآوری برای گذاری، زیستدر چارچوب سیاست.  ها اهمیت دارند و توجه صرف به ابعاد تکنولوژیکی کافی نیستعملکرد آن

عمل    ابزارهای توسعه اقتصادی و اجتماعی عنوان  توانند بهها میبومگذاران نیز اهمیت یافته است. این زیستها و سیاستدولت

 .]19[  وری فناوری و بهبود کیفیت زندگی اجتماعی را فراهم کنندپذیری، افزایش بهرهکرده و ظرفیت ایجاد اشتغال، ارتقای رقابت

می  مطالعات  دانشگاهنشان  میان  تعامل  که  موجب  دهند  توسعه  و  تحقیق  مؤسسات  و  صنایع  ارتقای  ها،  دانش،  انتقال 

 .]20[ گردد شود که در بلندمدت به توسعه پایدار و پیشرفت تکنولوژیک منجر میمی های فناورانه و تقویت کارآفرینیتوانمندی 

های نوآورانه را از تعریف کرد که ارزش   ای و پویافرآیند غیرخطی، شبکهعنوان یک  توان به بوم نوآوری را میبنابراین، زیست

های تشویقی،  های دولت و سیاستها، همراه با حمایتدهد. این تعاملات و وابستگیطریق تعامل مستمر بازیگران مختلف شکل می

 .]21[ آورندفراهم می اجتماعی و پیشرفت فناوری-توسعه اقتصادیای برای پایه

تأکید دارند که زیست نکته  این  بر  نیز  نوآوری یک  مطالعات دیگر  از تعاملات چندجانبهبوم  پویا  بازیگران   شبکه  است که 

و این بازیگران از طریق   ردیگیدر برم گذاران و کاربران را  ها، مراکز تحقیقاتی، دولت، سرمایهها، دانشگاهمختلف از جمله شرکت 

ها  دیگر، این شبکهعبارتبه.  ]22[  مشارکت دارند  خلق، تبادل و استفاده از دانش و فناوریافزا، رقابتی و مکمل در  های همتعامل

های فردی  انجام شود و خروجی نوآوری فراتر از جمع ارزش   صورت جمعیخلق ارزش نوآورانه به آورند که  محیطی را فراهم می

 . ]23[ بازیگران است

  اند. برای مثال، های نوآوری اشاره داشته بومتر نیز به چگونگی تعامل بازیگران و اهداف مشترک در زیست تعاریف کلاسیک

ها و نهادها« تعریف  ای نامتقارن از شرکتعنوان »شبکه تواند بهبوم نوآوری میاند که زیستنشان داده (2013)  نامبیسان و بارون

زمان در تعامل و رقابت با یکدیگر برای توسعه مشترک محصولات، خدمات و دانش مشارکت  طور همها بهشود که در آن موجودیت 

بوم نوآوری در ادبیات علمی یکنواخت نیست و رویکردهای  دهد که تعریف زیستنشان می  نیز  تحقیقات مروری  .]24[  کنندمی

آفرینی و جذب ارزش های سیستماتیک که ارزش ای و دیدگاهرویکردهای شبکه   ازجملهمتفاوتی برای تحلیل آن مطرح شده است،  
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 .]25[ کنندمحورها معرفی می عنوانبه را 

به توان گفت زیست بنابراین، می را  نوآوری  پویا و تکاملیساختار شبکه عنوان »یک  بوم  پیچیده،  بازیگران، فعالیت  ای  ها،  از 

کند« تعریف کرد.  صورت تعاملی و مبتنی بر رقابت و همکاری برای خلق، تبادل و توسعه نوآوری عمل مینهادها و روابط که به

  آفرینی جمعی، تعاملات متقابل و فرآیندهای تکاملیارزش بوم نوآوری نیازمند توجه به  این تعریف تأکید دارد که تحلیل زیست 

 .]24-5،22[ دنمو است تا بتوان عملکرد نوآوری را در سطوح مختلف اقتصادی و نهادی تبیین

از زنجیرهبوم نوآوری بهزیست   تخصیص  آفرینی وهم  خلق،های تأمین یا اتحادهای سنتی، بر  عنوان یک چارچوب مستقل 
  مراتبی خطی و سلسله تأکید دارد. برخلاف زنجیره تأمین که ساختاری    بخشیای و میانارزش از طریق نوآوری در سطوح شبکه 

ای از بازیگران مستقل و شبکهبوم نوآوری  کند، زیستکننده تا مشتری تمرکز میدارد و عمدتاً بر انتقال کالا و خدمات از تأمین

 .]26[ کنند ها را برای خلق ارزش مشترک ترکیب میوابسته به یکدیگر است که منابع، دانش و قابلیت

کند،  تکیه می  کنندهتأمین–اتحادهای استراتژیک یا روابط خریدار تک میان بازیگران مانند  بهتنها بر روابط تکبوم نهزیست 

آفرینی ارزش را فراهم متمرکز است که امکان تکامل و هم ساختارهای پیچیده و غیرخطی تعاملات میان بازیگران متعددبلکه بر 

مختلف  .  ]27[  سازدمی بازیگران  چارچوب،  این    و   دولتی  نهادهای  تحقیقاتی،  مراکز  ها،دانشگاه  بزرگ،   هایشرکت  از  اعم )در 

فناوریصورت همزمبه  (گذارانرمایهس توسعه  برای  تعاملی  و  رقابت می  ان  و  این    کهیدرحال ،  کنندهمکاری  تأمین،  زنجیره  در 

 . ]28،29[ دشومراتبی محدود میتعاملات معمولاً بر تبادل کالا و اطلاعات در مراحل مشخص سلسله 

میپژوهش نشان  زیستها  که  نوآوری  دهند  همبوم  و  تکاملی  پویا،  استفرآیندی  و    آفرین  منابع  آوردن  فراهم  توانایی  که 

  پیچیده   های فناوری  زمینه  در   ویژهبه  که  موضوعی   –ها نیست  تنهایی قادر به توسعه آن های مکملی را دارد که یک شرکت بهدارایی

 .]30[ پردازندمی  های یکپارچه حل آفرینی ارزش و راههممشهود است، جایی که بازیگران متعدد با هم به  4صنعت مانند 

مراتبی ایجاد  های خطی و سلسله اهمیت دارد؛ یعنی ارزش تنها در نتیجه فعالیت آفرینی ارزش مشترکهمهمچنین، عنصر  

گیری  این رویکرد به شکل.  نتیجه تعاملات چندجانبه، اشتراک منابع و مشارکت در دانش و فرآیندهای نوآوری استشود، بلکه  نمی

 کند که فراتر از سهم هر یک از بازیگران جداگانه است های رقابتی جمعی کمک میهای نوآورانه و مزیتارزش در قالب خروجی 

فقط در خلق ارزش نوآورانه نقش دارد،  است که نه  ای پیچیده و چندبازیگریساختار شبکهبوم نوآوری یک  در نتیجه، زیست  .]31[

ز زنجیره تأمین کند و آن را ا کمک می   های مختلف خارج از مرزهای یک شرکت منفردها و قابلیتادغام منابع، مهارتبلکه به  

 . ]32،31،27،26[ دسازتک متمایز میبهسنتی یا اتحادهای تک

است از کشور صورت گرفته  و خارج  توسط محققان داخل  پژوهش، مطالعات گوناگونی  این  و    .درباره موضوع  اسفندیاری 

نقش دولت،  ایفای  چگونگی    موضوعاتی نظیر  در مورد  ،بنیادارائه نظریه داده  ابو  وری ایران  آبوم نوبا تحلیل زیست(  1402همکاران )

صفدری   .]33[  اندپرداخته  لیوتحله یتجزبه  از نوآوری  برداری  و بهرهحمایت  نحوه  و    ها برای بنگاه   فرصت یادگیری دانش فناورانه

متحده، چین، انگلیس،  کشور ایالات شش بوم نوآوری هوش مصنوعی در های توسعه زیستبا بررسی سیاست( 1402و همکاران )

در کشور، نسبت به شناسایی  های مختلف پیرامون هوش مصنوعی  و همچنین مصاحبه با خبرگان حوزهروسیه، هند و امارات  

ها اقدام  ها و روابط موجود بین آن آوری هوش مصنوعی در ایران و نقشبوم نومصنوعی، بازیگران زیست های اساسی هوش  کارکرد

دولتی  ازیگر اصلی حکومتی، دولتی، نیمهب  41بوم نوآوری هوش مصنوعی دارای  دهد که زیستایج این پژوهش نشان میند. نتنمود

های نوآورانه و  سازی، فعالیتلی، تحقیقات، شبکهمین ماأگذاری، آموزش، ترکرد عمده سیاستکا  7و خصوصی است که در خلال  

ایفای نقش میاستارتاپی و   با روش فراترکیب نشان دادند که  (  1400جاودانه و همکاران )  .]34[  کنندتوسعه زیرساخت فنی 

، روابط و تعاملات، نحوه عملکرد و پیامدها و نتایج  ساختار،  نوآوری متشکل از پنج بعد مشتمل بر بازیگران  بومزیستچارچوب  

  و  فناوری، و مالی و ای، علممنطقه و ، ملیوکارکسب دهد عوامل نهادی، مدیریت نوآوری، های این پژوهش نشان میافتهو ی است

شناسایی  به    (1400نماینده و همکاران )  .]35[  نوآوری صنعت فناوری ارتباطات دارند   بومزیستثیر معناداری بر مدل  أاقتصادی ت

 بوم زیستثیر هر یک بر مدل نهایی  أ ارتباطات ایران و بررسی میزان ت  نوآوری صنعت فناوری  بومزیستثر بر  ؤبندی عوامل مو اولویت

پس از بررسی روابط  (  1399همکاران )بیگدلو و  .  ]36[  پرداختند  فعالان صنفی این صنعت  جهت استفاده نهادهای حاکمیتی و
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  -علوم زیستی  - در خاستگاه خود  بوم  زیست  ستعاره اکوتون که از ملحقات اصلی، اوکارکسبهای نوآوری، دانش و  بوم زیستبین  

بوده و    وکارکسبنوآوری پل ارتباطی بین دانش و   و  در علوم غیرزیستی مورد غفلت واقع شده است    کنند کهاشاره میاست  

 .]37[ و دانش است وکارکسببوم زیست اکوتون نوآوری مرز بین دو

بوم نوآوری، چارچوبی یکپارچه های عملکرد زیست( با بررسی شاخص2024ی و همکاران )در یک مطالعه سیستماتیک، چات 

ها و حمایت مالی( و خروجی )محصولات های ورودی )مانند سرمایه انسانی، تحقیق و توسعه، زیرساختپیشنهاد کردند که شاخص

این چارچوب به سنجش   است وقابل تطبیق با سطوح مختلف جغرافیایی   کهشود  اثرات اقتصادی( را شامل می  نوآورانه، اشتغال و

 . ]38[ کندای و کشوری کمک میهای نوآوری در مقیاس منطقهبوم عملکرد زیست

های عمومی، حمایت  بوم نوآوری توجه به عوامل نهادی و سیاستکید دارند که در مطالعات زیستأ های اخیر تهمچنین بررسی 

بوم ( به بررسی ابعاد زیست2024و همکاران )خاتمی    ضمن اینکه  .]39[  مالی و تعاملات چندجانبه، برای توسعه پایدار حیاتی است

ی مناسب برای  گیرهای اندازهاند و بر نیاز به شاخصکشور اروپایی پرداخته   21در   (SMEs) های کوچک و متوسطدر شرکت 

بوم نوآوری دهد که حوزه زیست نشان می  2023تا    2006تحلیل روند علمی از سال    .]40[  اندکید نمودهأ سنجش عملکرد آنها ت

شبکه مانند  موضوعاتی  و  داشته  چشمگیری  فناوریرشد  همکاری،  مؤلفه های  متقابل  نقش  و  نوظهور  کار  های  دستور  در  ها 

این، تحقیقات چارچوبافزون  . ]41[  اندپژوهشگران بوده پیشنهاد میبر  تلفیقی  منظر های  از  باید  نوآوری  فرآیندهای  کنند که 

طور ه ب.  ]42[  ها کمک کنندبومهای تطبیقی تحلیل شوند تا به بهبود عملکرد زیست تخصیص منابع، نقش بازیگران و استراتژی 

گذاری یک ساختار پویا و چندبُعدی نیازمند سیاست  عنوانبه  بوم نوآوریزیستدهند که  های ادبیات علمی نشان میخلاصه، یافته

پارامترهای کلیدی  و    ]23،38[  های همکاری جهت توسعه پایدار و افزایش نوآوری استهای حمایتی و شبکه دقیق، زیرساخت

توانند به ارتقای های مالی هستند، که میها و حمایتها، همکاری میان بخششامل سرمایه انسانی، زیرساخت  بوم نوآوریزیست 

 .]38[ ای منجر شوندعملکرد نوآوری در سطح ملی و منطقه 

های مفهومی،  ها بر ارائه چارچوب اخیر، بخش عمده پژوهشهایبوم نوآوری در سالبا وجود گسترش چشمگیر ادبیات زیست

تحلیل یا  بازیگران  مؤلفه شناسایی  میان  علیّ  روابط  ساختار  تبیین  به  کمتر  و  بوده  متمرکز  توصیفی  زیستهای  این  بوم های 

های نوآوری انجام شده است،  ویژه در بستر ایران، اگرچه مطالعاتی در زمینه شناسایی عوامل مؤثر یا تحلیل سیاستاند. بهپرداخته 

بوم از طریق رویکردی کیفی، به تحلیل شدت و جهت اثرگذاری های زیستمحور که ضمن استخراج مؤلفه اما مدلی یکپارچه و داده

ی  های بر این، جایگاه ساختاری مؤلفهشود. افزونهای کمی ساختاری بپردازد، کمتر مشاهده میگیری از روشها با بهرهمتقابل آن

بندی راهبردی حال گذار همچنان با ابهام مواجه است و اولویته و فضای رقابتی در اقتصادهای درنظیر حکمرانی، بازار، سرمای

گیری ، پژوهش حاضر درصدد است با بهرهرون یازامند بررسی نشده است.  طور نظامها بهاین عوامل بر اساس نقش علیّ یا وابسته آن 

ها را بوم نوآوری ایران، الگوی روابط علّی میان آنهای زیستاز رویکرد ترکیبی تحلیل تم و دیمتل فازی، ضمن شناسایی مؤلفه

 .گذاری هدفمند در این حوزه فراهم آوردتبیین کرده و مبنایی ساختاری برای سیاست
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ها  به کار گرفته شد؛ بدین ترتیب که ابتدا تم 1بوم نوآوری ایران، روش تحلیل تم همراه با دیمتل فازیمنظور تحلیل زیست به

ها از طریق مصاحبه و پرسشنامه  ها با استفاده از دیمتل فازی بررسی شد. گردآوری دادهاستخراج و سپس روابط علیّ میان آن

نفر    25  درمجموعگیری تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت و صورت هدفمند انتخاب شدند. فرآیند نمونهبهها انجام شد و نمونه

مدیر دولتی  بوم، پنج  زیست  و با تجربه فعالیت دراستاد دانشگاه آگاه    پنج ،  پنج شرکتاستارتاپ،   هشتشامل از فعالان این حوزه  

 .در مطالعه حضور داشتند گذار خطرپذیردهنده و یک سرمایهشتاب یک، بوممرتبط با زیست

ها را با دقت و  ترین سطح، دادهمایه اصلی یک اثر، پیام یا محتواست. تحلیل تم در ابتداییتم به معنای هسته فکری و درون 

را شناسایی کرده و   های آشکار و نهفتهسازد تا تمکند و این امکان را برای پژوهشگر فراهم میدهی و توصیف میجزئیات سامان

 
1 Fuzzy Decision Making Trial and Evaluation Laboratory 
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از رویکرد پیشنهادی براون و کلارک، )]43[  ها بپردازدسپس به تفسیر آن  با داده2006. در این تحقیق  ها و  ( شامل آشنایی 

شده    استفاده شده و نگارش نتایج تحلیل تم  های تعریفها، تحلیل تمها، بازبینی تم بررسی اولیه، کدگذاری اولیه، شناسایی تم 

به.  ]44[است   تصمیمدیمتل  روش  یک  تحقیق  عنوان  متغیرهای  بین  علّی  روابط  ساختار  شناسایی  برای  چندمعیاره،  گیری 

گیرند  قرار می  یموردبررسگیرد. شدت این روابط با امتیازدهی سنجیده شده، بازخوردها همراه با اهمیتشان قرار می مورداستفاده

 های پژوهش ارائه شده است. مراحل اجرای تحلیل تم و دیمتل فازی در یافته.  ]45[  شوندو پیوندهای غیرقابل انتقال پذیرفته می

  های پژوهش یافته -4

ساختاریافته های نیمهکنندگان پژوهش مصاحبهها، با مشارکتتر از دادهمنظور دستیابی به فهمی عمیقدر مرحله نخست، به

سازی و سپس مورد تحلیل قرار گرفتند. در  صورت کامل پیادهشده بههای گردآوریانجام گرفت. پس از هر جلسه مصاحبه، داده

موجود در متن و نیز همسو با پرسش پژوهش    هایتمکننده  طور فشرده بازنماییفرآیند کدگذاری، کدهایی استخراج شد که به

  مورداستفادههای اصلی  بندی و استخراج تمعنوان مبنای شناسایی، طبقهبودند. این کدها در ادامه به  نوآوریبوم  در خصوص زیست 

 بخشی از کدهای اولیه ایجاد شده همراه با محتوای آن نشان داده شده است.   1 در جدول .قرار گرفتند

 شدهبخشی از کدهای اولیه استخراج 1جدول 

 کد اولیه  محتوا 

گرایی ایجاد کند، فاصله زیادی  آلی که بر عملکرد هر دو طرف هم هتعامل دانشگاه با پارک علم و فناوری با حد اید

 .ای تشبیه نمودرا به فعالیت جزیره  هرکدامربط نیست که بیدارد. 
 همگرایی پارک و دانشگاه 

های اساسی در این زمینه برای دانشجویان و  های مختلف متفاوت است و باید کارگاهقابلیت نوآوری در رشته

 سازی و... برسیم.انده و نهایتا به تجاری ریزی گردد تا بتوانیم خلاقیت را پروراستادان برنامه 
 قابلیت نوآوری 

ولی اینجا رقابت درستی در بخش بازار  حقیق و توسعه نکنه نابود میشه، توی کشورهای پیشرفته اگر شرکت ت

 شرکت هنوز اون احساس رو نکرده.اغلب  نیست و بنابراین  
 رقابت در بازار 

 

داده کلیه  فرایند کدگذاری  اتمام  از  استخراجپس  و  های متنی، کدهای  ادغام  یکدیگر  با  مفهومی  اشتراکات  اساس  بر  شده 

ها ارتقا  های منفرد فراتر رفته و به تفسیر یکپارچه مجموعه دادهدهی شدند. بدین ترتیب، سطح تحلیل از بررسی دادهسازمان

تم    10تم فرعی و    29کد اولیه،    122ها برطرف گردید. در نهایت، این فرایند به شناسایی  های احتمالی میان آن یافت و تعارض

 دهد. های اصلی و فرعی را نمایش می شبکه تم 1 مطابق شکل  1تی افزار اطلسنرم  خروجی .اصلی منتهی شد

 

 
1 ATLAS.ti 
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 نوآوریبوم های زیستشبکه تم  1شکل 

( سرمایه و منابع  5( قابلیت نوآوری،  4( منابع انسانی،  3شبکه و ارتباطات،  (  2( بازیگران اصلی،  1های اصلی عبارتند از:  تم

منظور در گام بعدی، به( فضای رقابتی.  10( زیرساخت و  9( بازار و تقاضا،  8( فرهنگ نوآوری،  7( حکمرانی و سیاست،  6مالی،  

پایایی پژوهش، شاخص ها، پژوهشگران از های متعددی مورد ارزیابی قرار گرفت. برای تقویت باورپذیری دادهسنجش روایی و 

نظر با همکاران بهره گرفتند. همچنین با تبعیت از یک رویه منسجم در سراسر  ها و نیز مشورت و تبادلتعامل مستمر با داده

ها، تلاش شد معیار وابستگی پژوهش تأمین  ازی دادهسفرایند کدگذاری، مستندسازی دقیق مراحل اجرا و نحوه ادغام و فشرده

 .شود

یادداشت ثبت  بر  دادهعلاوه  نظری،  استخراجهای  از همکاران های خام، کدهای  اختیار جمعی  در  اجرا  فرایند  و شرح  شده 

طرفی  ها و رعایت اصل بیمند دادهپژوهش قرار گرفت تا صحت روند انجام کار مورد تأیید قرار گیرد. همچنین با گردآوری نظام

 .پژوهشگران، معیار اعتمادپذیری نیز محقق شد

درصد از کدهای    20منظور، حدود  از ضریب پایایی هولستی استفاده گردید. بدین  (1)در راستای سنجش پایایی، مطابق رابطه  

صورت تصادفی انتخاب و پس از تبیین دقیق موضوع پژوهش، در اختیار دو کدگذار متخصص قرار داده  مرتبط با متون اسناد به

نتایج کدگذاری، ضریب هولستی محاسبه شد که مقدار آن حدود   از دریافت  به  83شد. پس  بیانگر سطح  درصد  دست آمد و 

 .از پایایی در تحلیل محتوا است مناسبی

  

= پایایی  (1) 2M

N1+N2
 

Mهای کدگذاری مورد توافق دو کدگذار: تعداد تصمیم 

1Nهای کدگذاری از سوی کدگذار اول: تصمیم 

2Nهای کدگذاری از سوی کدگذار دوم : تصمیم 

 موردتوافق های  کد توسط کدگذار دوم آزمون شده و تعداد تصمیم  23کد توسط کدگذار اول و    25کد موجود، تعداد    122از میان  
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 کد بوده است. 20کدگذاری دو کدگذار برابر 

= پایایی   
2×20

23 +25
 = 83/0  

  دیمتل فازی،   روشدی در مرحله بعدی پژوهش، یعنی  های وروعنوان نخستین داده ها بههای اصلی، این تمپس از استخراج تم 

 .گرفتند قرار مورداستفاده

ثیر عنصر مندرج در هر سطر و تأ  شدهل یتشک n×nمعیار ابتدا یک ماتریس  nالگوی روابط میان  ییشناسابرای در این روش، 

از دیدگاه بیش از یک نفر    شود. با توجه به اینکهدرج مییک عدد فازی    صورتبهبر عناصر مندرج در ستون در این ماتریس  

  شدهاستفاده  حسابیاز میانگین    برای تجمیع نظرات  . سپسنمودندماتریس را تکمیل  شده است، هریک از خبرگان این  استفاده  

 شود.داده میرا تشکیل  zو ماتریس ارتباط مستقیم 

𝑧 = [
0 ⋯ 𝑧̃𝑛1

⋮ ⋱ ⋮
𝑧̃1𝑛 ⋯ 0

] 

ارتباط مستقیم  2جدول   ها با  )تم  .دهدنشان می  خبرگان است  های اصلی توسطتم   همان مقایسات زوجی  که  را  ماتریس 

  شماره مربوطه نشان داده شده است(

 ماتریس ارتباط مستقیم تجمیع نظرات خبرگان   2جدول  

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 
(0.000,0.

000,0.000

) 

(0.667,0.91

7,1.000) 
(0.667,0.91

7,1.000) 
(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.000,0.16

7,0.417) 
(0.000,0.00

0,0.250) 
(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.000,0.00

0,0.250) 
(0.167,0.41

7,0.667) 

2 
(0.417,0.

667,0.917

) 

(0.000,0.00

0,0.000) 
(0.417,0.66

7,0.917) 
(0.417,0.66

7,0.917) 
(0.417,0.66

7,0.917) 
(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.000,0.00

0,0.250) 
(0.000,0.00

0,0.250) 

3 
(0.667,0.

917,1.000

) 

(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.000,0.00

0,0.000) 
(0.667,0.91

7,1.000) 
(0.000,0.00

0,0.250) 
(0.000,0.00

0,0.250) 
(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.000,0.00

0,0.250) 
(0.000,0.00

0,0.250) 
(0.000,0.00

0,0.250) 

4 
(0.417,0.

667,0.917

) 

(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.667,0.91

7,1.000) 
(0.000,0.00

0,0.000) 
(0.000,0.16

7,0.417) 
(0.000,0.00

0,0.250) 
(0.667,0.91

7,1.000) 
(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.000,0.00

0,0.250) 
(0.750,1.00

0,1.000) 

5 
(0.667,0.

917,1.000

) 

(0.417,0.66

7,0.917) 
(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.000,0.16

7,0.417) 
(0.000,0.00

0,0.000) 
(0.000,0.16

7,0.417) 
(0.000,0.16

7,0.417) 
(0.000,0.00

0,0.250) 
(0.000,0.16

7,0.417) 
(0.000,0.16

7,0.417) 

6 
(0.667,0.

917,1.000

) 

(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.000,0.00

0,0.000) 
(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.667,0.91

7,1.000) 
(0.667,0.91

7,1.000) 

7 
(0.667,0.

917,1.000

) 

(0.000,0.00

0,0.250) 
(0.417,0.66

7,0.917) 
(0.667,0.91

7,1.000) 
(0.000,0.00

0,0.250) 
(0.000,0.00

0,0.250) 
(0.000,0.00

0,0.000) 
(0.000,0.16

7,0.417) 
(0.000,0.00

0,0.250) 
(0.417,0.66

7,0.917) 

8 
(0.667,0.

917,1.000

) 

(0.417,0.66

7,0.917) 
(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.000,0.16

7,0.417) 
(0.417,0.66

7,0.917) 
(0.000,0.00

0,0.000) 
(0.000,0.16

7,0.417) 
(0.417,0.66

7,0.917) 

9 
(0.417,0.

667,0.917

) 

(0.417,0.66

7,0.917) 
(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.000,0.16

7,0.417) 
(0.000,0.16

7,0.417) 
(0.000,0.16

7,0.417) 
(0.000,0.16

7,0.417) 
(0.000,0.16

7,0.417) 
(0.000,0.00

0,0.000) 
(0.167,0.41

7,0.667) 

10 
(0.667,0.

917,1.000

) 

(0.417,0.66

7,0.917) 
(0.417,0.66

7,0.917) 
(0.667,0.91

7,1.000) 
(0.417,0.66

7,0.917) 
(0.167,0.41

7,0.667) 
(0.667,0.91

7,1.000) 
(0.667,0.91

7,1.000) 
(0.000,0.16

7,0.417) 
(0.000,0.00

0,0.000) 

 شده است. ارائه پژوهشدر  کاررفتهبهطیف فازی  3همچنین در جدول 
 طیف فازی بکارگرفته شده در پژوهش 3جدول
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 مقدار فازی  عبارت کلامی 

 (0.25 ,0 ,0) بدون تأثیر

 (0.5 ,0.25 ,0) تأثیر خیلی کم

 (0.75 ,0.5 ,0.25) تأثیر کم

 (1 ,0.75 ,0.5) تأثیر زیاد 

 (1 ,1 ,0.75) تأثیر خیلی زیاد 

 .شده استاستفاده  3و  2برای نرمال کردن ماتریس ارتباط مستقیم فازی از رابطه  در گام بعد 

𝑥̃𝑖𝑗 =
𝑧̃𝑖j

𝑟
=  (

𝑙𝑖𝑗

𝑟
,

𝑚𝑖𝑗

𝑟
,

𝑢𝑖𝑗

𝑟
)           (2)   

 که

𝑟 = max
𝑖,𝑗

{max
𝑖

∑ 𝑢𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1 , max

𝑗
∑ 𝑢𝑖𝑗

𝑛
𝑖=1 }            𝑖, 𝑗 ∈ {1,2,3, … , 𝑛}     (3)   

 .آید دست می به  7تا   4های  بعد از محاسبه ماتریس فوق، ماتریس روابط کل فازی با توجه به فرمول 

     (4                                                                             )                               𝑇 = lim
𝑘→+∞

(𝐻̃1 ⊕ 𝐻̃2 ⊕ … ⊕ 𝐻̃𝑘) 

𝑡̃𝑖𝑗  صورت به هر درایه آن عدد فازی  = (𝑙𝑖𝑗
𝑡 , 𝑚𝑖𝑗

𝑡 , 𝑢𝑖𝑗
𝑡  شود:زیر محاسبه می   صورت به است و   (

[𝑙𝑖𝑗
𝑡 ] = 𝐻𝑙 × (𝐼 − 𝐻𝑙)−1           (5)  

[𝑚𝑖𝑗
𝑡 ] = 𝐻𝑚 × (𝐼 − 𝐻𝑚)−1           (6)  

[𝑢𝑖𝑗
𝑡 ] = 𝐻𝑢 × (𝐼 − 𝐻𝑢)−1           (7)  

را به ترتیب حد پایین، حد    های آنهستند که درایه  n×nماتریس    هرکدام  𝐻𝑢و    𝐻𝑙  ،𝐻𝑚ماتریس یکه و     I  هافرمولدر این  

 دهد. را نشان می  روابط کل فازی ماتریس 4جدول .  دهدتشکیل می H میانی و حد بالایی اعداد فازی مثلثی ماتریس 

 فازی  روابط کلماتریس  4جدول 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 (0.019,0.0
66,0.196) 

(0.083,0.1
43,0.263) 

(0.087,0.1
50,0.277) 

(0.033,0.0
96,0.232) 

(0.025,0.0
74,0.194) 

(0.002,0.0
34,0.135) 

(0.009,0.0
41,0.169) 

(0.024,0.0
73,0.189) 

(0.000,0.0
08,0.104) 

(0.024,0.0
76,0.203) 

2 (0.066,0.1

40,0.307) 

(0.012,0.0

46,0.170) 

(0.061,0.1

28,0.283) 

(0.058,0.1

21,0.267) 

(0.051,0.0

98,0.224) 

(0.019,0.0

58,0.165) 

(0.027,0.0

83,0.219) 

(0.023,0.0

71,0.196) 

(0.001,0.0

10,0.111) 

(0.010,0.0

41,0.177) 

3 (0.086,0.1

42,0.263) 

(0.028,0.0

77,0.199) 

(0.016,0.0

45,0.146) 

(0.083,0.1

35,0.237) 

(0.004,0.0

19,0.127) 

(0.001,0.0

09,0.100) 

(0.027,0.0

73,0.184) 

(0.005,0.0

22,0.126) 

(0.000,0.0

02,0.088) 

(0.010,0.0

31,0.142) 

4 (0.075,0.1

54,0.311) 

(0.033,0.0

98,0.243) 

(0.095,0.1

66,0.296) 

(0.025,0.0

69,0.180) 

(0.008,0.0

52,0.178) 

(0.002,0.0

17,0.125) 

(0.089,0.1

49,0.258) 

(0.029,0.0

83,0.202) 

(0.000,0.0

07,0.110) 

(0.095,0.1

50,0.253) 

5 (0.082,0.1

45,0.275) 

(0.055,0.1

08,0.235) 

(0.029,0.0

88,0.224) 

(0.007,0.0

56,0.186) 

(0.004,0.0

22,0.107) 

(0.001,0.0

30,0.124) 

(0.002,0.0

43,0.164) 

(0.003,0.0

22,0.132) 

(0.000,0.0

24,0.112) 

(0.003,0.0

42,0.162) 

6 (0.100,0.1

90,0.347) 

(0.039,0.1

13,0.270) 

(0.039,0.1

22,0.286) 

(0.035,0.1

13,0.268) 

(0.028,0.0

86,0.222) 

(0.002,0.0

22,0.111) 

(0.031,0.0

98,0.242) 

(0.029,0.0

88,0.219) 

(0.076,0.1

13,0.201) 

(0.086,0.1

50,0.274) 

7 (0.093,0.1

58,0.289) 

(0.013,0.0

45,0.179) 

(0.066,0.1

27,0.263) 

(0.089,0.1

48,0.259) 

(0.005,0.0

25,0.142) 

(0.001,0.0

12,0.111) 

(0.013,0.0

40,0.134) 

(0.008,0.0

49,0.160) 

(0.000,0.0

05,0.099) 

(0.058,0.1

09,0.227) 

8 (0.095,0.1
77,0.333) 

(0.061,0.1
27,0.280) 

(0.038,0.1
14,0.276) 

(0.035,0.1
08,0.260) 

(0.027,0.0
81,0.214) 

(0.002,0.0
37,0.150) 

(0.057,0.1
18,0.258) 

(0.008,0.0
36,0.140) 

(0.000,0.0
27,0.134) 

(0.056,0.1
15,0.255) 

9 (0.055,0.1

24,0.280) 

(0.054,0.1

11,0.247) 

(0.028,0.0

91,0.236) 

(0.008,0.0

60,0.197) 

(0.005,0.0

44,0.162) 

(0.001,0.0

32,0.131) 

(0.004,0.0

48,0.175) 

(0.004,0.0

43,0.158) 

(0.000,0.0

06,0.072) 

(0.021,0.0

72,0.197) 

10 (0.111,0.2

07,0.371) 

(0.067,0.1

45,0.311) 

(0.075,0.1

62,0.333) 

(0.098,0.1

79,0.323) 

(0.056,0.1

16,0.261) 

(0.021,0.0

67,0.191) 

(0.092,0.1

62,0.294) 

(0.083,0.1

44,0.265) 

(0.002,0.0

32,0.150) 

(0.020,0.0

64,0.188) 

 .استفاده شده است (13)تا  (8)کردن از روابط  دیفازیبرای در ادامه 

𝑙𝑖𝑗
𝑛 =

(𝑙𝑖𝑗
𝑡 −min 𝑙𝑖𝑗

𝑡 )

Δ𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥            (8)  
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𝑚𝑖𝑗
𝑛 =

(𝑚𝑖𝑗
𝑡 −𝑚𝑖𝑛 𝑙𝑖𝑗

𝑡 )

Δ𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥            (9)  

𝑢𝑖𝑗
𝑛 =

(𝑢𝑖𝑗
𝑡 −𝑚𝑖𝑛 𝑙𝑖𝑗

𝑡 )

Δ𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥            (10)  

 که:طوری به
Δ𝑚𝑖𝑛

𝑚𝑎𝑥 = max 𝑢𝑖𝑗
𝑡 − min 𝑙𝑖𝑗

𝑡           (11)  

 محاسبه کران بالا و پایین مقادیر نرمال:

𝑙𝑖𝑗
𝑠 =

𝑚𝑖𝑗
𝑛

(1 + 𝑚𝑖𝑗
𝑛 − 𝑙𝑖𝑗

𝑛 )⁄           (12)  

𝑢𝑖𝑗
𝑠 =

𝑢𝑖𝑗
𝑛

(1 + 𝑢𝑖𝑗
𝑛 − 𝑙𝑖𝑗

𝑛 )⁄           (13)  

 یک ماتریس با مقادیر قطعی است. این مراحل   خروجی 

مقادیر دیفازی شده ماتریس ارتباط کامل را   5. جدول  توسط رابطه انجام شده است  محاسبه کل مقادیر قطعی نرمال شده

 دهد. نشان می

𝑥𝑖𝑗 =
[𝑙𝑖𝑗

𝑠 (1−𝑙𝑖𝑗
𝑠 )+𝑢𝑖𝑗

𝑠 ×𝑢𝑖𝑗
𝑠 ]

[1−𝑙𝑖𝑗
𝑠 +𝑢𝑖𝑗

𝑠 ]
                                                      (14)  

 ماتریس ارتباط کامل قطعی  5جدول 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 0.086 0.155 0.164 0.114 0.091 0.05 0.062 0.089 0.024 0.094 

2 0.16 0.066 0.147 0.139 0.114 0.073 0.102 0.089 0.028 0.064 

3 0.157 0.095 0.061 0.146 0.037 0.024 0.089 0.039 0.016 0.05 

4 0.171 0.117 0.177 0.086 0.071 0.036 0.158 0.098 0.025 0.158 

5 0.161 0.125 0.107 0.076 0.036 0.045 0.062 0.04 0.038 0.061 

6 0.202 0.131 0.141 0.131 0.103 0.037 0.116 0.104 0.121 0.159 

7 0.172 0.067 0.144 0.159 0.045 0.029 0.055 0.066 0.021 0.123 

8 0.191 0.145 0.134 0.126 0.098 0.055 0.134 0.053 0.045 0.131 

9 0.145 0.128 0.111 0.081 0.063 0.048 0.068 0.062 0.017 0.09 

10 0.217 0.16 0.177 0.188 0.131 0.082 0.171 0.153 0.052 0.083 

و    (15)ز روابط  تمام مقادیر ماتریس ارتباط کامل قطعی شده که کمتر از میانگین ماتریس ارتباط کامل باشند، با استفاده ا

 شود.ی در نظر گرفته نمیبه عبارت دیگر آن رابطه علّ ،شوند شناسایی و صفر می (16)

𝑇𝑆 =
∑ ∑ 𝑉𝑖𝑗

𝑚
𝑗=1

𝑛
𝑖=1

𝑚×𝑛
           (15)  

𝑈𝑖𝑗 = {
𝑉𝑖𝑗 𝑉𝑖𝑗 ≥ 𝑇𝑆

0 𝑂𝑡ℎ𝑒𝑟𝑠
           (16)  

 . استبدست آمده 0.099 ( در این تحقیق برابر 𝑇𝑆) مقدار آستانه

 ( 18) و    (17)   ها با توجه به روابطاست. مجموع سطرها و ستون   T̃های ماتریسآوردن مجموع سطرها و ستون   دستبهگام بعدی  

𝑛به ترتیب ماتریس   𝑅̃و   𝐷̃ آید. دست می به  × 1و   1 × 𝑛  .هستند 

   (17              )                                                                                                    𝐷̃ = (𝐷̃𝑖  
) 𝑛×1

= [∑ 𝑇̃𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1 ]𝑛×1 

   (18                 )                                                                                                  𝑅̃ = (𝑅̃𝑖  
) 1×𝑛

= [∑ 𝑇̃𝑖𝑗
𝑛
𝑖=1 ]1×𝑛 
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𝐷̃𝑖)ها  میزان اهمیت شاخص  در مرحله بعد + 𝑅̃𝑖)    و رابطه میان عوامل یا میزان اثرگذاری و اثرپذیری خالص با(𝐷̃𝑖 − 𝑅̃𝑖) 

D̃i)گردد. اگر  مشخص می − R̃i) > D̃i)و اگر    مربوطه اثرگذار  باشد عامل  0 − R̃i) < خروجی است.    عامل مربوطه اثرپذیرباشد    0

 . ارائه شده است 6در جدول  نهائی 

 

iD   ،iR  ،𝐃𝐢مقادیر  خروجی نهایی  6جدول  + 𝐑𝐢  ،𝐃𝐢 − 𝐑𝐢 بوم نوآوری های زیستمؤلفه مربوط به 

 R D D+R D-R 

 0.734- 2.59 0.928 1.662 اصلی  بازیگران

 0.209- 2.173 0.982 1.191 ارتباطات  و شبکه

 0.646- 2.079 0.716 1.362 انسانی  منابع

 0.149- 2.343 1.097 1.246 نوآوری  قابلیت

 0.038- 1.543 0.752 0.791 مالی  منابع و سرمایه

 0.766 1.724 1.245 0.479 سیاستگذاری  و حکمرانی

 0.135- 1.899 0.882 1.017 نوآوری  فرهنگ

 0.318 1.906 1.112 0.794 تقاضا  و بازار

 0.425 1.199 0.812 0.387 زیرساخت 

 0.402 2.426 1.414 1.012 رقابتی  فضای

و    D + Rمحور طولی مقادیر   که در آن  استدهد. این الگو در قالب یک نمودار  دار را نشان مینیز الگوی روابط معنی  2شکل  

در دستگاه   (D + R, D - R)ای به مختصات هر عامل با نقطه و روابط  . موقعیتشودنمایش داده می  D - Rمحور عرضی براساس 

 شود. معین می

 

 نمودارالگوی روابط   2شکل 

عنوان عوامل علیّ،  عوامل واقع در ناحیه فوقانی محور افقی که دارای مقدار اثر خالص مثبت هستند، در چارچوب تحلیل، به

گیرند، در طبقه عوامل وابسته یا شوند. در مقابل، عواملی که در ناحیه تحتانی محور افقی قرار میپیشران یا اثرگذار شناسایی می

مختصات عمودی    .هاستگیرند. این تمایز بیانگر نقش ساختاری متفاوت متغیرها در شبکه روابط متقابل آنتأثیرپذیر جای می

به دارد؛  آن  تأثیرپذیری  میزان  یا  اثرگذاری  خالص  شدت  بر  دلالت  نمودار،  در  عامل  بالاتر  گونههر  سطوح  در  استقرار  که  ای 



 14 ( رانیا ینوآور  بوم ستیمورد مطالعه: ز) ندهایو پسا ندهایشای: پینوآور بوم ست یز یواکاو
 

 4شماره  /3دوره  /1404های صنعتی / سال نوآوری 

 

نظام مونشان بیشتر در  اثرگذاری  از قدرت  برخورداری  است، دردهنده  بررسی  پایینحالیرد  قرارگیری در سطوح  بیانگر  که  تر 

ها )شامل  همچنین، مختصات افقی عوامل نمایانگر مجموع تعاملات آن  .وابستگی و تأثیرپذیری بیشتر از سایر عوامل خواهد بود

شوند، به دلیل برخورداری از مجموع اثر اثرگذاری و اثرپذیری( است. بر این اساس، عواملی که در سمت راست نمودار واقع می

تری در پویایی سیستم ایفا  کنندهتوانند نقش تعیینبالاتر، از اهمیت راهبردی بیشتری در تحلیل ساختاری برخوردار بوده و می

 .کنند

 گیری نتیجهبحث و  -5

های  در ایران و ارائه الگویی برای توضیح آن بود. یافته  نوآوریبوم  های زیستمؤلفههدف پژوهش حاضر شناخت و تحلیل روابط  

نشان   نیز  فازی  دیمتلنتایج روش  تحلیل  کد اولیه است.    122تم فرعی و    29پژوهش از طریق تحلیل تم شامل ده تم اصلی و  

عواملی    D-R  دارند. بر اساس مقدار  بوم نوآوریزیستمتفاوت و ساختاری در شبکه تعاملات    هاینقش  اصلی  هایتمدهد که  می

(« و »بازار و 402/0(«، »فضای رقابتی )425/0(«، »زیرساخت )766/0ی )که مقدار مثبت دارند، شامل »حکمرانی و سیاستگذار

– شوند. این عوامل با توجه به موقعیت بالای خود در نمودار علتعنوان عوامل علیّ یا تأثیرگذار شناسایی میبه(«  318/0تقاضا )

  بهبود   و  توسعه  که  دهدمی  نشان  نتایج  این.  دارند  سیستم  عناصر  سایر  بر  را  اثرگذاری  بیشترین  و  کرده  ایفا  را  محرک  نقش   معلولی،

 .کند ایجاد سیستم هایبخش سایر بر چندجانبه  مثبت تأثیرات تواند می عوامل این

اصلی »بازیگران  شامل  وابسته،  »-734/0)  عوامل  انسانی («،  »-646/0)  منابع  ارتباطات(«،  و  قابلیت  »  ،(«-209/0)  شبکه 

منفی، عمدتاً   D-R ، به دلیل داشتن مقدار(«-038/0) و »سرمایه و منابع مالی( -135/0) فرهنگ نوآوری(«، »-149/0) نوآوری

تواند اثر مستقیم دهنده دارند و هرگونه تغییر در عوامل علیّ میاین عوامل نقش واکنشی و پاسختحت تأثیر عوامل علیّ قرار دارند.  

این عوامل به دلیل وابستگی بیشتر نسبت به اثرگذاری، عمدتاً تحت تأثیر عوامل    .ها داشته باشدو غیرمستقیم قابل توجهی بر آن

 .ها بیشتر واکنشی است تا محرکعلیّ قرار دارند و نقش آن

دهد که  این شاخص نشان می  بیانگر میزان برجستگی یا اهمیت کلی هر عامل در شبکه است.  D+R  تحلیل مختصات افقی

بلکه تعاملات آن اهمیت دارند،  یا وابسته خود  علّی  تنها در نقش  نه  برای این عوامل  نیز قابل توجه است و  با سایر عوامل  ها 

  و »فضای رقابتی  (59/2)  عواملی مانند »بازیگران اصلی  .ریزی راهبردی و سیاستگذاری باید مورد توجه ویژه قرار گیرندبرنامه

ها  گذاریها و سیاستگیری به دلیل مجموع اثرگذاری و اثرپذیری بالا، اهمیت ساختاری و اولویت بیشتری در تصمیم(«  426/2)

مل وابسته نقش دارند، بلکه تعاملات پیچیده و  یا عا   دهد که این عوامل نه تنها به عنوان محرکدارند. این شاخص نشان می

های  ها و برنامهدر طراحی سیاست  ها بندی سیاستبا تخصیص منابع و اولویتدارند که باید    بومزیستای با سایر عوامل  گسترده

 .توسعه مورد توجه قرار گیرد

بوم نوآوری ایران، چند نتیجه تحلیلی قابل استخراج  های انجام شده با فعالان زیست های پژوهش و مصاحبه با توجه به یافته

زمان باید مورد توجه قرار  صورت هم است. نخست، سه مؤلفه حیاتی »بازیگران اصلی«، »فضای رقابتی« و »قابلیت نوآوری« به 

زیست کل  پایداری  و  عملکرد  که  چرا  مؤلفه گیرند،  این  میان  مؤثر  تعامل  به  و  بوم  »حکمرانی  راستا،  این  در  است.  وابسته  ها 

کند.  ها را ایفا میراستا کننده این مؤلفه کننده و همعنوان مؤثرترین عامل شناسایی شده است و نقش تنظیمسیاستگذاری« به 

زیگران، تقویت فضای رقابتی و ارتقای ظرفیت نوآوری را توانند هماهنگی میان باها و سازوکارهای حکمرانی مناسب میسیاست

 .بوم را افزایش دهندتسهیل کرده و بدین ترتیب عملکرد کلی زیست

های  گذاری«، با وجود اهمیت ذاتی، اثرگذاری آن مشروط به شرایط محیطی و توانمندی دوم، مؤلفه »منابع مالی و سرمایه

از قابلیت نوآوری بازیگران است. منابع مالی زمانی بیشترین اثر را دارند که در محیطی رقابتی و به بازیگرانی اختصاص یابند که  

های غیررقابتی یا به بازیگرانی که فاقد نوآوری هستند، بازدهی کمی  صورت، تزریق منابع مالی به محیطغیر این برخوردارند. در

دهد که  بوم تأکید دارد و نشان میهای کلیدی زیستگذاری با سایر مؤلفه خواهد داشت. این نکته بر ضرورت یکپارچگی سرمایه

 .تواند محرک مؤثر نوآوری باشدتنهایی نمیتخصیص منابع به
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تقاضا« به پیشران در ساختار زیست سوم، »حکمرانی و سیاستگذاری« و »بازار و  بوم شناسایی  عنوان متغیرهای مستقل و 

تواند پیامدهای نامطلوبی نیز ایجاد  ها میآن نامناسب گیریگذارند، بلکه جهتها نه تنها بر سایر عوامل اثر میاند. این مؤلفهشده

های  های کنترل قیمت برای محصولات نوآورانه، ممکن است انگیزهعنوان مثال، مداخلات مستقیم در بازار، مانند سیاستکند. به

های  ویژه بر مؤلفهبوم شود. چنین پیامدهایی، بهنوآوری را کاهش داده و موجب خروج نیروی انسانی متخصص و مستعد از زیست

  .دکنبوم را تضعیف میکرد کلی زیستثیر منفی دارند و در بلندمدت عملها و بازیگران اصلی، تأ وابسته مانند منابع انسانی، شبکه

می  نشان  روابط  این  تصمیم تحلیل  تمرکز  که  سیاستگذاری«، دهد  و  »حکمرانی  کلیدی  عامل  سه  تقویت  بر  باید  گیرندگان 

عنوان موتور اصلی توسعه بوم دارند و بهها« و »فضای رقابتی« باشد، زیرا این عوامل بیشترین اثرگذاری را بر کل زیست»زیرساخت 

تواند ضمن افزایش هماهنگی میان بازیگران، کارایی تخصیص منابع  ها میهای تقویت این مؤلفهکنند. استراتژی نوآوری عمل می

ارتقا بخشد. در نهایت، رویکرد تحلیلی مبتنی بر شناسایی مؤلفه های  مالی و انسانی را بهبود دهد و ظرفیت نوآوری کشور را 

آورد و به توسعه پایدار، رشد اقتصادی و ایجاد ارزش م میهای هدفمند و متوازن را فراهپیشران و وابسته، امکان طراحی سیاست

 .کندبوم نوآوری کمک میافزوده در زیست

بوم  نخست، در مطالعات مفهومی زیست   .است  پیشین  موضوعیهای پژوهش حاضر از چند منظر قابل مقایسه با ادبیات  یافته

های این پژوهش  . یافته]5[سازی تعاملات میان بازیگران استها و نقش نهادها در هماهنگبودن دارایینوآوری، تأکید بر مکمل

ای که  گونهکننده و پیشران دارد؛ بهکننده، بلکه نقش تعیینتنها نقش هماهنگدهد که در بستر ایران، حکمرانی نهنیز نشان می

دهنده وزن بالاتر مؤلفه نهادی  تواند کل شبکه تعاملات را تحت تأثیر قرار دهد. این امر نشانتغییر در سازوکارهای سیاستی می

است باثبات  اقتصادهای  به  نسبت  گذار  حال  در  اقتصادهای  نقش  د   .در  بر  نوآوری،  سیاست  حوزه  در  تطبیقی  مطالعات  وم، 

های این تحقیق نیز همسو با این دیدگاه  . یافته]2[های نوآوری تأکید دارنددهی به نظامهای عمومی در جهت آفرین سیاستتحول 

نقش  درصدد ایفای    کننده تحول، بلکهفقط نقش هدایتنهگذاران  از دید سیاستگذاری  است، با این تفاوت که در ایران، سیاست

از مطالعات مربوط به زیست  .استهای ساختاری بازار  کننده ناکارآمدیجبران  های نوآوری در کشورهای بومسوم، در بسیاری 

که در این پژوهش، »بازار و تقاضا« در  شود؛ در حالیدر نظر گرفته می  بومزیستعنوان نتیجه عملکرد  یافته، بازار و تقاضا بهتوسعه 

تواند ناشی از ساختار بازارهای کمتر رقابتی و حضور گسترده دولت در اقتصاد  مره عوامل علیّ شناسایی شده است. این تفاوت میز

چهارم، نتایج این مطالعه    .های نوآوری ایفا کننددهی انگیزهشود سازوکارهای تقاضا نقشی ساختاری در شکلباشد که موجب می

گیرد. این یافته با برخی مطالعات در  دهد که »سرمایه و منابع مالی« برخلاف انتظار، در گروه عوامل وابسته قرار مینشان می

توان در دانند، متفاوت است. تبیین این تفاوت را میگذاری خطرپذیر را محرک اصلی نوآوری میاقتصادهای پیشرفته که سرمایه

این معنا که سرمایه در غیاب رقابت و قابلیت نوآوری، اثرگذاری    وجو کرد؛ بهکیفیت محیط رقابتی و ظرفیت جذب نوآوری جست 

طور کلی، مقایسه به   .راستا استساختاری محدودی خواهد داشت. این نتیجه با مفهوم »ظرفیت جذب« در ادبیات نوآوری هم

اند، اما جایگاه ساختاری و شدت اثرگذاری بوم نوآوری در سطح مفهومی مشابههای زیستدهد که اگرچه مؤلفه المللی نشان میبین

یافتهآن  بنابراین،  بازار و کیفیت حکمرانی است.  نهادی، سطح توسعه  از زمینه  تابعی  پژوهش  ها  راستایی  حاضر ضمن همهای 

های  بر اساس یافته  .کندهای خاص اقتصاد ایران را منعکس میمفهومی با ادبیات جهانی، از نظر آرایش ساختاری روابط، ویژگی

پیشنهاد می نهادهای حمایتشود که سیاستپژوهش،  بر  گذاران و  مالی،  تأمین منابع  بر  نوآوری، به جای تمرکز صرف  کننده 

های  تواند انگیزههای رقابتی به عنوان محرک اصلی میتقویت رقابت در بازارهای فناوری و نوآوری تأکید نمایند. ایجاد محیط 

بوم نوآوری را افزایش دهد و فرآیند تبدیل دانش به محصولات و خدمات نوآورانه را تسریع  نوآورانه در میان بازیگران کلیدی زیست

ای که کنشگرانی  گونهزمان، تخصیص سرمایه و منابع مالی باید به صورت هدفمند و مبتنی بر شایستگی انجام شود، بهکند. هم

ها  های رقابتی فعال هستند. علاوه بر این، سیاستوری بالا برخوردار بوده و در محیطمورد حمایت قرار گیرند که از قابلیت نوآ

های خارجی  ها نه تنها به واردات فناوریها متمرکز شوند؛ به این معنا که شرکتارتقای توان یادگیری فناورانه شرکت   رباید ب

سازی چنین رویکردی علاوه بر بهینه  .ها را نیز توسعه دهندسازی این فناوریبسنده نکنند، بلکه توانایی تطبیق، بهبود و بومی

ها را افزایش داده و از هدررفت منابع جلوگیری کند. در نتیجه، تمرکز بر ایجاد گذاریتواند اثرگذاری سرمایهوری منابع، میبهره

ند، بلکه به ارتقای پایداری و کارایی کل  کبوم را تقویت میسازوکارهای حمایتی رقابتی و هدفمند، نه تنها توان نوآورانه زیست 
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 .شودشبکه نوآوری و افزایش مزیت رقابتی ملی منجر می

تر.  های کمی و کیفی گستردهگیری از دادهخست، تحلیل عوامل علّی با بهره: نشوددر پایان، دو مسیر پژوهشی پیشنهاد می

ها، میزان اثرگذاری و اولویت عوامل علّی را با دقت بیشتری توانند با افزایش حجم نمونه و توسعه دامنه دادهمطالعات آتی می

بوم در قالب  دوم، بررسی روند تکامل زیست  .ها را در بسترهای مختلف صنعتی یا اجتماعی اعتبارسنجی کنندتعیین کرده و آن

پژوهش با شبیهسناریوهای گوناگون.  بود  آینده قادر خواهند  بر های  را  این تغییرات  پیامدهای  علیّ،  سازی تغییرات در عوامل 

 .بی کنندبوم تحلیل و ارزیامتغیرهای وابسته و نیز بر پویایی کلی زیست
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