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In the contemporary dynamic and hyper-competitive landscape, the transition from conventional 

productivity paradigms towards sustainable models has emerged as a strategic imperative, 

intricately weaving organizational resilience with competitive agility. This transition necessitates 

a profound examination of the intrinsic mechanisms through which dynamic capabilities are 

transmuted into enduring organizational outcomes. Grounded in this premise, this study elucidates 

the role of comprehensive quality (Total Quality Management - TQM) as a pivotal mediating 

mechanism in the nexus between technological opportunism and sustainable productivity within 

entrepreneurial companies in Ilam Province, Iran. Employing a descriptive-correlational design, 

field data were gathered from a population encompassing 62 entrepreneurial companies, utilizing 

a sample of 234 participants. The reliability of the questionnaires was affirmed by a Cronbach's 

alpha coefficient of 0.99, and data analysis was conducted using SPSS and Lisrel software, 

alongside the Variance Accounted For (VAF) index. The findings substantiated the direct, 

positive, and significant impact of technological opportunism on both comprehensive quality and 

sustainable productivity, as well as the definitive influence of comprehensive quality on 

sustainable productivity. Calculation of the VAF index yielded a value of 0.44, revealing that 44% 

of the total effect of technological opportunism on sustainable productivity is realized indirectly 

through the mediating variable of comprehensive quality. Consequently, comprehensive quality 

functions not as a passive byproduct, but as a strategic mediating construct that catalyzes the 

transformation of organizational technological capacities into sustainable achievements within the 

productivity domain. 

Extended Abstract 

 Introduction 

n an era defined by rapid technological metamorphosis and intensifying global economic competition, organizations are 

compelled to adopt strategies that concurrently enhance operational efficiency and ensure long-term viability. Within this 

context, sustainable productivity has ascended as a paramount strategic concept in management and economic literature, 

transcending traditional metrics focused on short-term quantitative output. It emphasizes achieving optimal results through 

resource optimization, waste reduction, and the institutionalization of continuous improvement over an extended horizon [1]. 
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A pivotal organizational capability that can propel entities toward sustainable productivity is technological opportunism. This 

construct epitomizes an organization's proficiency in proactively identifying technological shifts, comprehending their 

implications, and adeptly capitalizing on emergent opportunities to forge competitive advantages [2]. Organizations endowed 

with high technological opportunism do not passively await change; instead, they leverage agility and proactiveness to harness 

new technologies and create novel market positions [3]. 

However, empirical evidence suggests that the mere possession of this capability does not automatically engender 

sustainable productivity enhancements. A prevalent challenge lies in effectively converting technological potential into tangible 

operational outcomes. Herein, comprehensive quality (Total Quality Management - TQM), as a holistic and systemic 

management philosophy, can perform a critical transformative role. By emphasizing customer-centricity, organization-wide 

employee engagement, effective leadership, and data-driven continuous improvement, comprehensive quality establishes an 

organizational substrate where technological capabilities can be effectively orchestrated and converted into valuable outputs 

[4].This system, through institutionalizing a culture of quality and organizational excellence, ensures that technological 

investments serve practical operational goals and foster sustainable improvements, moving beyond symbolic adoption or pilot 

projects [5]. 

Entrepreneurial companies in Ilam Province, Iran, operate within a distinctive context characterized by limited resources, 

relatively underdeveloped infrastructure, and escalating domestic and international competition. Despite growing managerial 

awareness and investments in technology [6], evidence indicates that many of these companies struggle to attain desirable and 

stable levels of productivity. Productivity gains are often transient, eroding quickly with minor market or workforce 

fluctuations—a serious challenge to their survival and growth. While scattered studies have examined the bilateral relationships 

between technology and productivity or quality and productivity, a comprehensive inquiry that simultaneously positions 

technological opportunism as the driver, comprehensive quality as the transformational mechanism, and sustainable 

productivity as the ultimate outcome within an integrated model—and tests these relationships within the specific context of 

entrepreneurial firms in a less-developed region—remains conspicuously absent [7]. Particularly, a study analyzing the 

mediating role of comprehensive quality in this relationship using indices like VAF within Ilam's entrepreneurial companies 

addresses a salient research gap. Therefore, this research aims to investigate the mediating role of comprehensive quality in the 

relationship between technological opportunism and sustainable productivity in entrepreneurial companies of Ilam Province. 

The study's necessity is both theoretical, by deepening our understanding of mediating mechanisms affecting the success of 

technological investments, and practical, by providing a clear roadmap for managers and industrial policymakers in Ilam to 

concurrently strengthen soft managerial infrastructures like comprehensive quality alongside technological hardware and 

software, thereby ensuring the sustainable productivity and competitiveness of local entrepreneurial ventures. 

 Methodology 

This applied research adopted a descriptive-correlational design implemented through a survey methodology. The statistical 

population comprised all employees of entrepreneurial companies in Ilam Province, totaling 600 personnel across 62 active 

companies according to the local Science and Technology Park. Using Morgan's table and simple random sampling, 234 

individuals were selected as the research sample. The primary data collection instrument was a researcher-made questionnaire 

based on a five-point Likert scale, designed in three sections by drawing upon theoretical foundations and the conceptual model: 

Section I with 5 items measuring Technological Opportunism, Section II with 4 items assessing Comprehensive Quality, and 

Section III with 15 items gauging Sustainable Productivity. All items were tailored to the context of Ilam's entrepreneurial 

companies. 

To ensure validity, both content validity (via input from 10 academic experts) and construct validity (using Confirmatory 

Factor Analysis) were employed. Convergent validity was confirmed with factor loadings above 0.4 and Average Variance 

Extracted (AVE) above 0.5. Discriminant validity was also established. Reliability was evaluated using Cronbach's alpha and 

Composite Reliability (CR), yielding excellent results: Technological Opportunism (α=0.89, CR=0.91), Comprehensive 

Quality (α=0.95, CR=0.96), Sustainable Productivity (α=0.87, CR=0.90), and the entire questionnaire (α=0.99). 

Data analysis proceeded at descriptive and inferential levels using SPSS 23 and LISREL software. Descriptive statistics 

included mean, standard deviation, and frequency. Inferential techniques encompassed Structural Equation Modeling (SEM), 

Confirmatory Factor Analysis (CFA), the Kolmogorov-Smirnov test for normality, and fit indices (GFI, NFI, AGFI, RMSEA). 

The mediation role was specifically analyzed using the VAF index. 

 Results and Discussion 

The comprehensive data analysis revealed significant findings that substantially contribute to both theoretical 

understanding and practical applications. The measurement model demonstrated excellent fit indices (χ²/df = 2.20, GFI = 0.96, 

AGFI = 0.98, NFI = 0.98, IFI = 0.99, RMSEA = 0.026), confirming the robustness of the proposed theoretical framework. 

The structural model analysis revealed that technological opportunism exerts a significant direct effect on sustainable 

productivity (β = 0.43, t = 5.31, p < 0.01), supporting Hypothesis 1. This finding indicates that companies capable of identifying 

and exploiting technological opportunities can achieve substantial improvements in sustainable productivity. Furthermore, 

technological opportunism demonstrated a strong positive effect on total quality management (β = 0.69, t = 8.70, p < 0.01), 

confirming Hypothesis 2 and suggesting that technological advancement drives quality improvement initiatives. 

The relationship between total quality management and sustainable productivity was also confirmed (β = 0.50, t = 5.60, p 

< 0.01), supporting Hypothesis 3. This result emphasizes the critical role of quality systems in achieving sustainable 

productivity outcomes. Most significantly, the mediation analysis using Sobel test and VAF indicator revealed that total quality 

management mediates 44% of the relationship between technological opportunism and sustainable productivity (Z = 2.023, 

VAF = 0.44), confirming the main hypothesis. 
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These findings align with contemporary research in technological management while providing novel insights specific to 

entrepreneurial companies in developing regions. This result is also consistent with the findings of Masoudi & Shahin (2025) 

in the Iranian context, which demonstrated that TQM influences sustainable performance through green technology innovation. 

The strong mediation effect suggests that technological investments must be coupled with quality management systems to 

achieve optimal productivity outcomes. The results demonstrate that companies in Ilam province can enhance their competitive 

position by simultaneously developing technological capabilities and quality management practices. In addition to the statistical 

findings, the concurrent implementation of technological opportunism and total quality management in resource-constrained 

entrepreneurial companies of Ilam Province faces real-world challenges. These include a shortage of skilled personnel in quality 

management, resistance from middle managers to process changes, and a lack of continuous performance evaluation 

infrastructure. These limitations suggest that the indirect effect of 44 percent may be more difficult to achieve in practice than 

in the theoretical model. Therefore, it is recommended that organizations assess their TQM maturity before making extensive 

technological investments. 

 Conclusions 

This research makes significant theoretical contributions by developing and validating an integrated framework that 

explains how technological opportunism influences sustainable productivity through total quality management in 

entrepreneurial companies. The findings demonstrate that technological capabilities alone are insufficient for achieving 

sustainable productivity; rather, their effectiveness is substantially enhanced when coupled with robust quality management 

systems. 

The practical implications of this study are substantial for managers and policymakers in developing regions. First, 

companies should establish systematic technology monitoring systems to identify emerging technological opportunities 

relevant to their operations. Second, organizations need to develop integrated management systems that simultaneously enhance 

technological capabilities and quality practices. Third, performance measurement systems should incorporate both 

technological and quality indicators to ensure balanced organizational development. For entrepreneurial companies in Ilam 

province specifically, the research suggests implementing technology-quality integration committees, developing customized 

training programs that combine technological and quality management skills, and establishing reward systems that recognize 

achievements in both domains. 

The study also identifies several promising directions for future research, including investigating nonlinear relationships 

between the variables, examining the role of moderating factors such as organizational culture and leadership styles, exploring 

the impact of digital transformation technologies, and conducting longitudinal studies to understand long-term dynamics. 

Additionally, comparative studies across different provinces and industries could provide valuable insights into contextual 

factors influencing these relationships. 
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 چکیده   واژگان کلیدی 

 ؛فناورانه  یطلبفرصت

 ؛داری پا یوربهره

 ؛ریفراگ  تیفیک

 ؛نی کارآفر  یهاشرکت

 .لامی ا استان

الگوها   یو رقابت  ایپو  طیدر مح  از  پارادا  یورمتعارف بهره   یامروز، گذار  الزام    کیبه    دار،یپا  یهامیبه سمت 

  یسازوکارها   یگذار، واکاو   نی. ازدیآمی درم  یرقابت  یرا با چابک  یسازمان  یآور بدل شده است که تاب   یراهبرد

پژوهش با اتکا بر    نی. اشوندیم  لیماندگار تبد  یا به برونداده  ایپو  یهاتیکه چگونه قابل  طلبدی را م  یا یدرون

  ی ورفناورانه و بهره   یطلبفرصت  نیب   وندیدر پ  یانجی سازوکار م  عنوانبه  ریفراگ  تیفینقش ک  نییگزاره، به تب  نیا

  ی هابوده و داده   یهمبستگ-یفی. مطالعه حاضر از نوع توصپردازدیم  لامیاستان ا  نیکارآفر  یهادر شرکت   داریپا

ها  پرسشنامه   ییایشد. پا  یگردآور   ینفر  ۲۳۴  یاو با نمونه  نیشرکت کارآفر  ۶۲متشکل از    یا از جامعه  یدانیم

 VAFو شاخص    Lisrelو    SPSS  یافزارهانرم   یریکارگها با بهداده  لیو تحل  دییتأ  ۰.۹۹کرونباخ    یآلفا  بیبا ضر

و    ریفراگ  ت یفیک  ریفناورانه را بر هر دو متغ   ی بطلمثبت و معنادار فرصت  م،یمستق  ر یتأث  ها،افتهی.  رفتیانجام پذ

با مقدار    VAFاثبات نمود. محاسبه شاخص    داریپا  یوررا بر بهره   ریفراگ  تی فیک  یقطع  ریتأث  زی و ن  داریپا  یور بهره 

و از    میرمستقیصورت غبه  دار،یپا  یور فناورانه بر بهره   ی طلبکل فرصت  ری درصد از تأث  ۴۴نشان داد که    ۰.۴۴

م  ر یفراگ  تیفیک  یانجیم  ریتغم  یمجرا  نتشودی محقق  ا  ریفراگ  تیفیک  جه،ی. در    امد ی پ  کینه    انه،یم  نیدر 

  داریپا یفناورانه سازمان را به دستاوردها یهاتیو ظرف کندیعمل م یو راهبرد یاواسطه  یامنفعل، که سازه

 .دینمایم  لیتبد  یور در عرصه بهره 

 1404/ 10/ 16 تاریخ دریافت: 

 1405/ 03/ 10 تاریخ بازنگری:

 1405/ 03/ 11 تاریخ پذیرش:

 مقدمه -1

بقا   نیتضم  یها براشده، سازمان  نیعج  یاقتصاد  یهارقابت  دیدر تحولات فناورانه و تشد  ندهیفزا  یکه با شتاب  یدر عصر کنون

  یوربهره  ان، یم  ن ی. در ازدیآمیبلندمدت درم  یداریرا با پا  یی هستند که کارا  یی به اتخاذ راهبردها   ریخود ناگز  تیو تداوم فعال

معطوف   یسنت  یهااست. در تقابل با نگرش  افتهی و اقتصاد    تیریمد   ات یدر ادب  ل یبدیب یگاهیجا ،یاهبردر  ی مفهوم  مثابهبه  داری پا

منابع، کاهش    یسازنه یمطلوب از رهگذر به  جیبه نتا  یابیبر دست  داریپا   یورمدت، بهرهدادها در افق کوتاهبرون  ی کم  شیبه افزا

 ریسازمان را در مس  تواندیکه م  یمحور  یهاتیاز قابل  یکی  [. 1]  ورزدیم  دیأکبهبود مستمر در بلندمدت ت   یسازنهیاتلاف و نهاد

بهره فرصت  داریپا   یورتحقق  سازد،  ا  فناورانه  یطلبرهنمون  نما   نیاست.  شناسا  یتوانمند  انگریسازه،  در  فعالانه    یی سازمان 

[.  ۲]  است  یرقابت  تیخلق مز  ینوظهور برا   یهاهنگام از فرصت به  یرداربها و بهرهآن  یامدهایفناورانه، ادراک پ   یهایسیدگرد
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را به    ن ینو  یهایفناور  ،یشدست یو پ   ی بلکه با چابک  نند،ینشینم  رییمنفعلانه در انتظار تغ  ت،ی قابل  نیبرخوردار از ا  ی هاسازمان

 [.۳]  نند یآفریدر عرصه رقابت م یدی جد  یهاتیخدمت گرفته و موقع

خودکار به بهبود   صورتبه  ت،یقابل  نیاز ا  یگواه آن است که صرف برخوردار  ی پژوهش  یها افتهیو    ی تجارب عمل  حال،نیباا

ملموس با چالش    ی اتیعمل  ی فناورانه به دستاوردها  یهاتیظرف  لیها در تبداز سازمان  یاری. در واقع، بسانجامد ینم  یوربهره  داری پا

کند.    فا یا  یاتیو ح  گرالیتبد  ینقش تواندیمند، مجامع و نظام یتیریفلسفه مد کیدر قامت    ریفراگ  تیفیپهنه، ک  نیمواجهند. در ا

 ی بر داده، بستر  یاثرگذار و بهبود مستمر مبتن  یکارکنان، رهبر  هیسومشارکت همه  ،یمحوریبر مشتر  د یبا تأک  ر،یفراگ  تیفیک

  بدل شوند  نیآفرارزش  یهایو به خروج  تیهدا  یصورت مؤثربه  توانندیم   نهفناورا  یهاتیکه در آن، قابل  آورد یم  دی پد  ی سازمان

آنکه صرفاً   یجابه ،یدر فناور یگذارهیکه سرما  کند یم نیتضم  ،ی سازمان یو تعال  تیفیکردن فرهنگ کنهینظام، با نهاد  نیا[. ۴]

 [. 5] ردیقرار گ داریپا یو خلق بهبودها ی اتیاهداف عمل خدمتمتوقف شود، در  یشیآزما ی هادر حد طرح  ایباشد   یشینما

خاص به   یطیمنطقه، در شرا  نیا  ییزاو اشتغال  یتوسعه اقتصاد  یدیکل  گرانیدر مقام باز  لام،یاستان ا  نیکارآفر  یهاشرکت

  ی و خارج  یداخل  ندهیو رقابت فزا  فینسبتاً ضع  یهارساختیبا منابع محدود، ز   یطیها عمدتاً در محشرکت  ن ی. اپردازندیم   تیفعال

،  [۶]حوزه    نیگرفته در اصورت  یهایگذارهیو سرما   یفناور  تیها از اهمشرکت  نیا  رانیمد  ندهیافز  ی آگاه  رغمی. علکنندیعمل م

 یوربهره  یبهبودها  ،گریدانیببهاست.    یوربهره  داری به سطوح مطلوب و پا  یاب یاز آنان در دست  یاریبس  ی از ناکام  ی شواهد حاک

بقا و رشد   یبرا یجد یمسئله، چالش نی. ابازندیرنگ م  سرعتبهکار   یروین ا یدر بازار  یجزئ راتییو با تغ دارند یغالباً گذرا و ناپا

  ی ورو بهره  تیفیک  ای  یورو بهره  یفناور  هیرابطه دوسو  یبه بررس  یا. هرچند مطالعات پراکندهشودیها محسوب مشرکت  نیا

  سم یمکان عنوانبهرا  ریفراگ  تیفیمحرک، ک عنوانبهفناورانه را   یطلبطور همزمان نقش فرصتکه به ی اند، پژوهش جامعپرداخته 

ا  کپارچهیمدل    ک یدر    یی برونداد نها  عنوانبهرا    داریپا  یورو بهره  کننده،لیتبد   ی هاشرکت  ژهیروابط را در بافت و  نیبنهد و 

را  ریفراگ تیفیک  یانجیکه نقش م یامطالعه ژه، یوبه [. 7،8]مشاهده نشده است   د،یازمایب افتهیکمتر توسعه منطقه   کی نیکارآفر

برجسته   یپژوهش  یکند، شکاف   یواکاو  لامیاستان ا  نیکارآفر  یهادر شرکت  VAFچون    یی هارابطه با استناد به شاخص  نیدر ا

در رابطه   ریفراگ  تیفیک  یانجی نقش م  لیلحاضر با هدف تح  قیاساس، تحق  نیپژوهش قصد دارد بدان بپردازد. بر ا  نیاست که ا

پژوهش از دو جنبه   نی. ضرورت اشودیانجام م  لامیاستان ا  نیکارآفر  یهادر شرکت  داریپا   یورفناورانه و بهره  یطلبفرصت  نیب

عمل  ینظر نظر  یو  منظر  از  مدل  نیا  ،یاست.  ارائه  با  سازوکارها   کپارچه،ی  یمطالعه  از  را  ما  بر    یانجیم  یدرک   ق یتوفمؤثر 

 گذاران استیو س  رانیمد  یروشن برا   یراه  نقشه  تواند یآن م  یهاافتهی   ،ی . از جنبه عملبخشدیم  قیفناورانه تعم  یهایگذارهیسرما

 ی همزمان بسترها  تیفناورانه، به تقو  یافزارهاافزارها و نرمسخت  هیتمرکز صرف بر ته  یجابهفراهم آورد تا    لامیاستان ا  یصنعت

  ی محل  نیکارآفر  یهاشرکت  داریپا   یریپذو رقابت  یوربهره  ت،ی نها  همت گمارند و در  ریفراگ  تیفیمانند ک  یتیریمدو    یافزارنرم

 .ندینما نیرا تضم

 ق یتحق  نهیشیو پ ینظر یمبان -2

 فناورانه   یطلبفرصت -2-1

بهره  ،یی شناسا  یبرا  ی سازمان  یتیقابل  مثابهبهفناورانه    یطلبفرصت و  فرصت  یبردارادراک  تعر  یهااز  فناورانه    فینوظهور 

پ   یکرد یتا با رو  سازد یها را قادر مدارد، سازمان  ا یپو  یهاتیقابل  هیدر نظر  شهیمفهوم که ر  نی. اشودیم   دستانه،شیفعالانه و 

 ق یفناورانه از طر  یطلبفرصت  ن، یکارآفر  یهادر شرکت[.  ۲]مبدل سازند    داری پا  یرقابت  تیرا به مز  یطیفناورانه مح  یهایسیدگرد

  یتجار  یهامدل  نشیوکار و آفرکسب  ی ندهایبازار، توسعه محصولات نوآورانه، بهبود فرآ  یهافرصت  یی چون شناسا  یی هاسمیمکان

  ت یقابل  نیاز ا  یی که از سطح بالا  یی هاسازمان  دهند یها نشان مپژوهش  [.۳]  کندیم  فایدر خلق ارزش ا  یمحور  ینقش  د،یجد

ها  به سازمان  تیقابل  نیا[.  7]  نندیافریب  یاتازه  یرقابت   یهاتیسازگار شده و موقع  یطیمح  راتیی با تغ  توانندیبرخوردارند، بهتر م

 . رندیفعال بر عهده گ  ینقش زیتحولات ن نیبه ا یده تحولات فناورانه همگام شوند، که در شکل با  تنهانه  دهدیاجازه م
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 ر یفراگ  تیفیک -2-2

بهبود مستمر،    نفعان،یذ  ی که بر مشارکت تمام  گرددیم   فیمند تعرجامع و نظام  یتیریمد  یادر مقام فلسفه   ریفراگ  تیفیک

  یهاتیقابل  لیامکان تبد کپارچه،ی یسازمان یبستر  جادیمفهوم با ا نیدارد. ا  دیبر داده تأک یمبتن یریگم یو تصم یمحوری مشتر

 ی سازنهیبه نهاد  ریفراگ  تی فیاستقرار ک  ن،یکارآفر  یهادر شرکت [.۴]  آوردیملموس را فراهم م   یعملکرد  یفناورانه به دستاوردها

[.  5]  انجامد یم  نفعان یذ  ت یرضا  ش یو افزا  ندهایبهبود مستمر فرآ  ،ی سازمان  یریادگی   یهاتیقابل   یارتقا  ، یسازمان   یفرهنگ تعال 

فعال کارکنان،    یمبتن  یریگمیمانند تصم  ییهاسمیاز رهگذر مکان  ریفراگ  تیفیکه ک  آنند  واهها گپژوهش بر شواهد، مشارکت 

  رساند یها مدد مبه سازمان  کردیرو  نیا  [.۹]  شودیم  ی تحقق اهداف سازمان  سازنه یزم  ،یمشتر  ی ازهایاثرگذار و تمرکز بر ن  یرهبر

اند که فرهنگ کیفیت  های اخیر نیز نشان دادهپژوهش  .برخوردار شوند  یو متعال   داریپا  یاز عملکرد  ،ی و رقابت  ا یپو  یهاطیتا در مح

  دشدهییتأ های ساختاری  گذارد و این رابطه در مدل( بر عملکرد سازمانی تأثیر میTQMاز طریق نظام مدیریت کیفیت جامع )

 .[1۰]است 

 داریپا  یوربهره -2-3

به  یمیپارادا  مثابه به  داری پا  یوربهره در  تأک  یسازنه یجامع  با  پا   دیمنابع  بر  اقتصاد  یداریتوأمان  و    ی اجتماع   ، یبلندمدت 

اگردد یم  فیتعر  یطیمحست یز فراسو   نی .  آفر  ،یوربهره  یسنت  یهاشاخص   یمفهوم  پا  نشیبر  و    یسازمان  یتعال   دار،ی ارزش 

پا  یاجتماع   یریپذت یمسئول بلندمدت  افق  بهره   یابیدست  ن،یکارآفر  یهادر شرکت[.  1]  فشاردیم  یدر  مستلزم   داری پا  یوربه 

پا   یراهبردها  یسازکپارچه ی ملاحظات  با  اجتماع   نهیبه  تیریمد   ،یدارینوآورانه  آثار  به  توجه  و  ز  یمنابع    یطیمحستیو 

مصرف منابع، کاهش   یسازنه یچون به ییها سمیمکان قیاز طر داریپا یوربهره دهندیم نشان ریمطالعات اخ [.11]  هاستتیفعال

  نیا[.  1۲]  شودیمحقق م  داریتوسعه پا  یارهایدر محصولات و خدمات و توجه به مع  ینوآور  ندها،یبهبود مستمر فرآ  عات،یضا

  ی کیبه ن  زیرا ن  شیخو  یطیمحستیو ز  ی اجتماع   ی هات ی مسئول  ، یریپذرقابت  ظ حف  نیتا در ع   رساندیم  یاریها  به سازمان  کردیرو

 . ندیادا نما

 یانجیو نقش م  رهایمتغ  ن یروابط ب -2-4

  ، گریدانیببه.  گذاردیم  ریتأث  داری پا  یوربر بهره   ریفراگ  تیفیک  سمیمکان  یفناورانه از مجرا   یطلبفرصت  ،ینظر  یمبان  هیبر پا

  سازدیمبدل م یوردر قلمرو بهره داریپا یفناورانه سازمان را به دستاوردها یهاتیقابل  ،یاتیح  یدر مقام سازوکار ریفراگ تیفیک

مبرم به   ازیها با منابع محدود و نشرکت  نیا  رایبرخوردار است، ز  ژهیو  یتیاز اهم  نیکارآفر  یهادر شرکت  یانجی نقش م  نیا[.  5]

متمرکز    ری فراگ  تیفیفناورانه و استقرار ک  یطلبکه توأمان بر فرصت  ییهاها گواه آنند که سازمانمواجهند. پژوهش  داریپا  یوربهره

  یساختارها  جادیبا ا  ریفراگ  تیفیچهارچوب، ک  ن یدر ا[.  8]  ابند ییدست م   یبهتر  جیبه نتا   داری پا  یوربهره  صهدر عر  شوند، یم

بهبود مستمر و س  ی سازمان برا  نهیکارآمد، زم  یتیریمد  یهاستم یمناسب، فرهنگ  قابل  لیتبد  یرا  به    ی هاتیاثربخش  فناورانه 

 .آوردیفراهم م  یعملکرد یدادهابرون

 ی پژوهش نهیشیپ  - 5-2

نظام پ مرور  م  نیشیمند مطالعات  عل  دهد ینشان  فناور  یهاها در حوزهپژوهش  یگستردگ   رغم یکه  با  و    تیفیک  ،یمرتبط 

 ر یفراگ  تیفیک  یبر نقش محور  د یبا تأک  ی مدل عل  کیسه رکن را در    نیصورت همزمان اکه به  کپارچهی  یکردیرو  ،یوربهره

دهد  یموردبررس  یاواسطه   سمیمکان  عنوانبه پژوهش  ،قرار  است.  مانده  دوسو  یهامغفول  رابطه  بر  عمدتاً  متغ  هیموجود   ر ی دو 

  ی ایبا استناد به منابع مقاله حاضر، گو 1اند. جدول کاملاً متفاوت آزموده  یسازمان  یهارا در بافت یمشابه  میمفاه ایمتمرکز بوده 

 .است یو ضرورت پژوهش کنون  زیتما نیا
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 ای پیشینه پژوهش و تبیین شکاف تحقیق حاضر تحلیل مقایسه 1جدول 

محقق  

 )سال( 

طلبی  فرصت

 فناورانه 

کیفیت 

 فراگیر 

وری  بهره

 پایدار 
 شکاف/ نقطه تمایز تحقیق حاضر  ماهیت/ بافت مطالعه 

 - - جزئی  [7]
مرور نظری ادبیات مدیریت راهبردی  

 ی.و نوآور

مکانیسم کیفیت  با های پویا تلفیق نظریه قابلیت

 .مدل تجربی یکپارچه و آزمون آن در یک  فراگیر

 کمی و مبتنی بر پیمایش  - ی اصل - [1۳]
گیری کارآفرینانه در  گر جهتتحلیل نقش میانجی

 رابطه بین مدیریت کیفیت فراگیر و عملکرد سازمانی 

 - - اصلی  [۲]
های پویا  ارائه چارچوب نظری قابلیت

 ا. هو نقش آن در نوآوری بنگاه

مفهوم در یک مدل   سازی و آزمون تجربیعملکردی

 ی.گرمیانجی علی کامل، همراه با سنجش

 جزئی  - جزئی  [8]
ای نوآوری  بررسی نقش واسطه

 ل.فناورانه ناهمگون در اقتصاد دیجیتا

سطح کلان اقتصادی    یجابه سطح سازمانی تمرکز بر

  عنوانبه نوآوری یجابه کیفیت فراگیر و استفاده از

 ی. مکانیسم واسطه اصل

 - اصلی  - [۹]

های کارآفرینی  شناسایی ابعاد و مؤلفه

با رویکرد مسئولیت اجتماعی در  

 .وپرورشآموزش

و   مسئولیت اجتماعی از کیفیت فراگیر متمایز کردن 

قرار دادن آن در یک زنجیره علی با فناوری و 

 ی. وربهره

 اصلی  - جزئی  [۳]
سازی رابطه سن و حقوق با  مدل

 ل. مح پروژههای وری در شرکتبهره

متغیر   طلبی فناورانه از یک تبدیل فرصت

و ارتباط آن   متغیر مستقل محوری  به ایزمینه

 ت. یفیباک

 اصلی  - - [۶]

وری و  طراحی مدل ارزیابی بهره

های  شناسایی موانع در سازمان

 ن. پژوهشی ایرا 

های  شرکت به  های پژوهشیسازمان تغییر کانون از

 ن. بیو ارائه مدل علی پیش کارآفرین تولیدی/خدماتی

 جزئی  اصلی  - [۴]
وری  تحلیل و طراحی مدل بهبود بهره

 ی.منابع انسانی در بخش دولت

و  بخش خصوصی کارآفرین تغییر بافت به

های صرفاً  به مدل محرک فناورانه  افزودن

 ر. محوکیفیت

 جزئی  اصلی  - [5]
تبیین عوامل مؤثر بر سرمایه فکری  

 ی.وربرای تسهیل بهره

طلبی قابلیت فرصت با سرمایه فکری  جایگزینی

محرک و تأکید صریح   عنوانبه فناورانه

 ی.وربهره پایداری بر

 اصلی  - - [1۴]
بررسی عوامل انگیزشی مؤثر بر  

 ن. وری و عملکرد دانشجویابهره

-صنعتی و ورود به بافت  آموزشی  خروج از بافت

 ی.ورو ایجاد پیوند بین فناوری و بهره کارآفرینی

 اصلی  - - [1]
تحلیل مسیرهای نوآورانه رشد پایدار  

 ن. های کلادر صنعت با شاخص

و   خرد )سازمانی( تمرکز این تحقیق بر سطح

طلبی و کیفیت(  )فرصت دو متغیر کیفی افزودن

 ر. وری پایدانیازهای دستیابی به بهرهپیش عنوانبه

 اصلی  - - [11]

های ایمنی و  بررسی تأثیر نگرانی

وری نیروی کار  بهداشتی بر بهره

 ی. نشان آتش

شغل خاص   سازی مدل از یک عمومی

و افزودن   وکارهای کارآفرین عمومیکسب به  پرخطر

 ی.وربه تحلیل بهره فناوری و کیفیت ابعاد

پژوهش  

 حاضر 
 اصلی  اصلی  اصلی 

 سازی معادلات ساختاریمدل

(SEM)  مدل علی   برای آزمون یک

های کارآفرین استان  شرکت در کامل

 ( یافتهبافت کمترتوسعه)  ایلام

سنجش   در یک مدل، گانه متغیرهاسازی سهیکپارچه

تمرکز   و VAF کمی نقش میانجی کیفیت با شاخص

ارائه   منظوربه اقتصادی خاص - بر بافت جغرافیایی

 . راهکارهای بومی و اقتضایی

را   یورو بهره تیفیک ،یاز پازل رابطه فناور یتنها بخش هرکدام نیشیپ  ی هاپژوهش د، یآیجدول فوق برم  قیاز تطب کهچنان 

  ر یسه متغ  ران،یدر بافت ا  ژهیوبهموضوع    ات یبار در ادب  نینخست  یدر آن است که برا  قیتحق  نی ا  زیمتما  یاند. نوآورکرده  یبررس

. افزون بر  گذاردیبه آزمون م  VAFو    SEM  یقو  یشناسو با روش  دهد یم  یمنسجم جا  ی چارچوب عل  کیمذکور را در    یدیکل

  یرا از حالت کل   هاافتهیو    شدهقیتحق  یکاربرد  یموجب غنا  ،یجامعه آمار  عنوانبه  لامیاستان ا  نیکارآفر  یهاانتخاب شرکت  ن،یا

.  دهدیمشابه سوق م  ی هایژگ یدر مناطق با و  رانیمد  یبرا  اجراقابلو    ی اتیعمل  یخارج ساخته و به سمت ارائه راهبردها  ی و انتزاع 
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  ل یتبد  ی از چگونگ  تریتر و کاربردژرف  ی درصدد است تا درک  ،یانهیو زم  ی روش  ،یگانه نظرشکاف سه  ن یپژوهش با پر کردن ا  نیا

 . دی ماندگار ارائه نما یفناورانه به دستاوردها یهایگذارهیسرما

 ق ی تحق  یشناسروش  -3

که به    شودیمحسوب م  یهمبستگ  کردیبا رو  یفیها، توصداده  یگردآور  وهیو از نظر ش  یهدف، کاربرد   ثیپژوهش از ح  نیا

پ  گرد  یشیمایروش  دادهدی اجرا  طر  ازیموردن  یها.  کتابخانه  قیاز  پا   یبررس  صورتبه  یامطالعات  مقالات،  و    ها نامهانیکتب، 

آمارشد  یگردآور  یدانی و م  یاطلاعات   یهاگاهیپا ا  نیکارآفر  یهاکارکنان شرکت  هیرا کل  ق یتحق  ی. جامعه    ل یتشک  لامیاستان 

از   یریگ. با بهرهباشدینفر پرسنل م  ۶۰۰شرکت فعال با مجموع    ۶۲استان، شامل    یکه مطابق آمار پارک علم و فناور  دهندیم

پرسشنامه    ۲۶۰مقابله با عدم پاسخ،    ی. براشد  ن یینفر تع  ۲۳۴ساده، حجم نمونه    یتصادف   یریگجدول مورگان و به روش نمونه

 بازگردانده شد.  استفاده قابلپرسشنامه  ۲۳۴ ت یو در نها دیگرد عیتوز

بود که در سه   کرتیل  یادرجهپنج  اسیبر مق  یساخته مبتنمحقق   یاها، پرسشنامهداده  یگردآور  یپژوهش: ابزار اصل  ابزار

  15)  داریپا  یوربهره  یریگ( و اندازههیگو  ۴)  ریفراگ  تیفیک  یاب ی(، ارزهیگو  5فناورانه )  یطلبشد: سنجش فرصت  یبخش طراح

 شدند.  یسازیو بوم یطراح ،ینظر ی و با اتکا به مبان لامیاستان ا نیکارآفر یهاشرکت افتبر ب  قیبا تطب ها هیگو ی (. تمامهیگو

سازه )با استفاده    یی( و روایو خبرگان دانشگاه   دیتن از اسات  1۰)نظرات    ییمحتوا  ییاز روا  ییاحراز روا  ی: براییایو پا  ییروا

(  AVEشده )استخراج   انسیوار  نیانگمی  و  ۰٫۴بالاتر از    یعامل  یهمگرا با بارها  یی( بهره گرفته شد. روایدییتأ   یعامل  لیاز تحل

  دییو تأ یها بررسسازه نیب یهمبستگ بیبا ضرا AVEجذر  سهیمقا قیاز طر زیواگرا ن ییگرفت. روا رارق  دتأیی مورد ۰٫5از  شیب

از   یحاک  ریآن به شرح ز  ر یشد که مقاد  ی ابی( ارزCR)  یبیترک  یی ای کرونباخ و پا  یآلفا  بیپرسشنامه با استفاده از ضر  ییا یشد. پا

 مطلوب ابزار بود:  یثبات درون

 . ۰٫۹1 یبیترک یی اپای  ،۰٫8۹کرونباخ  یفناورانه: آلفا یطلبفرصت •

 . ۰٫۹۶ ی بیترک ییاپای ،۰٫۹5کرونباخ  ی: آلفاریفراگ تیفیک •

 . ۰٫۹۰ ی بیترک ییاپای ،۰٫87کرونباخ  ی : آلفاداریپا یوربهره •

 .۰٫۹۹کرونباخ   یکل پرسشنامه: آلفا •

تحلداده   لیتحل  روش توصداده  لیها:  سطح  دو  در  مع  ن،ی انگی)م  یفیها  استنباطیفراوان  ار،یانحراف  و  از    ی(  استفاده  با  و 

 ی معادلات ساختار  یسازشامل مدل  یی هاکیاز تکن  ی. در سطح استنباطرفتیانجام پذ  LISRELو    ۲۳نسخه    SPSS  یافزارهانرم

(SEMتحل ،)ی دییتأ   ی عامل  لی   (CFAآزمو برازش   ی هاها و شاخصنرمال بودن داده  ی بررس  یبرا  رنوفیاسم-کولموگروف  ن(، 

(GFI, NFI, AGFI, RMSEAاستفاده شد. همچن )شدهنییتب  انسیاز شاخص وار  ،یانجینقش م  قیدق  یواکاو  منظوربه  نی  (VAF  )

 . و آزمون سوبل بهره گرفته شد

 هاداده  یفیتوص  لیوتحله یتجز -4

قرار   یموردبررس  لیتفصبهپژوهش    یرهایمتغ  یفیتوص  یها و شاخص   ینمونه آمار  یشناختتیجمع  یهایژگیبخش، و  نیدر ا

  یهایژگیها و واز ساختار داده  یامکان درک جامع  ،یآمار  لی تحل  ندیگام نخست در فرآ  عنوانبهها  داده  یفیتوص لی. تحلردیگیم

نفر    ۶۲درصد( را مردان و    7۲نفر معادل    17۲دهندگان )پاسخ  تیاکثر  ت،یجنس  عیتوز  ظر. از نسازدینمونه پژوهش را فراهم م 

است. در   لامیاستان ا  نیکارآفر  یهادهنده غلبه حضور مردان در شرکت نشان  عیتوز  نی. ادهندیم  لیدرصد( را زنان تشک  ۲8)

از آن   یآمار حاک  نیدرصد( مجرد هستند. ا  ۲۲نفر )  51دهندگان متأهل و  درصد( از پاسخ  78نفر )  18۳تأهل،    تیمورد وضع

ب که  ا  نیشتریاست  کارکنان  دادهشرکت  نیسهم  اختصاص  خود  به  متأهل  افراد  را  تحص  ازلحاظاند.  ها    ع یتوز  لات،یسطح 

  سانسیمدرک ل  یدرصد( دارا  5۳نفر )  1۲۴  تر،نییو پا  یمدرک کاردان  یدرصد( دارا  1۹نفر )  ۴۴شرح است:    نیدهندگان به اپاسخ
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نسبتاً مطلوب نمونه مورد    لاتیدهنده سطح تحصنشان   عیتوز  نیو بالاتر هستند. ا  سانسیلمدرک فوق   یدرصد( دارا  ۲8نفر )  ۶۶و  

  ۳5  ی درصد( در گروه سن  ۴۹نفر )  115سال،    ۳5کمتر از    یدرصد( در گروه سن   17نفر )  ۴۰  ،ی سن  عیتوز  نهیمطالعه است. در زم

 ی تمرکز سن   نیشتریکه ب  دهد یآمار نشان م  نیسال قرار دارند. ا  ۴5بالاتر از    یگروه سن  دردرصد(    ۳۴نفر )  7۹سال و    ۴5تا  

 سال است.  ۴5تا  ۳5 یان یدهندگان در بازه مپاسخ

 است: شدهارائه در ادامه  لیتفصبهپژوهش  یاصل یرهایمتغ عیو شکل توز ی پراکندگ  ،یمرکز یهاشاخص

 عوامل  عیو توز یپراکندگ  ، ی مرکز یهاشاخص 2جدول  

 فناورانه  یطلبفرصت ر یفراگ تیفیک دار یپا  ی وربهره ی آمار ی هاشاخص

 ی مرکز ی هاشاخص

 1۰.۲7 5.1۶ 8.۳۲ ن یانگیم

 ی پراکندگ ی هاشاخص

 ۲.۰8 ۲.17 ۰.8۲ ار یمع انحراف

 ۴.۳۳ ۴.71 ۰.۶7 انس یوار

 ع یشکل توز  ی هاشاخص

 ۰.۴۴- ۰.۳۹- ۰.۴1- ی چولگ

 ۰.۹7- ۰.۲۳- 1.۰7- یدگیکش
 

(  5.1۶)  ریفراگ  تیفیک  نی انگیقرار دارد. م  ی( در سطح نسبتاً مطلوب8.۳۲)  داری پا  یوربهره  ریمتغ  نیانگیم  ۲جدول    جینتا   هیپا  بر

  رهایمتغ  اریانحراف مع  ریمقاد  است.  موردمطالعهدر نمونه    رهایمتغ  نیا  قبولقابل  تیوضع  انگریب  زی( ن1۰.۲7فناورانه )  یطلبو فرصت

از   ی( حاک ۰.8۲) داریپا یوربهره ریمتغ یتر براکم اریدارند. انحراف مع نیانگیحول م یمناسب ی ها پراکندگکه داده دهدینشان م

 قبولقابلدر محدوده    رهایمتغ   یتمام  یبرا  ی دگیو کش  یچولگ  یهاشاخص   است.  ریمتغ  نیا  نی انگیها حول مداده   شتریتمرکز ب

ها در سمت راست دهنده تمرکز دادهنشان یچولگ یمنف ریها دارد. مقادداده عی( قرار دارد که دلالت بر نرمال بودن توز-1+ تا 1)

  ی هایژگیو  نینرمال استاندارد است. ا  عیتوز  با   سهیها در مقاداده  عیتوز  ینسب  ی از پخت  یحاک   یدگ یکش  یمنف  ریبوده و مقاد  عیتوز

 . شودیداده م صیمناسب تشخ یبعد کیپارامتر ی هال یانجام تحل یبرا عیتوز

 هاهیو آزمون فرض یاستنباط یهال یتحل -5

 پژوهش   یرهایمتغ  عینرمال بودن توز  یبررس -5-1

  یآمار  یهابهره گرفته شد. مفروضه  رنوفیاسم-پژوهش، از آزمون کولموگروف  یهاداده  عینرمال بودن توز  یواکاو  منظوربه

 : دی گرد میشرح تنظ نیآزمون بد نیا

 . کندیم یروینرمال پ  یها از الگوداده عی(: توزH₀صفر ) هیفرض

 .ستیها نرمال نداده عی(: توزH₁مقابل ) هیفرض

 است: ده یارائه گرد ۳آزمون در جدول  نیا یحاصل از اجرا یهاافتهی 

 پژوهش یرهاینرمال بودن متغ یبررس یبرا رنوفیاسم-آزمون کولموگروف جینتا 3جدول 

 نتیجه نهایی  سطح معناداری  ها تعداد گویه متغیر پژوهش

 تأیید نرمال بودن  ۶۴/۰ 5 طلبی فناورانه فرصت

 تأیید نرمال بودن  ۹۴/۰ 15 وری پایدار بهره

 تأیید نرمال بودن  ۳۶/۰ ۴ کیفیت فراگیر 

 عیبر نرمال بودن توز ی صفر مبتن هیفرض  باشد،یم 5۰/۰پژوهش فراتر از  یرهایمتغ  یتمام یسطح معنادار نکهیاستناد به ا با

 . ردیگیقرار م رشیموردپذ درصد  ۹5 نانیها در سطح اطمداده
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 ی ریگنمونه  تیکفا  یابیارز -5-2

بارتلت    تی( و آزمون کروKMO)  نیاولک-ریما -زریکا  یریگنمونه  تیپژوهش، از شاخص کفا   یریگنمونه  تیسنجش کفا  یبرا

 داده شده است: ش ینما  ۴در جدول   یابیارز نیا ی استفاده شد. دستاوردها

 ی ریگ نمونه تیمربوط به کفا یهاافتهی 4جدول 

 سطح معناداری آزمون بارتلت  KMO شاخص متغیر پژوهش

 ۰11/۰ ۶8/۰ طلبی فناورانه فرصت

 ۰۰۲/۰ 5۹/۰ وری پایدار بهره

 ۰۰۰/۰ 7۴/۰ کیفیت فراگیر 

 ۰5/۰  از  ترنییآزمون بارتلت پا  یو سطح معنادار  5۰/۰بالاتر از    رهایمتغ  یتمام  یبرا  KMOشاخص    ریمقاد  نکهیتوجه به ا  با

 .ردیگیقرار م  دییپژوهش حاضر مورد تأ یریگنمونه  تیکفا  باشد،یم

 رها یمتغ نیب  یروابط همبستگ  لیتحل -5-3

در جدول   یهمبستگ س یماتر  یهاافتهی. دی استفاده گرد ی همبستگ بیپژوهش، از ضر  یرهایمتغ نیب ی وندهایپ  یواکاو یبرا

 ارائه شده است: 5

 پژوهش یرهایمتغ نیب یهمبستگ سیماتر 5جدول 

 کیفیت فراگیر  وری پایدار بهره طلبی فناورانه فرصت متغیر

 ۶۶/۰ 8۲/۰ 1 طلبی فناورانه فرصت

 75/۰ 1 8۲/۰ وری پایدار بهره

 1 75/۰ ۶۶/۰ کیفیت فراگیر 

 . گرددیپژوهش مشاهده م یرهایمتغ  هیکل  نیدرصد ب 5 یدر سطح خطا یمثبت و معنادار یهمبستگ

 پژوهش   یو ساختار  ی ریگمدل اندازه  لیتحل -5-4

ا از پژوهش، با بهره  نیدر  از نرم  یاز روش معادلات ساختار  یریگ بخش  ها  داده  لیوتحلهیتجزبه    زرل،یافزار لو با استفاده 

  ل ی تحل  قیاست. در مرحله نخست، از طر  رفتهیدر دو مرحله مجزا صورت پذ  زرلیافزار لدر نرم  لیتحل  ندیپرداخته شده است. فرآ

 ، یاند. در مرحله دوم، با استفاده از مدل ساختارقرار گرفته   یابیپژوهش مورد ارز  یرهایمتغ  یریگهانداز  یهاشاخص  ،یدیی تأ   یعامل 

 . اندپژوهش مورد آزمون قرار گرفته   یهاه یفرض

 پژوهش  یرها یمتغ  ی دییتأ  یعامل  لیتحل -5-5

 فناورانه(  یطلبمستقل )فرصت  ر یمتغ ید ییتأ یعامل لیتحل -5-5-1

 قرارگرفته   موردسنجش  هیگو  5با استفاده از    د، ی نمایم   فایمستقل را ا  ریپژوهش نقش متغ  نیفناورانه که در ا   یطلبفرصت  ریمتغ

ارائه    ۲و    1  یهاشکل در    یمعنادار   بیاستاندارد و ضر  بیدر دو حالت ضر  ریمتغ  نیا  یدییتأ   یعامل   لیحاصل از تحل  جیاست. نتا

 است.  دهیگرد

  یعامل  یبارها  هیکه کل  دهدیاستاندارد نشان م  نیفناورانه در حالت تخم  یطلبفرصت   ریمتغ  یدییتأ   یعامل  لیتحل  یهاافتهی

.  باشندیم ۹۶/1تر از بزرگ  شدهمحاسبه بیضرا ی تمام ،یمعنادار بیدر حالت ضرا نیقرار دارند. همچن 5۰/۰بالاتر از  ریمتغ نیا

 .فناورانه است یطلبفرصت ریمتغ  یدییتأ  یل عاملیتحل د ییاز تأ  یحاک جینتا نیا

 :مدل در حالت تخمین استاندارد -
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 استاندارد  نیمستقل در حالت تخم ریمتغ یدیتائ یعامل لیتحل 1شکل 

 :مدل در حالت ضرایب معناداری -

 
 مستقل در حالت ضرایب معناداری  ریتحلیل عاملی تائیدی متغ 2شکل 

 مستقل  ریمتغ یر یگبرازش مدل اندازه  یهاشاخص -5-5-2

 است:  قرارگرفته یموردبررس ی متعدد یهافناورانه، شاخص یطلبفرصت ریمتغ یریگبرازش مدل اندازه یابیارز یبرا

 مستقل  ریمتغ یریگ برازش مدل اندازه یهاشاخص 6جدول 

 نتیجه  شده محاسبهمقدار  مقدار مجاز  شاخص برازش 

 برازش مطلوب  8۰۲/1 ۳کمتر از  آزادی  نسبت کای دو به درجه 

RMSEA  برازش مطلوب  ۰۲۰/۰ ۰8/۰کمتر از 

GFI  برازش مطلوب  ۹۹/۰ ۹/۰بالاتر از 

AGFI  برازش مطلوب  ۹7/۰ ۹/۰بالاتر از 

RMR  برازش مطلوب  ۰۹/۰ نزدیک به صفر 

NFI  برازش مطلوب  ۹5/۰ ۹/۰بالاتر از 

IFI  برازش مطلوب  ۹5/۰ ۹/۰بالاتر از 
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 ها برخوردار است.با داده یکه مدل از برازش مطلوب دهدینشان م   ۶ی در جدول شنهادیبرازش مدل پ  یهاشاخص یبررس

 وابسته   یرها یمتغ  ی دییتأ  یعامل  لیتحل -5-6

  یی وابسته نها  ریمتغ  عنوانبه  داریپا   یوربهره  ریو متغ  هیگو  ۴با    ی انجیم  ریمتغ  عنوانبه  ریفراگ  تیفیک  ریپژوهش، متغ  نیا  در

ی  معنادار بیاستاندارد و ضر بیدر دو حالت ضر رهایمتغ نیا یدیی تأ  ی عامل لیتحل جیاند. نتاقرار گرفته موردسنجش هیگو 15با 

 . اندشدهارائه ۴و   ۳ یهاشکلدر 

 :مدل در حالت تخمین استاندارد -

 
 تحلیل عاملی تائیدی متغیرهای وابسته در حالت تخمین استاندارد  3شکل 

 :مدل در حالت ضرایب معناداری -
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 تحلیل عاملی تائیدی متغیرهای وابسته در حالت ضرایب معناداری 4شکل 

 وابسته  ی رهایمتغ یر یگبرازش مدل اندازه  یهاشاخص -5-6-1

 وابسته  یرهایمتغ یریگ برازش مدل اندازه یهاشاخص 7جدول 

 نتیجه  شده محاسبهمقدار  مقدار مجاز  شاخص برازش 

 برازش مطلوب  8۶/۲ ۳کمتر از  نسبت کای دو به درجه آزادی 

RMSEA  برازش مطلوب  ۰۳۴/۰ ۰8/۰کمتر از 

GFI  برازش مطلوب  ۹۶/۰ ۹/۰بالاتر از 

AGFI  برازش مطلوب  ۹8/۰ ۹/۰بالاتر از 

RMR  برازش مطلوب  ۰۹/۰ نزدیک به صفر 

NFI  برازش مطلوب  ۹۹/۰ ۹/۰بالاتر از 

IFI  برازش مطلوب  ۹5/۰ ۹/۰بالاتر از 

برخوردار بوده   یاز برازش مطلوب  یریگکه مدل اندازه  دهدینشان م  7در جدول    وابسته  یرهایمتغ  یدییتأ   یعامل   لیتحل  جینتا

 . باشندیمدل معنادار م  یپارامترها هیو کل

 پژوهش  یمدل ساختار  یبررس -5-7

  ۶و   5  ی هاشکلدر    یبرازش مدل ساختار یهااست. شاخص  شده استفاده  یپژوهش، از مدل ساختار  ی هاه یآزمون فرض یبرا

 است: شدهارائه 

 :مدل در حالت تخمین استاندارد -
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 های تحقیق در حالت تخمین استاندارد مدل ساختاری فرضیه 5شکل 

 :مدل در حالت ضرایب معناداری -

 

 های تحقیق در حالت ضرایب معناداری مدل ساختاری فرضیه 6شکل 
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 یبرازش مدل ساختار  یهاشاخص -5-7-1

 وابسته  یرهایمتغ یریگ برازش مدل اندازه یهاشاخص 8جدول 

 نتیجه  شده محاسبهمقدار  مقدار مجاز  شاخص برازش 

 برازش مطلوب  ۲۰/۲ ۳کمتر از  نسبت کای دو به درجه آزادی 

RMSEA  برازش مطلوب  ۰۲۶/۰ ۰8/۰کمتر از 

GFI  برازش مطلوب  ۹۶/۰ ۹/۰بالاتر از 

AGFI  برازش مطلوب  ۹8/۰ ۹/۰بالاتر از 

RMR  برازش مطلوب  ۰۹/۰ نزدیک به صفر 

NFI  برازش مطلوب  ۹8/۰ ۹/۰بالاتر از 

IFI  برازش مطلوب  ۹۹/۰ ۹/۰بالاتر از 

برازش مدل در محدوده مطلوب قرار   یهاکه شاخص  دهدینشان م  8در جدول  مجاز    ریبا مقاد  شدهمحاسبه  ریمقاد  سهیمقا

 . برخوردار است یدارند و مدل از برازش مناسب

 پژوهش   ی هاهیآزمون فرض -5-8

 : داریپا یورفناورانه بر بهره  یطلبفرصت   ریاول: تأث ه یفرض

 آزمون فرضیه اول  9جدول  

 نتیجه  متغیر وابسته  متغیر مستقل t  مقدار ضریب استاندارد

 H0 رد وری پایدار بهره طلبی فناورانه فرصت ۳1/5 ۴۳/۰

رد و   H0  هیفرض  باشد،یم  ۹۶/1تر از  که بزرگ   ۳1/5برابر با    tو مقدار    ۴۳/۰استاندارد    بی ضر  ۹مقادیر جدول    توجه به  با

  نیکارآفر  ی هادر شرکت  داریپا  یورفناورانه بر بهره  یطلبگرفت که فرصت  جهینت  توانیم  نی. بنابراگرددیم   د ییتأ   H1  هیفرض

 است. یرمثبت و معنادا م،یمستق ریتأث یدارا لامیاستان ا

 ر یفراگ  تیفیفناورانه بر ک  یطلبفرصت  ری دوم: تأث ه یفرض

 آزمون فرضیه دوم  10جدول 

 نتیجه  متغیر وابسته  متغیر مستقل t مقدار ضریب استاندارد

 H0 رد کیفیت فراگیر  طلبی فناورانه فرصت 7۰/8 ۶۹/۰

رد و   H0  هیفرض  باشد،یم  ۹۶/1تر از  که بزرگ  7۰/8برابر با    tو مقدار    ۶۹/۰استاندارد    بیضر  1۰مقادیر جدول    توجه به  با

بنابراگرددیم   د ییتأ   H1  هیفرض ک  یطلبفرصت  نی.  بر  شرکت  ریفراگ  تیفیفناورانه  ا  نیکارآفر  یهادر   ریتأث  یدارا  لامیاستان 

 است. یمثبت و معنادار م،یمستق

 دار یپا یوربر بهره   ر یفراگ ت یفیک ری سوم: تأث ه یفرض

 آزمون فرضیه سوم  11جدول 

 نتیجه  متغیر وابسته  متغیر میانجی  t مقدار ضریب استاندارد

 H0 رد وری پایدار بهره کیفیت فراگیر  ۶۰/5 5۰/۰

رد و   H0  هیفرض  باشد،یم  ۹۶/1تر از  که بزرگ  ۶۰/5برابر با    tو مقدار    5۰/۰استاندارد    بیضر  11مقادیر جدول  توجه به    با

 م،یمستق  ریتأث  یدارا  لامیاستان ا  نیکارآفر  ی هادر شرکت  داریپا  یوربر بهره  ریفراگ  تیفیک  نی. بنابراگرددیم  د ییتأ  H1  هیفرض

 است.  یمثبت و معنادار

 ر یفراگ تی فیک یانجی: نقش میاصل ه یفرض
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  VAFاز آزمون سوبل و شاخص    دار، یپا  یورفناورانه بر بهره  یطلبفرصت  ر یدر تأث  ریفراگ  تیفیک  یانجینقش م  یبررس  یبرا

 ر یفراگ  تیفیک  قیاز طر  داری پا  یورفناورانه بر بهره  یطلبفرصت  میرمستقیکه اثر غ   دهدیاستفاده شده است. محاسبات نشان م

 محاسبه شده است. ۴۳/۰ زین ریمتغ نیا می. اثر مستقباشدی( م۶۹/۰×   5۰/۰) ۳۴/۰برابر با 

که نقش    دهد ینشان م  جهینت  نی. اباشدیم  ۹۶/1تر از  که بزرگ  آمده دستبه  ۰۲۳/۲در آزمون سوبل برابر با    Z-value  مقدار

 درصد معنادار است. ۹5 نانیدر سطح اطم ریفراگ تیفیک  یانجیم

اثر فرصت  ۴۴  دهد یاست که نشان م  شدهمحاسبه  ۴۴/۰برابر با    VAFمقدار شاخص    نیهمچن از  فناورانه بر    یطلبدرصد 

 .شودیم نییتب ریفراگ تیفی ک ی انجیم ریو توسط متغ میرمستقیغ  ریمس قیاز طر داریپا یوربهره

 شنهادهایو پ ج ینتا -6

 پژوهش  ی هاافتهی  لیو تحل  نییتب -6-1

 پژوهش  ی اصل ه یفرض یبررس -6-1-1

  یهادر شرکت   ریفراگ  تیفیک  یانجیبا نقش م  داریپا  یورفناورانه بر بهره  یطلبفرصت   ریبر تأث  یپژوهش مبتن  یاصل  هیفرض 

 یورفناورانه و بهره  یطلبفرصت   نیب  میمستق  ریمس  بینشان داد که ضر  هاافتهیقرار گرفت.    دییمورد تأ  لامیاستان ا  نیکارآفر

ب  باشدمی  ۳1/5مربوطه    t  مقدار  و  ۴۳/۰  داری پا ا  ریتأث  انگریکه  معنادار  و  مقدار    ن،یرابطه است. همچن  نیمثبت  به  توجه   tبا 

 . گرددیم  دییرابطه تأ  نیدر ا ریفراگ تیفیک ایواسطه نقش است، ۹۶/1 از بالاتر که( ۰۲۳/۲)  یانجی نقش م یشده برامحاسبه

 دار یپا یورفناورانه بر بهره  یطلبفرصت  ری اول: تأث یفرع ه یفرض

  ی هادر شرکت داری پا یوربر بهره یمثبت و معنادار م،یمستق ریفناورانه تأث یطلبکه فرصت  دهدیپژوهش نشان م  یهاافتهی 

  د ییدرصد تأ   ۹5  نانیدر سطح اطم  هیفرض   نی، ا۳1/5برابر    tو مقدار    ۴۳/۰  ریمس   بیدارد. با توجه به ضر  لامیاستان ا  نیکارآفر

در   ییسهم بسزا تواندیفناورانه م یهافرصت یی و شناسا نینو  یهای از فناور یریگکه بهره تاز آن اس  یحاک جهینت نی. اشودیم

 . دینما  فایا ی سازمان داریپا یوربهره یارتقا

 ر یفراگ ت یفیفناورانه بر ک یطلبفرصت   ریدوم: تأث یفرع  هیفرض  

  نیکارآفر  یهادر شرکت   ریفراگ  تیفیبر ک  یمثبت و معنادار  م،یمستق  ریفناورانه تأث  یطلبپژوهش، فرصت  یهاافتهیبر اساس   

  یکه اتکا  دهدینشان م   جهی نت  ن ی. اباشدیرابطه م  نیشدت ا  انگریب  7۰/8برابر    tو مقدار    ۶۹/۰  ریمس  بیدارد. ضر  لامیاستان ا

 . در سازمان گردد ریفراگ تیفیاستقرار مؤثر ک سازنهیزم تواندیم فناورانه  یطلبفرصت کردیها بر روسازمان

 دار یپا یوربر بهره  ر یفراگ  تیفیک ر یسوم: تأث یفرع ه یفرض

م  یهاافتهی  نشان  ک  دهد یپژوهش  معنادار  م،یمستق   ریتأث  ریفراگ  تیفیکه  و  بهره  یمثبت  شرکت   داری پا  یوربر    یهادر 

  دییدرصد تأ   ۹5  نانیدر سطح اطم  هیفرض  نی، ا۶۰/5برابر    tو مقدار    5۰/۰  ری مس  بیدارد. با توجه به ضر  لامیاستان ا  نیکارآفر

  تواند یم  ندها،یو بهبود مستمر فرآ  انیمشتر  یازهایبا تمرکز بر ن  ریفراگ  تیفینظام ک  رارآن است که استق  دیمؤ  جهینت  نی. اشودیم

 . نجامدیدر سازمان ب داریپا یوربهره یبه ارتقا

 ی کاربرد  یشنهادهایپ -6-2

 وری پایدار )مدیریتی و فناورانه(:طلبی فناورانه بر بهرهیشنهادات مبتنی بر تأثیر فرصت پ – سطح اول 

 فناورانه   یهافرصت  موقعبه  یی جهت شناسا  لامیاستان ا  نیکارآفر  یهانوظهور در شرکت   یهایفناور  شیسامانه پا   جادیا  -

 موجود یندهایبا فرآ د یجد یهایها در حوزه ادغام فناورشرکت نیا رانیمد یبرنامه توانمندساز یطراح -
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 استان نیکارآفر  یهادر شرکت ی ورو بهره یفناور ییکارا یهابر شاخص ینظام پاداش مبتن استقرار -

 :طلبی فناورانه بر کیفیت فراگیر )ساختاری و فرآیندی(یشنهادات مبتنی بر تأثیر فرصت پ –سطح دوم 

فناور  توسعه - انتقال  مأمور  لامیا  نیکارآفر  یهادر شرکت  یواحد  س  دیجد  یهایفناور  یسازکپارچه ی  تیبا   ستمیدر 

 ت یفیک

 ن یکارآفر ی هاشرکت یانیم رانی کارکنان و مد یبرا تیفیو ک یفناور یبیبرنامه آموزش ترک یاجرا  -

 ن ینو یهایاز فناور یریگبا تمرکز بر بهره  لامیاستان ا یهادر شرکت تیفیک یمرکز نوآور جادیا -

 : مند و پایدار(وری پایدار )نظام یشنهادات مبتنی بر تأثیر کیفیت فراگیر بر بهره پ –سطح سوم 

 یوربهره  شیپا  ی هابا شاخص لامی ا نیکارآفر  یهادر شرکت  کپارچهی  تیفیک تیریمد ستمیس استقرار -

 بر کاهش اتلاف منابع  د یها با تأکشرکت نیدر ا ندها یبرنامه بهبود مستمر فرآ یطراح -

 در هر شرکت  نفعانیذ هیبا مشارکت کل یورو بهره تیفیک یراهبرد تهیکم جادیا -

 :ری فراگ تیفیک یانجیبر نقش م یمبتن شنهادات یپ

 لامیاستان ا نیکارآفر یهادر شرکت یورو بهره تیفیک  ،یفناور یسازکپارچه ی یبرنامه راهبرد یطراح -

 همزمان  صورتبه یورو بهره تیفیبر ک دی جد یهایاثرات فناور  یابیسامانه ارز استقرار -

 پژوهش  ریهمزمان سه متغ تیتقو تیدر هر شرکت با مأمور ی سازمانتوسعهمرکز  جادیا -

 :داریتوسعه پا یبرا  کپارچهی شنهادات یپ

 عامل   تیریمد میمستق تیبا مسئول نیدر هر شرکت کارآفر یورو بهره یفناور یشورا  لیتشک -

 ن ینو یهایفناور قیاز طر یورو بهره تیفیبهبود همزمان ک لوتیپا  یهاپروژه یاجرا  -

 . لامیاستان ا یهادر شرکت یبیترک  یهابا شاخص کپارچهی عملکرد   تیریمد ستمیس استقرار

های کارآفرین  که قابلیت اجرا در شرکت  اندشدهی طراح  یاگونهبهمند  این پیشنهادات در سه سطح مدیریتی، ساختاری و نظام

 ها داشته باشند.های منابع و زیرساختاستان ایلام را با در نظر گرفتن محدودیت

 ی آت  یها پژوهش  یبرا   ییشنهادهایپ -6-3

 : گرددیارائه م ندهیمطالعات آ یبرا ریز یشنهادهایپ  ،یحوزه پژوهش نیدانش در ا یو توسعه مرزها یعلم یغنا یدر راستا 

 فناورانه  یطلبفرصت  ی بوم یهاتوسعه سنجه -

 ( یکم- یفی)ک یبیترک  کرد یفناورانه با رو یطلبفرصت یپرسشنامه بوم  ی ابیو اعتبار یطراح

 یفاز   یبا استفاده از روش دلف رانیا  یفناورانه در بافت صنعت یطلبفرصت یبوم  یهاشاخص ییشناسا

 نیکارآفر یهافناورانه در شرکت یطلبمدل سنجش بلوغ فرصت توسعه

 دهیچیپ ی عل یهابسط مدل  -

 باز  یو نوآور ی سازمان  یمانند چابک یراهبرد یرها یمتغ یگرلینقش تعد  یبررس

 پژوهش  یرهایمتغ نیروابط ب یا و شبکه یرخطیغ  یهامدل آزمون

 داریپا یورفناورانه و بهره یطلبچندگانه در رابطه فرصت یهایانجینقش م یبررس
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 محیطی و نوآوری سبز در کنار کیفیت فراگیر متغیرهایی نظیر مدیریت زیستهای تکمیلی  میانجی

 یانه یو زم یقیمطالعات تطب -

 یاتوسعه منطقه  یهامختلف با شاخص یهااستان نیب یقیتطب ی هاپژوهش انجام

 متفاوت  یمختلف با سطح فناور عیمدل پژوهش در صنا یبررس

 دار یپا یورفناورانه بر بهره یطلباثرات بلندمدت فرصت یطول مطالعه

 کپارچه ی یهاتوسعه مدل -

 دار یو توسعه پا یفناور تیریمد نینو یهاهیمدل پژوهش با نظر قیتلف

 یورفناورانه و بهره یطلبرابطه فرصت تیدر تقو تالیجید یهارساختینقش ز یبررس

 در مدل پژوهش  ا یپو ی هاتیو قابل یفکر  یهاهیهمزمان سرما  ریتأث مطالعه

 ن ینو یهایشناسکاربست روش  -

 یچندسطح یمعادلات ساختار یسازداده مانند مدل لیتحل شرفتهیپ   یهااز روش  یریگبهره

 ها داده لیو تحل یدر گردآور  یبیترک یکردهایاز رو استفاده

 یدارشناسی و پد  ادیبنداده هیمانند نظر شرفتهیپ   یفیک یهاروش یریکارگبه

 دیابعاد جد یبررس -

 های دیجیتال در مدل پژوهش ای هوش مصنوعی و فناوریمطالعه نقش واسطه

 آفرین بر روابط بین متغیرهاو رهبری تحول  یسازمان فرهنگبررسی تأثیر 

 .طلبی فناورانهسازمانی در تقویت اثر فرصتهای بینتحلیل نقش شبکه

 ی تشکر و قدردان -7

از    نی. همچنمیکردند، سپاسگزار  یادیکمک ز  قیتحق  نیو تخصص خود را ارائه دادند و به ا  هانشیکه ب  یما از همه همکاران

 . میکنیبهبود مقاله تشکر م یارزشمندشان برا شنهاداتیداوران ناشناس به خاطر پ 
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